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1 Kunnanjohtajan katsaus vuodelle 2021

Vuoden 2021 talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittu perustuen t&dnd vuonna tehtyyn ja
valtuustossa  hyvaksyttyyn  talouden tasapainotussuunnitelmaan. Tasapainotussuunnitelmalla
tasapainotetaan kunnan taloutta kolmen seuraavan vuoden aikana yhteensd noin 375 000 euroa
per vuosi. Vaikka tasapainotussuunnitelma ei sisalldkadn merkittdvid rakenteellisia muutoksia tai
johda irtisanomisiin tai lomautuksiin, on se avain terveeseen kuntatalouteen ja ylijdmaiseen
talousarvioon. Talousarvion filikauden tulos on 661 000 euroa ylij@dmainen ja suunnitelmakausi
tasapainossa.

Talousarvioehdotusta voidaan kuvata samaan aikaan taloutta tervehdytté&vaksi, mutta myds kunnan
palveluja modernisoivaksi askeleeksi kohti fulevaisuuden palvelutarvekysynt@d. Valtuuston
linjauksella mm. lukiokoulutusta jatketaan selkeiden kriteerien puitteissa ja digitalisaation sekd
etdopiskelun tuomia mahdollisuuksia hyddyntden. Palveluja muokataan kysyntdd vastaavaksi ja
palvelujen hinnoittelun ohjenuorana on kaikile tasapuolinen omakustannusperiaate. On
tunnistettava kuntalaisten todelliset tarpeet ja vastattava niihin, eik& palveluja tuoteta endd vain
siksi, ettd niin on aina tehty. Perusturvapalvelujen kysynt& kasvanee tulevaisuudessakin.

Talousarvioesityksen mukaan jatketaan entistd voimakkaammin jo aloitettua tydtd kunnan
elinvoiman edistGmiseksi mm. isojen hankekokonaisuuksien kautta. Meilld on ensimmaistd kertaa
tydnalla yhtd aikaa kolme merkittavad elinvoimaa lisdavéd hanketta. MYO, TYO, HYO 2! -
osallisuudesta polkuja tydeldmdadn — hankkeessa edistet@dn kaikkein heikoimmassa asemassa
olevien pitkdaikaistydttémien asioita, ja varsin pitkélle kahden perdkkaisen MYO, TYO, HYO! -
hankkeen ansiosta Rautavaaran tyéttémyys on laskenut I&hes 60 % vuodesta 2017. Tallg hetkelld
Rautavaaralla (9,5 %) on neljgnneksi matalin tydttdmyysaste Pohjois-Savossa (keskiarvo 11,4 %, koko
Suomi 12,0 %). Tdma kertoo sekd seudun tydllistGvien yritysten erinomaisesta vireestd efttd kunnan
fukityéllistmisen keinovalikoiman ja toimenpiteiden onnistumisesta.

Live Like a Local in Rautavaara — hankkeessa on tuotteistettu paikallisten yrittdjien palveluja ja tehty
mm. elédmysten verkkokauppa. Hankkeen ftuloksia ihaillaan kadehtien naapuripitdjista  asti.
Koronatilanteen sallimissa rajoissa jatketaan myos Vaaralla palaa — hanketta, jossa on kehitetty mm.
kunnan uusi graafinen iime, jota hyddynnetddn uusilla verkkosivuilla, verkkokaupassa ja me-henked
lisG&vissé Rautavaara-tekstiileissd.

Panostuksilla elinvoimaan, hyvinvointiin ja perusturvapalveluinin haetaan kuntastrategian mukaista
kasvua ja kehitystd, jotka osaltaan tuovat positiivisia  kerrannaisvaikutuksia  niin - ik&an
kuntastrategiassa mainittuinin  talouteen ja kuntalaisten palveluihin. Satsaamalla  yritysten ja
elinkeinoeldmdan mahdollisuuksien parantamiseen, kunnan elinkeinorakenteen  toivotaan
monipuolisfuvan ja vahvistuvan sek& perinteisilld feollisilla aloilla ettd palveluissa. Kuntastrategian
mukaisesti myds johtamiseen ja tydhyvinvoinnin lisé&miseen kiinnitet&dn jatkossakin huomiota.

Kunnan veroprosentti sdilyy entiselldédn 22,00 %, joka on Pohjois-Savon 18 kunnasta perdti viiden
muunkin  kunnan  veroprosentti. Hajurako Suomen korkeimpaan veroprosenttin - on 1,50
prosenttiyksikkda. Verotuloja arvioidaan kertyvé@n yhteensd noin 6 328 000 euroa, joka on noin 0,4
miljoonaa euroa enemman kuin vuoden 2020 talousarviossa. Valtionosuuksia arvioidaan ensi vuonna
kertyv@n 8 598 000 euroaq, jossa on kasvua kuluvan vuoden talousarvioon verrattuna niin ik&an
IGhemmds 0,4 miljoonaa euroa.

Ensi vuonna kunnan nettoinvestointitaso sdilyy maltillisena noin 677 000 eurossa. Merkittdvin
yksitftGinen  investointi on  jo tGnd vuonna aloitetftu  monitoimitalon  sadevesi-  ja
iimanvaihtojarjestelm&n peruskorjaus, joka yhdistetGd&n aurinkos@hkdn talteenottohankkeeseen.
Investointisuunnitelma fuleville vuosille 2022-2023 on kuitenkin vield malftillisempi, mik&d pienentdd
tulevien vuosien lainatarvetta ja tuloslaskelmaa rasittavia poistoja. Vuosi sitten suunnitellusta
Rautaharjun kerrostalon peruskorjauksesta ja osittaisesta kdyttétarpeen muutoksesta hoivapalvelujen



fuottamiseen soveltuvaksi tilaksi on toistaiseksi luovuttu. Investointien tulee olla vahvasti fulevaisuuden
palvelutarpeisiin panostavia ja myds elinkeinoeldmdan tarpeita tukevia.

Kokonaislainamdadrén vuoden 2020 tilinpadatdksessé ennakoidaan olevan 9,4 milioonaa euroq, jossa
on laskua 1,4 miljoonaa euroa vuodesta 2019. Talousarvion mukaan kunnan lainamdadard jatkaa
laskuaan 8,9 miljoonaan euroon vuonna 2021. Myds suunnitelmavuosilla lainamadrédn ennakoidaan
laskevan. Kunnan velkataakka on edelleen merkittéva, mutta onneksi laskeva.

Ensi vuonna pidetédn kuntavaalit, jolloin uusi valtuusto tulee kantamaan vastuun poliittisesta
pddtdksenteosta. Paljion hyvéd on myds uudelle valtuustokaudelle suunnitteilla ja vieldpd
taloudellisesti kestavalld pohjalla. Kaikesta huolimatta joudumme jatkuvasti harkitsemaan tarkkaan
milld palveluila fulee olemaan eniten kysyntdd tulevaisuudessa. Avain  tulevaisuuden
palvelutarpeiden tayttémiseksi on kuitenkin kunnan terve talouspohja.

7

Henri Ruotsalainen
kunnanjohtaja

2 Talousarvion yleisperustelut

2.1 Kuntastrategia

Kuntastrategialla valtuusto paattdd kunnan toiminnan ja talouden pitké&n aikavdalin tavoitteista.
Kuntaa johdetaan kuntastrategian mukaisesti, se tarkistetaan vdhintGdédn kerran valtuuston
toimikaudessa (Kuntal 37 ja 38 §). Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat
kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan (Kuntal 110 §).

Kuntastrategian, sitd toteuttavien ohjelmien, toiminta- ja tfaloussuunnitelman sekd talousarvion
tavoitteiden tulee muodostaa yhtendinen ja johdonmukainen kokonaisuus, joka fulee kasitelld
kunnan palvelualueiden, erillisten taseyksikdiden ja tytdryhtididen kanssa. Kuntakonsernin strateginen
johtaminen konkretisoituu  kuntastrategiassa, toteuttamisohjelmissa sekd talousarviossa ja -
suunnitelmassa madriteltyihin selkeisin paddmdadriin, tavoitteisiin, toteutettaviin toimenpiteisiin sek&
niiden seurantaan ja tuloksellisuuden arviointiin.

Kuntastrategiassa tfulee ottaa huomioon:

kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edist@minen,

palvelujen jarjestGminen ja tuottaminen,

kunnan tehtavid koskevissa laeissa sdddetyt palvelutavoitteet,
omistajapolitiikka,

henkilbstopolitikka,

kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet, ja
7. elinympdristdn ja alueen elinvoiman kehittdminen.

SN =

Rautavaaran kunta on pdivittanyt kuntastrategiaansa valtuustokauden vaihtuessa vuosina 2017-
2018. Kuntastrategian mukaan Rautavaaran kunnan perustehtéva on:

- edistdd kuntalaistensa terveyttd ja hyvinvointia

- kehittd& alueen elinvoimaa

- huolehtia itsehallinnon toteutumisesta ja  kuntalaisten  osallistumismahdollisuuksien
furvaamisesta, ja



- tuottaa palveluita taloudellisesti, ekologisesti ja sosiaalisesti kestavalla tavalla.
Toteuttaakseen tatd perustehtavad, strategiatydssé kunnan arvoiksi valikoituivat:

- avoimuus

- joustavuus

- oikeudenmukaisuus
- turvallisuus, ja

- yhteisOllisyys.

Jotta kunta voi toteuttaa visiotfaan ja valitsemiaan arvoja, kohdistetaan toimenpiteet kunnan
strategiatydssa:

1. elinvoimaan

2. talouteen ja yhteistydhdn

3. palveluihin ja kuntalaisiin, ja
4, johtamiseen ja henkildstoon.

Hyvaksytty Kuntastrategia-asiakirjia on pohjana koko valtuustokautta koskevia tavoitteita ja vuosittain
talousarvioon otettavia foiminnallisia tavoitteita laadittaessa. Tulosalueet kohdistavat tavoitteet,
toimenpiteet, mittarit ja tavoitetasot sekd vastuutahon strategiatydn mukaisiin asiakokonaisuuksiin,
eli elinvoimaan, falouteen- ja yhteistydhdn, palveluihin ja kuntalaisin sekd johtamiseen ja
henkildstoon.

Kunnan toiminnalle asetettavien tavoitteiden on hyvd olla konkreefttisia ja kuvata kunnan
aikaansaannoskykyd ja  positiivisia  vaikutuksia  kuntalaisten  hyvinvointiin - sek&  kunnan
elinvoimaisuuteen. Hyvinvointinyddyilld tarkoitetaan kunnan toimenpiteilld aikaansaatuja positiivisia
vaikutuksia kuntalaisten hyvinvointiin.,  Tavoitteisin  kuuluvat myds kunnan taloudellista filaa,
investointeja, taseeseen kertynyttd yli-/alij@dmad, velkaantumista, verotuksen tasoa ja rahoituksen
ritt@vyyttd kuvaavat mittarit. Tavoitteiden ja niiden saavuttamisen edellyttdmien toimenpiteiden
madrittelyn fulee olla vuorovaikutteinen prosessi ja sind fulee hyddyntdd henkildston
asiantuntemusta.

Tavoitteiden saavuttamiseksi md&dritellddn toteutettavat toimenpiteet, joiden tuloksellisuutta
hallituksen sekd lautakuntien tulee seurata ja arvioida luotettavaan tietoon perustuen riittavan
ajantasaisesti.

Tulevaisuuden muutoksiin vastataan pitdmalléd kuntatalouden vakautta edelleen yhtend keskeisend
strategisena painopistealueena. Kuntatalouden hoidossa on toimittava pitk&jénteisesti siten, ettd
tasapainotila suunniteimakaudella saavutetaan. Kunnan vakaa talous luo perustan kaikelle muulle
kehitystydlle.

Valtuustokausi vaihtuu talousarviovuonna 2021. Uuden valtuustokauden alussa fullaan tekemdadn
kunnalle my&s uusi kuntastrategia.

2.2 Toimintaympdristo

2.2.1 Vdaestdkenhitys ja tyollisyys

Rautavaaran kunta kohtaa toimintaympdristéssédn pienen ja syrjdisen kunnan tyypilliset haasteet,
jotka liittyvét vaestdn vahenemiseen ikdantymisen, alhaisen syntyvyyden ja muuttolikkeen kautta.
Rautavaaran erityispiire  on edelld mainittujen lisaksi myds korkea ik&vakioitu sairastavuus.
Huoltosuhteeltaan vinoutuneissa ja korkean tyottdmyysasteen kunnissa rahaa fuovan tydssékdyvan
vAestdn osuus on pieni. Peruspalveluverkon ylldpitédminen fuottaa haasteita ja riskind on, ettd kunnan
kaytettavissd olevat tulot eivat riitd kattamaan menoja.



Vaestorakenne on monessa Suomen kunnassa kdadntynyt pédlaelleen, ja Rautavaara on yksi
Suomen idkk&immistd kunnista. Vuonna 2019 65 vuotta taytténeitd oli 39,3 % Pohjois-Savon keskiarvon
ollessa 25,2 % ja koko maan keskiarvon ollessa 22,3 %. Ennusteen mukaan vuoteen 2040 mennessd
Rautavaaran kunnan vdakiluku laskee edelleen ja on endd 1255. Vaestdn vGheneminen rapauttaa
kunnallisveropohjaa seké laskee valtionosuuksia. Vuonna 2020 lokakuun loppuun mennessd vakiluku
on laskenut -25 henkildd johtuen pddosin kuolleisuuden (-38) enemmyydestd syntyvyyteen (5)
ndhden, eli luonnollinen vaestonlisdys on ollut -33 henkildd. Viime vuosina vakiluku on laskenut noin
15-50 henkilé& per vuosi.

Viaestonmuutosten kumulatiivinen kehitys Rautavaaralla
kuukausittain v. 2014-2020

Rautavaara 2014 « Rautavaara 2015 s====Rautavaara 2016 === Rautavaara 2017
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Kuva 1: Véesténmuutosten kumulatiivinen kehitys 2014-2020
Taulukko 1: Vaestd ik&luokittain Pohjois-Savossa
Henkiloa J-0SUUS
Alve 0-14-v. |15-64-v. |65 - v.
Yhteensa 0-14-v. 15-64-v. 65-v. |(%) (%) (%)
Kuopion
seutukunta 140 705 21710 89 199 29 796 15,4 634 21,2
Yla-Savon
seutukunta 52 920 7725 29 885 15310 14,6 56,5 28,9
Sisd-Savon
seutukunta 13719 1656 7 318 4745 12,1 53,3 34,6
Kaavi 2893 333 1 542 1018 11,5 53,3 35,2
Rautavaara 1 602 162 811 629 10,1 50,6 39,3
Tuusniemi 2477 261 1 341 875 10,5 54,1 353
Koillis-Savon
seutukunta 6972 756 3694 2 522 10,8 53,0 36,2
Varkauden
seutukunta 29 920 3766 16 954 9 200 12,6 56,7 30,7
POHJOIS-SAVO 244 236 35613 147 050 61573 14,6 60,2 25,2




Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen mukaan Rautavaaran ikGvakioitu sairastavuusindeksi 174,7 on
myos Suomen korkein vuonna 2019. Sairastavuusindeksisté julkaistaan sekd ikavakioitu etftd -
vakioimaton versio. lk&vakioidut tulokset hdaivyttavat ik&rakenteiden vaikutukset, joten tulokset
soveltuvat alueiden vdliseen vertailuun. lkdvakioimaton indeksi kuvaa taas alueen todellista
sairaustaakkaa, mik& on Rautavaaralla korkean keski-idn vuoksi viel& suurempi.

Kunnan tyéllisyystilanne on kehittynyt viime vuosina selkedsti parempaan suuntaan. Viimeisimman
tyollisyyskatsauksen mukaan (lokakuu 2020) Rautavaaran tydttdémien tydnhakijoiden osuus
tyévoimasta on 9,5 % kun keskiarvo Pohjois-Savossa on 11,4 %. Muutos vuodentakaiseen tydttémien
mMadaraddn on +0,8 %-yksikkdd, kun vastaava muutos Pohjois-Savossa on +2,2 %-yksikkdd. Lokakuussa
2020 tydtHtomand oli 54 henkildd, jossa on kasvua kaksi henkiléd edellisvuoden lukemiin. Koko
maan tyéttomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta on 12,0 %. Rautavaaran tydttémyysprosentti on
Pohjois-Savon neljdnneksi matalin, joten Rautavaaran voidaan kafsoa suoriutuneen tydttémyyden
hoidosta erinomaisesti myds koronaviruspandemian hankaloittamassa  foimintaympdristdssd.
Pandemiasta huolimatta Rautavaaralla tydttdémyys on Idhelld viiden vuoden pohjiaan.

Tyottdmien tyonhakijoiden maard 2016 - 2020
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Kuva 2; Tyéttémien tybnhakijoiden mdédrd 2016-2020

2.2.2 Talouden kehitysnakymat

Koronapandemia sydksi macailmantalouden kevadlld ennenndkemdattdmadn syodksyyn, kun
epidemia ja siitd  seuranneet ragjoitustoimet ympdri maailmaa  seisauttivat  palvelualojen
kulutuskysynndn ja horjuttivat  kansalaisten luottamusta  sekd  yleistd  investointiympdristda.
Taufitilanteella on ollut talouskasvun ja tydllisyyden heikentymisen ohella myds epdsuorempia
vaikutuksia  yhteiskuntaan, kuten  esimerkiksi  ihmisten liikkuvuuteen. Koronapandemian
kokonaisvaltaiset vaikutukset ovat kuitenkin yhéa epdaselvat.



Kevadn sydksyn ja@lkeen maailmatalous Iahti elpym&dn nopeasti, mutta parasta aikaa loppuvuonna
alkanut pandemian foinen aalto erityisesti Euroopassa ja Yhdysvalloissa tulee hidastuttamaan
elpymisen tahtia. Tautitlanne on vaikeutunut ja ragjoitustoimia on jouduttu oftamaan kayttdodn
esimerkiksi monissa Euroopan maissa. Tidma tulee ndkymadn erityisesti yksityisessa kulutuksessa, jonka
odotetaan supistuvan EU:ssa yli 8 % kuluvana vuonna.

Taufitilanteen heikentyminen ndkyy myos yritysten ja kuluttajien luottamusindikaattoreissa, joiden
kesdlld tapahtunut foipuminen pd&dattyi syys-lokakuussa. Erityisesti kuluttajien luottamus ja odotukset
tulevasta tyollisyyden kehityksestd ovat kddntyneet vime kuukausina laskuun. V-muotoinen
maailmantalouden toipuminen ja kehitys eivat ndytd siten endd tfodenndkdiselle. Useissa
kansantalouksissa kansantuote jadnee selvasti kriisici edeltdvan tason alle.

Eri ennustelaitosten odotukset koronan aiheuttamasta maailmantalouden supistumisesta vaintelevat
yhé paljon. Tyypillisimmillddn maailmantalouden volyymin odotetaan supistuvan kuluvana vuonna
noin nelisen prosenttia.

Tautitilanteen hallinta sek& eri maiden hallitusten ja keskuspankkien elvytyspakettien onnistuminen
vaikuttavat sekd taloustaantuman suuruusluokkaan vuonna 2020 ett&d myds siihen, millaista
taloudellista kasvua maailmantaloudessa ndhddadan vuonna 2021. Talld hetkelld maailman BKT:n
arvioidaan kasvavan koronakuopan jalkeen vuonna 2021 noin 5 %. EU:ssa ja muissa kehittyneissG
maissa BKT:n kasvuennusteet likkuvat reilun 4 % tuntumassa.

Muihin maihin verrattuna Suomen kansantalous toipuu koronakriisistd ennusteiden mukaan varsin
hitaasti. Euroopan komission talousennusteen mukaan Suomen bruttokansantuote kasvaa vuonna
2021 vajaat 3 %. Kasvu on euromaihin verrattuna kolmanneksi hitainta. Talouskasvun pudotus vuonna
2020 oli Suomessa malfillisempaa kuin monissa muissa euromaissa, joka osaltaan vaikuttaa Suomen
kasvun hitauteen investointikysynt@&n painottuvan toimialarakenteen lisdksi.

Tiedot tehokkaan rokotesuojan mahdollisuudesta ovat luoneet positiivisia odotuksia siitd, ettd
pandemia saadaan vuoden 2021 aikana paremmin hallintaan, mutta epdvarmuus tautitilanteen
kehityksestd ja sen vaikutuksista talouskasvuun on kuitenkin yha suurta kaikilla talousalueilla.

Kesdkuun loppuun mennessd Suomen kansantalous on supistunut jo kolmena perdkkdaisend
vuosineljnneksend, eli Suomen kansantalous on painunut taantumaan. Erityisen voimakasta
tuotannon supistuminen oli kuluvan vuoden huhti-kes@kuussa muun muassa majoitus- a
ravitsemistoimialla sekd likenteessd. Myds tavaroiden ja palvelujen vienti laski voimakkaasti toisella
vuosineljdnnekselld, mikd ndkyi muun muassa teollisuuden tuotannon laskevana kehityksend.

Suomen ennakollinen kausitasoitettu bruttokansantuote k&dntyi kolmannella vuosineljGnnekselld
kuitenkin kasvuun, kun filannetta verrataan edellisten kuukausien kehitykseen. Suomen kansantalous
on siis ennakollisten tilastotietojen mukaan elpymisuralla, mutta kehitys on hyvin vaimeaa ja
negatiiviset kad&nteet talouskasvussa ovat todenndkoisid. Kevadalld kansantalouden kasvu ndytti yli 5
% laskua, mutta tuoreimmat tiedot kertovat kuopan jo pienenevan. Ennustelaitokset ennakoivat
koronapandemian aiheuttavan Suomen kansantalouteen tand vuonna noin 4 % laskun.

Ennusteiden mukaan Suomen kansantalous elpyy koronapandemian toisesta aallosta huolimatta
vuonna 2021. Kansantalouden kasvu perustuu erityisesti yksityisen kulutuksen ja viennin piristymiseen
oletuksella, eftd rajoituksia poistetaan ja maaiimankauppa I&htee kasvuun. Talouden noin 3 %
tuntumassa liikkuvat kasvuennusteet ovat kuitenkin varsin malfillista, eik& vuoden 2019 koronakriisic
edeltavid tasoja vield saavuteta.

Julkisen talouden ennuste on vuoden 2021 osalta epdvarma. Jos talouskasvu vahvistuu ennustetusti
niin se lisG& verotulojen kertymid ja pienentdd tarvetta uusille koronatuille. Valtiovarainministerio
arvioi, ettd kuntasektori on 2,4 miljardia euroa alij@&dmadinen vuonna 2021. Tulojen ja menojen erotus
on negatiivinen paikallaan pysyvien ftulojen vuoksi, silld verot kasvavat vain hieman ja



valtionosuuksien madrd pienenee. Menoja kasvattavat tydvoimakustannukset sekd korkeana
pysyvat investoinnit.

Pohjois-Savon aluetalouden tilanne on Suomen filanteen kanssa samankaltainen, joskin ehké& hieman
parempi. Pohjois-Savon aluetalouden kasvu ftaittui koronaepidemiaan, ja likevaihto, vienti ja
palkkasumma k&antyivat laskuun useamman vuoden hyvan kasvun jalkeen.

Yritysten likevaihto supistui Pohjois-Savossa 0,7 % tammi-kesékuussa 2020. Koko maassa likevaihto
supistui 4,7 %. Vaikka Pohjois-Savossa liikevainto laski, Koillis-Savossa likevaihto kasvoi alkuvuonna
vield 9.3 %. Koronan vaikutukset siis vaihtelevat maakunnan eri seuduilla. Voimakkainta koronan
vaikutus Pohjois-Savossa on ollut vientivetoiseen Yl&-Savoon.

Pohjois-Savossa oli lokakuun lopussa tyottdmand yli 12 500 henkiléé (tyottdmien tydnhakijoiden osuus
tyévoimasta 11,4 %), joista lomautettujen osuus oli noin 2 100. Tyéttdmien madrd laski Pohjois-Savossa
viimeiset nelj@ vuotta perdkkdin, mutta madrd kadantyi loivaan nousuun kuluvan vuoden helmikuussa
jo ennen koronavirusepidemiaa. Koronakriisin puhjettua maaliskuussa tydttémien maard lisédntyi jo
vuoden 2017 tasolle ja nousi huippuunsa huhtikuussa, jolloin ty&ttdmid oli 18 400. Lukema on 2000
luvun korkein. Tydttémien mé&drdn nousu johtui pitkdalti lomautettujen madrédn voimakkaasta kasvusta.

2.3 Kunnan toiminta

Rautavaaran kunnan talousarvio vuodelle 2021 on valmisteltu perustuen vuonna 2020 hyvaksyttyyn
talouden tasapainofussuunnitelmaan, jolla kunnan taloutta tasapainotetaan vuosien 2021-2023
aikana yhteensd noin 375 000 euroa per vuosi. Toimivaltaiset elimet vastaavat
tasapainotussuunnitelman keinojen valmistelusta ja taytantddnpanosta.

Tasapainotussuunnitelma ei sisallé merkittavid rakenteellisia muutoksia, eivatka
tasapainofussuunnitelman  foimet johda irfisanomisiin  tai  lomautuksiin,  Henkiléstomuutokset
toteutetaan luonnollisen poistuman kautta (eldkdityminen, mddr&aikaisuuden pddttyminen,
tyontekij@n oma irfisanoutuminen). Mydskddn veronkorotuksia ei fehdd vuodelle 2021, mutta
veronkorotusten osalta tilanne arvioidaan jatkossa vuosittain. Hyvaksytyn tasapainotussuunnitelman
liséksi on mahdollista p&attdd myds muista taloutta sopeuttavista toimista, mikdli se osoittautuu
tulevaisuudessa valttdmattdmaksi.

Tasapainotussuunnitelman ansiosta talousarvion filikauden fulos on 661 000 euroa ylijdmainen.
Taloussuunnitelma, jonka osa tuloslaskelma on, on kuntalain (410/2015) 110 § 3 momentin mukainen,
koska se on kolmen vuoden suunnitelmakaudella tasapainossa tai ylijgdmdainen.

Toimintakulut eivat ole kasvaneet vuoden 2020 talousarvioon verrattuna (muutos 0,0 %).
Henkildstdkulut ovat laskeneet 0,9 prosenttia, vaikka tiedossa on fulevat kunta-alan palkankorotukset
ja koulutetun henkildston osuuden kasvu tydvoimasta. Kunnan henkildstomdadréssd ei kuitenkaan
tapahdu merkittdvdd muutosta. Palvelujen ostot kasvavat 0,4 prosenttia. Henkildstdmenot ja
palvelujen ostot ovat liki saman suuruiset erdt kunnan toimintamenoista ja muodostavat yhdessé noin
90 prosenttia menoista.
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Kayttdétalous 2013-2023
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Kuva 3: Toimintatuotot ja - kulut 2013-2023

Osin - maksujen ja taksojen korofuksista johtuen toimintatuotot kasvavat 11,4 prosenttia.
Toimintatuotoissa ei ole merkittGvasti kertaluonteisia tuloja.

Verotuloja arvioidaan kertyvén yhteensd 6 328 000 euroa. Kunnan veroprosentti sdilyy nykyiselld 22,00
% tasolla, silld kunnanvaltuusto pdadtti vuoden 2021

- tuloveroprosentiksi 22,00 %

- yleiseksi kiinteistéveroprosentiksi 1,23 %

- vakituisten asuinrakennusten kiinteistdveroprosentiksi 0,65 %
- muiden asuinrakennusten kiinteistdveroprosentiksi 1,25 %

- rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentiksi 2,00 %, ja
- yleishyddyllinen yhteisdn kiinteistdveroprosentiksi 0,00 %.

Valtionosuuksia arvioidaan kertyvdn yhteensd 8 597 642 euroa. Valtionosuudet ovat vaihdelleet
merkittavdasti vime vuosina ja nyt niiden arviointia vaikeuttaa vallitseva koronaviruspandemia.
Valtioneuvosto on fukenut kuntia voimakkaasti valtionosuuksilla pandemiaan liittyen, joten
pandemian hellittdessd valtionosuuksien laskuun on tulevaisuudessa syytd varautua. Valtionosuudet
muodostavat |dhes puolet kunnan tulopohjasta.
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Valtionosuudet ja verotulot 2013-2023
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Kuva 4: Valtionosuudet ja verotulot 2013-2023

Kunnan tulot jokautuvat vuonna 2021 seuraavasti: valtionosuudet 47,4 %, verotulot 34,9 % ja
toimintatuotot 17,6 %.

Kunnan vuosikate on 1586 000 euroa. Vuonna 2021 vuosikatteen arvioidaan kattavan kunnan
poistot selvasti. Tilikauden tulos on talousarvion mukaan 661 000 euroa ylij@dmainen. Tilikauden tulos
siiret&dn taseeseen ja se kerryttad yli-/alijédmad. Terveessé taloudessa tilikauden tuloksen tulisi rittad
lainojen lyhennyksiin ja mielellddn osittain tai kokonaan vusiin investointeihin, ja ndin talousarvion
mukaan on arvioitu toteutuvan.
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Tilikauden tulos 2013-2023
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Kuva 5: Tilikauden tulos 2013-2023

Tilinp&atdksessé 2019 Rautavaaran kunnan kumulatiivinen ylijgadma taseessa on 5 589 216 euroq, ja
filikausi 2020 nayttad olevan toteutumassa ylijiddmdaisend, toisin kuin talousarviossa ennakoitiin.

Vuonna 2021 ei ofeta ollenkaan pitk&aikaista talousarviolainaa. Sen sijaan talousarvioon on
sisdllytetty 1 000 000 euron lyhytaikaisen kassalainan nosto. Kassalainan perustelu on isot olemassa
olevien lainojen lyhennykset ja maksuvalmiuden yllGpito. Rautavaaran kunnan pitk&aikaisen lainan
madrd laskee yli 1400000 euroa vuonna 2021 ja myds kokonaislainamdadrd sisaltden myds
lyhytaikaiset lainat laskee. Lainamdadrd laskee myds taloussuunnittelukaudella. Viimeisimmdassa
filinp&atodksessd kunnan lainamdadrd oli 6 731 euroa per asukas samaan aikaan kun Pohjois-Savon
keskiarvo oli 3 219 euroa per asukas. Kunnalla on sis edelleen merkittdvd velkataakka ja
velkaantumisen lasku on valttamatonta.
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Lainakanta 2013-2023
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Kuva 6: Kokonaislainamddird 2013-2023

Rautavaaran kunnalla on erillinen henkildstd-  ja  koulutussuunnitelma  (Henkildéstd  ja
koulutussuunnitelma sekd tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2021), jossa on tarkempia tietoja
mm. henkildstostd, koulutuksesta ja eldkditymisestd. Henkildstésuunnitelman tfoteumaa peilataan
vuosittain henkiléstéraportissa. Rautavaaran kunnan ja tytéryhtididen suunniteltu henkildstomaard
henkilbtydvuosina on ollut noin 130 viime vuosing, ja toteuma hieman suurempi. Henkildstomadarda
henkilbtydvuosilla mitattuna tulee pysymdadn ennallaan tai nousemaan maliillisesti tulevina vuosina.
Rautavaaran kunnan henkildkunnasta noin puolet tydskentelee perusturvapalveluissa.

Rautavaaran kunnan eldkepoistuma on ollut erittdin merkittéva, ja eldkepoistuma tulee olemaan
merkittavd myos tulevina vuosina. Myds kunnan sairauspoissaolot ovat olleen useana vuotfena
keskimadrdistd kunnallista tydnantajaa korkeammat. Tulevien vuosien suuri el@kepoistuma ja
osaavan henkildéstdén rekrytointivaikeus on otettava huomioon henkildstésuunnittelussa.

2.4 Kuntakonsernin toiminta

Yhteiso, jossa kunnalla on kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 §:ss& tarkoitettu madardysvalta, on
kunnan tytéryhteisd. Kunta tytéryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin. Mitd  kuntalaissa
sdddetddn kunnan tytdaryhteisdstd, sovelletaan myds kunnan madrdysvaltaan kuuluvaan sadtioon.
Kunnan toiminta ké&sittéd kunnan ja kuntakonsernin  toiminnan lisdksi osallistumisen kuntien
yhteistoimintaan (Kunnat ja kuntayhtymdat voivat sopimuksen nojalla hoitaa tehtéviddn yhdessd).
Kuntien julkisoikeudellisen yhteistoiminnan muotoja ovat yhteinen toimielin, yhteinen virka, sopimus
viranomaistehtavan hoitamisesta ja kuntayhtyma.

Omistajaohjauksella on huolehdittavassiitd, ettd kunnan tytéryhteisén toiminnassa otetaan huomioon
kuntakonsernin kokonaisetu, ja kunnan tytdryhteisén hallituksen kokoonpanossa on otettava
huomioon yhteisén toimialan edellyttdma riittéva talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus.
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Konserniohjetta sovelletaan kunnan tytaryhteisdjen sek& soveltuvin osin  osakkuusyhteisdjen
omistajaohjaukseen. Valtuuston tulee pdadttdd kunnan ja kuntakonsernin tfoiminnan ja talouden
keskeisistd tavoitteista sekd konserninohjauksen periaatteista.

Konserniohjeessa annetaan tarpeelliset maardykset ainakin:

1) kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta

2) konsernivalvonnan ja raportoinnin sekd riskienhallinnan jarjestdmisestéd

3) tiedoftamisesta ja kunnan luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden turvaamisesta
4) velvollisuudesta hankkia kunnan kanta asiaan ennen padtdksentekoa

5) konsernin sisdisistd palveluista

6) kunnan tytéryhteisdjen hallitusten kokoonpanosta ja nimittdmisestd, ja

7) kunnan tytaryhteisdjen hyvastd hallinto- ja johtamistavasta.

Rautavaaran kuntakonserniin kuuluvat seuraavat tytaryhtiot:

- Kiinteisté Oy Rautavaaran Virastotalo (kunnan omistusosuus 70,14 %), ja
- Rautavaaran Vuokratalot Oy (kunnan omistusosuus 100 %).

Kuntalain  mukaan sellainen toiminta, jota kunta harjoittaa kilpailuilla  markkinoilla, fulee
pAadsaantdisesti  yhticittadd eli siirt&dd  osakeyhtion, osuuskunnan tai  sédtidn  hoidettavaksi.
Rautavaaran kunnalla on omistuksessaan  vuokraustoiminnassa olevia  kiinteistdjd, joiden
vuokraustoiminta on tasté syysta siirretty Rautavaaran Vuokratalot Oy:én.

Rautavaaran kunta on asettanut valtuustotason tavoitteet kaikille kunnan edustaijille ja tytaryhtididen
hallituksille:

- Konserniyhteiséjen on tuettava kuntastrategiaa ja kunnan talousarvion toteuttamista
- Tulostavoitteena tytaryhtidilld on omakustannusperiaate:
- yhtididen fulee tuotoillaan kattaa menonsa
- mahdollisista poikkeamista tulee erikseen neuvotella kunnan kanssa
- hinnoittelu vastaa yleistd kustannuskehitystd
- Yhtididen tulee toteuttaa valttamattémart peruskorjaukset ja vuosikorjaukset ja turvata siten
omistamiensa kiinteistdjen kunto sek& haettava korjauksiin ulkopuolista rahoitusta
- Yhtididen tulee raportoida kunnalle hyvéksyttyjen konserniohjeiden mukaisesti
- Yhiididen tulee laatia tilinpddtdksensd siten, eftd kuntakonsernin tilinp&&tdkseen voidaan
ottaa tytdryhtididen tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase, ja
- Yhtigilla tulee olla riittévat ohjeistukset sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta.

3 Kayttotalousosa

Kayttdétalousosassa  kuvataan tarkemmin  palvelualueen tulosalueiden toiminta; selvitet@dn
tarkemmin palvelutarpeisiin, favoitteiden asettamiseen sekd niiden saavuttamiseen liittyvid seikkoja,
haasteita ja epdvarmuustekijditd. Myds toiminnan muutoksista ja kdynnissé olevista ja suunnitelluista
hankkeista kerrotaan kayttétalousosassa. Perusteluissa  tehdddn  lisdksi  selkoa  toiminnan
painopisteistd ja kehittamistarpeista sek& arvioidaan muun muassa henkiléresurssien, toimitilojen ja
muiden tuotannontekijdiden voimavarojen riittGvyyttd. Madrarahat ja tuloarviot sidotaan
tavoitteisiin. Valtuusto osoittaa toimielimelle madrdrahan tai asettaa tuloarvion maaratyn tehtévan
tai tfehtdvien hoitamiseksi siten, ettd tehtavdlle asetetut tavoitteet voidaan toteuttaa.
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3.1 Hallintopalvelut

Vastuuhenkild: hallintojohtaja

3.1.1 Kunnanhallitus

Toiminnan kuvaus ja keskeiset muutokset 2021

Hallinfopalveluiden tehtdvédnd on ohjata, yhteen sovittaa ja tukea kuntakonsernin foimintaa.
Hallintopalvelujen toimintaa johtaa ja toiminnasta vastaa hallintojohtaja. Hallintopalveluihin sisaltyy
yksi fulosalue, kunnanhallitus.

Hallinfopalveluiden toiminnassa ei tapahdu merkittédviéd muutoksia. Vuodelle 2021 on lukuisia
ohjelmallisia uudistuksia, jotka tuovat vaistamatta lisdlukuja kayttdétalouteen, mistd syysté kaikesta
mahdollisesta pyritddn sddstémadn. Uusi palkkaohjelma otetaan kayttdédn vuoden 2021 alusta
vanhan palkkaohjelman fuen pddttymisen vuoksi, mikd vaikuttaa ict-palveluiden juokseviin
kustannuksiin vuositasolla noin +3 540 euroa. Myds pankkiohjelma on jouduttu uusimaan vanhan
ohjelman tuen padattymisen vuoksi jo vuoden 2020 aikana, ja uusi ohjelma on kallimpi vuositasolla +2
430 euroa. Asianhallintajdriestelm& Dynasty fulee pdivittdd uuteen versioon ulkoa tulevista syistd,
mihin on varauduttu investointipuolella (17 000 euroaq). Investointipuolella varaudutaan myds
tietoturvan uusien lisenssien hankintaan (10 000 euroaq).

Tyéajanseurantaohjelman uvusimista on selvitelty vuoden 2020 aikana nykyaikaisemmaksi, jolloin
tydajanseuranta toimisi myds mobiilisti, mik& vahentdd jalkikateen tehtévien korjausten méaarad ja
ndin ollen tehostaa tydajankayttdd. Investointiosassa on varauduttu nykyisen ohjelmiston uusimiseen
tai pdivittdmiseen (11 000 euroa).

Vuonna 2021 jdrjestet@ddn kuntavaalit, mink& vaikutus talousarvioon on +5 300 euroa. Uuden
valtuustokauden foiminnan kaynnistymiseksi talousarviossa on varauduttu
luottamushenkildkoulutukseen sek& kuntastrategian laatimiseen ulkopuolisen konsulttiyrityksen
avustamana. Talousarviossa on huomioitu valtuutettujen lukumdadréan véheneminen 17 valtuutetusta
15 valtuutettuun. Uusille kunnanvaltuutetuille tulee hankkia tietotekniset laitteet, johon on varauduttu
investointiosassa.

Asiakirjahallinnon suunnittelijon palkkakulut on varattu 100 prosenttisesti hallintopalveluihin, mik&
hieman nostaa henkildstokuluja.

Tilintarkastuspalvelut  kilpailutetaan  ja  hankintaan  kilpailutuksen  perusteella  uudelle
valtuustokaudelle.

Henkiléstbhallinto

Henkildstohallinto on osa hallintopalveluita, jonka toiminnasta vastaa hallintojohtaja. Henkiléstédn
littyvat asiat ratkaisee pddasiassa joko kunnanhallituksen alainen henkildstéjaosto tai hallintojohtaja
toimivaltuuksien mukaisesti. Henkildstdjaosto vastaa muun muassa kunnan henkildstépolitikasta,
henkilbstod  koskevista  suunnitelmista  ja  ohjeistuksista  sekd  kunnallisen  virka-  a
tydehtosopimuslainséddddnndn edellyttdmdastd valvonnasta. Hallintojohtaja foimii muun muassa
Kuntatydnantajien yhteyshenkildnd, henkildstdasioiden viestijand, palkkaukseen liittyvien asioiden
vastuuhenkildnd ja toimii henkildstdjaoston esittelijand.

Kunnassa toimii lakisGateisend yhteistoimintaelimend yhteistybkomitea, joka myods kdsittelee
henkildstoon littyvid asioita yhteistoiminnassa tydnantajan kanssa.

Ty&éterveyshuollon palvelut jarjestadd Pihlajalinna Oy. Tydterveyshuoltoon varataan vuodelle 2021 +4
000 euroa enemmdan. Tydterveyshuollon kustannuksia on vaikea ennustaa ja médrdd voidaan
arvioida tilinp&atdksen ja toteuman perusteella. Korvaavan tydn malli otetaan kdyttéén vuoden
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2021 aikana yhteistydssé tydterveyshuollon kanssa. Tydterveyshuollon palveluiden kilpailutus tehdddn
vuoden 2021 aikana.

Henkildstdn  tydhyvinvointin ja  tydkykyyn  kiinnitet@ddn  entistd
Tyéhyvinvointikysely Kevan kyselytydkalulla tehd&én loppuvuonna 2021.

enemmdn  huomiota.

Henkildstéhallintfoon on budjetoitu vuodelle 2021 henkildston tydpaikkaruokailun tukemiseen varatut
madrarahat +5 000 euroa sekd henkildston eldkoitymiseen liittyviin muistamisiin varatut madararahat
+1 000 euroaq, jotka oli aiemmin budjetoitu kunnanhallituksen kustannuspaikalle.

Hoitotarvikkeisin on varattu -1 000 euroa vihemman. Koulutuspalveluihin on varattu -500 euroa
va@hemman, silld ensiapukurssia ei jarjestetd vuonna 2021, pois lukien hatéensiapukurssi jarjestetaan.

TyGsuojeluorganisaation roolia ja tybskentelyd tehdddn ndkyvdmmdksi ja myds henkildstod

sitoutetaan tydsuojelutoimintaan.

Taulukko 2: Kunnanhallitus yhteensd

1A 2021 (€)] TA 2020 (€)| P 2019 (g MUV T’; )2020 (€a | Muutos T;)QO] 7 (€19 {15 2000 (¢)] 15 2003 ()
Toimintamenot 822 835 831 204 827 875 -8 371 -1% -5 040 -1 %) 827 124 840 685
Toimintatulot 36 400 32 900 59 986 3 500 11 %] -23 586 -39 % 36 400 39 532
Netto 786 435 798 306 767 889 ~-11871 -1 % 18 546 2 % 790 724 801 153
Taulukko 3: Kunnanhallitus euroa per asukas

Toimintakulut netto: Hallintopalvelut
TA 2021 TA 2020 TP 2019 | TS 2022 TS 2023

Euroa per asukas 499 498 465 508 523
Asukasmaadrd 1577 1 602 1 652 1556 1533
Taulukko 4: Kunnanhallituksen sisdiset er&t

1A 2021 (€)] TA 2020 (€)| P 2019 (g MVVTOS T’; )2020 (€a | Muutos T;)QO] 7 (€10 {15 2002 (¢)] 15 2003 ()
Sisdiset menot 193 227, 176 459 187 149 16 768 10 % 6 078 3 % 193 227 193 227
SisGiset tulot 276 285 266 304 299 694 9 979 4% -23 409 -8 % 276 285 276 285
Netto -83 058 -89 847] -112 545 6789 -8 % 29 487 -26 % -83 058 -83 058
Poistot 22 434 € 9693€ 12170 € 25 547 € 12 583 €

HALLINTOPALVELUIDEN VALTUUSTOTASON TAVOITTEET 2021

Tavoitteet palveluihin ja kuntalaisiin ndhden

Kunnan valmiustason
parantaminen

Palvelualueiden valmiussuunnitelmat
laaditaan

Palvelualuekohtaiset
valmiussuunnitelmat laadittu ja
hyvdaksytty vuoden 2021 aikana




Kuntastrategian modernisointi | Laaditaan vusi, pdivitetty

Rautavaaran ndkoiseksi

kuntastrategia vuorovaikutteisena ja
osallistavana prosessina

Kuntastrategia laadittu

Tavoitteet elinvoiman lisdamiseksi

Markkinointi- ja brandityota
tehd&dan madrdatietoisesti

Verkkosivut ovat aina ajantasalla,
niitd pdivitetddn ahkerasti. Sosiaalista
mediaa pdivitet&dn jatkuvasti ja
hallintopalvelut kannustaa muita
palvelu- ja vastuualueita
pdivittdmdadn sosiaalista mediaa

Verkkosivujen tieto
ajantasaisena ja pdivittyy koko
ajan. Palvelu- ja vastuualueiden
some-vastaavaft viestivat
akfiivisesti

Tavoitteet talouteen ja yhteistyohon

Palveluiden kilpailuttamisella
saastoja

Tyoterveyshuollon palvelut ja
vakuutukset kilpailutetaan

Kilpailutettu ja tehty p&atds
vaihdetaanko palveluntarjoajaa

Toimintojen s&hkdistGminen ja
digitalisointi entisest&dn

Tyéajanseurantajdriestelma
pdivitetddn nykyaikaiseksi (ei
paikkaan sidottu), uusi palkkaohjelma
otetaan kayttéon,
asianhallintajérjestelmd pdivitetdan
uuteen versioon, joka mahdollistaa
s@hkdisen arkistoinnin
fulevaisuudessa. Henkildstod
kannustetaan vahentdmadn
paperikopioita

Ohijelmistot hankittu ja
pdivitetty, paperikopioiden
maadrd vahentynyt

Yhteistydn lisddminen

Naapurikuntien kanssa tehdddn
yhteisty6td. Eri palvelualueet kunnan
sisallé tekee yhteistyota

Yhteistydn mahdollisuuksia
selvitetty ja yhteisty6té tehty jos
mahdollista

Tavoitteet johtamiseen ja henkilostoon liittyen

Ohjeistusten ja kaytantdjen
perehdyttdmistd
parannetaan

Kaikki kunnan ohjeistukset
jalkautetaan palvelu- ja
vastuualueilla henkildston tietoon
esimiesten johdolla

Vastuu- ja palvelualueilla on
k&sitelty kunnan kaikkien
voimassa olevien ohjeistuksien
pdadpiirteittdinen sisaltd
henkildston kanssa ja kehotettu
henkildstéa tutustumaan
ohjeistuksiin tarkemmin

Uusien luottamushenkildiden
kouluttaminen ja
perehdyttdminen

Luottamushenkildstolle jarjestetédn
luottamushenkildkoulutus ja
tarvittaessa tietoteknistd koulutusta

Koulutus jarjestetty

Korvaavan tyén mallin
kayttéonotto

Korvaavan tyén malli luodaan ja
otetaan kayttdéon kunnassa
yhteisty6ssd tydterveyshuollon kanssa

Malli otettu kéyttddn kunnassa




Tydn vaativuuden arvioinnin
kayttddnotto

Tydn vaativuuden arvioinnin malli
luodaan ja otetaan kayttéon
kunnassa yhteistydssé henkildston
kanssa

Mallli otettu k@yttddn kunnassa

Tyodsuojelutoiminta
nakyva&mmadksi ja henkildstén
sitouttaminen
tydsuojelutoimintaan

Tydsuojeluhenkildstd yhteistydssé laatii
tyoéturvallisuuden 10 kultaista
saantda. Tydsuojeluhenkildstd
kannustaa turvallisuushavaintojen
tekemiseen

HaiPro/WPro ilmoitukset (mdadra
jaluonne)

Henkildstojarjestelyitd ja
tydnkuvien muokkauksia
yhdessd henkildstdn kanssa

Keskitetty palvelusihteeritimi otetaan
kayttéon yhdess@ henkildstén kanssa.
Henkildston tehtévankuvaukset on
laadittu uudelle
tehavankuvauslomakepohjalle

Palvelusinteeritiimi on
toiminnassa. Henkildstolld on
uudet
tehtédvankuvauslomakkeet

Tyéhyvinvointiin ja tydkykyyn
panostetaan

Tydhyvinvointikysely tehdddn
loppuvuodesta. Tydterveyshuollon ja
Kevan kanssa yhteisty&td tiivistetddn.
Esimiehet oftavat riitt&van agjoissa
henkildstén kanssa puheet
tydkykyasiat (varhaisen tuen mallin
mukaisesti). Kunnassa nollatoleranssi
epdasialliseen kohteluun ja hé&irintddan

Yhteisid tapaamisia
tyéterveyshuollon kanssa on
ollut. Kevan HR-
verkostotapaamisiin osallistuttu
ja yhteyshenkildn kanssa pidetty
s@danndllisesti yhteytta.
Varhaisen tuen mallia
hyddynnetty niin tarvittaessa.
Nollatoleranssi h&irint&dn ja
epdasialliseen kohteluun
nostettu henkildston
keskuudessa esille

3.2 Elinvoimapalvelut

Vastuuhenkild: elinvoimajohtaja

3.2.1 Tekninen toimi

Toiminnan kuvaus ja keskeiset muutokset 2021
Tekninen toimi on osa Rautavaaran kunnan elinvoimalautakuntaa. Elinvoimalautakunnan esittelijand
tfoimii elinvoimajohtaja Petri Ahonen. Elinvoimalautakunnan esittelij@ on myds teknisen toimen
tulosalueen ftilivelvollinen viranhaltija.
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Teknisen toimen tehtdvadnd& on tuottaa asumisen, kiinteistdjen ylldpidon, kunnallistekniikan ja
ympdaristdnkdyton peruspalveluita.

Teknisen foimen talousarvio vuodelle 2021 on: bruttomenot 2 996 604 € ja nettona 1 730 828 €.
Toimintatuottoja on arvioitu tulevan noin 1 265776 €.

Suunniteltu teknisen toimen talousarvioraami vuodelle 2021 on 1 600 000€ (netto). Talousarvioraamin
ylitykseen vaikuttivat mm. Palolan kiinteiston 50 000 €:n purkukustannukset. Purkamiskustannukset
ovat kdayttdétalouteen vaikuttavia menoja. Kokonaisuutena talousarvioesitys vuodelle 2021 on

teknisen toimen osalta noin 1

50 000 € pienempi kuin TA 2020.



Taulukko 5: Tekninen toimi yhteensd
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1A 2021 (€)] TA 2020 (€)| TP 2019 ()| MUV T’;)QOQO (€ja | Muutos TF;/)QOW (€1 {15 2002 (¢)] 15 2003 ()
Toimintamenot 2996 604] 3 154009| 2232789| -157 405 -5%| 763815 34 %| 3152090] 2942 960
Toimintatulot 1265776 1268555 1179768 2779 0% 86008 7%| 1265776 1264376
Netto 1730828 1885454 1053021 -154 626 8%| 677 807 64 %| 1886314 1678 584
Taulukko 6: Tekninen toimi euroa per asukas

Toimintakulut netto: Tekninen toimi
TA 2021 TA 2020 TP 2019 | TS 2022 TS 2023

Euroa per asukas 1098 1177 637 1212 1 095
Asukasmaaré 1577 1 602 1652 1556 1533
Taulukko 7: Teknisen toimen sisdiset erat

1A 2021 ()| TA 2020 ()| P 2019 (¢ MVUTOS T/;)zozo (€ja | Muutos T;)Qow (€19 115 2022 ()] 15 2023 (¢)
Sisdiset menot 635 159 642 560 397 085 -7 401 -1%| 238074 60 % 635 159 635 159
Sisaiset tulot 2251 662] 2233886] 1360497 17776 1% 891165 66 %| 2251 662| 2251 662
Netto -1 616 503] -1591326] -963412] 25177 2 %| -653 091 68 %| -1 616 503| -1 616 503
Poistot 867 585 €] 883 300 €] 848 656 € 864 714 €] 852792 €

Metsdnmyyntituotot vuodelle 2021 arvioidaan olevan noin 170 000 €. Metsdn vilielyn osalta tulevana

vuonna

vilellaan

noin

20 ha.

Vilielypinta-ala  muodostuu

edellisvuodella

suoritettujen

padatehakkuiden viljelyrésteistd. Nuoren metsdn hoitotydtd toteutetaan noin 50 ha.

Avohakkuuleimikko, noin 3500 m3, fulee myyntiin syksylld 2020 ja tulot siitéd fulevat vuonna 2021.
Vanhoja kauppoja ei ole hakkaamatta. Harvennushakkuu, 1500 m3, koostuu kokonaisuudessaan
Lehtola-tilan harvennus-/tuulenkaatojen hakkuusta. Harvennushakkuussa kauppatapa  riippuu
talviharvennuksien kysynndésta pystykaupalla sek@ hankinta- ja pystykauppojen hintasuhteesta.

Metsatalouden menot ovat yhteensd noin 51 000 €. Pinta-alat metsdnvilielyn osalta 25 ha ja
taimikonhoidon osalta 50 ha. Metsanvilielyd tehdddn kylvamall@, jos maaperdé siihen kdy. Kylvé on
noin 600 € / ha. Istutuksella kustannus on noin 1200 € / ha.

Kiinteistdjen hoitokuluihin ei fule muutosta ldmmitys- ja séhkdéenergianhinnan osalta. Hoitokuluihin sen
sijaan vaikuttaa yleinen 2 % palkkojen nousu.

Teknisell& toimella on jatkossa tarve vain yhdelle kirvesmiehelle ja yhdelle rakennusammattimiehelle
kunnan palkkalistoilla. Isommat korjausrakentamishankkeet kilpailutetaan.

Kaavapdivityksen myotd mahdollisesti  fuleva  alakoulun  purkamispddtdés on  talousarvion
suunnitelmavuosille kertaluontoinen kustannus, noin 200 000 €. Sadstd kayttdtalousmenoihin on noin
50 000 — 70 000 € / vuosi.

Siivouspalvelut
Vastuuhenkild: sivouspalvelupadllikkd

Siivouspalvelujen palvelugjatuksena on fuottaa ylldpito- ja perussivouspalveluja kunnan eri
kiinteistéinin niin, ettd tilat ovat puhtaat, viihtyisat, terveelliset ja hygieeniset kayttaa.

Siivoustydnmitoituksen pdivitys saatetaan loppuun vuoden 2021 aikana, koska siivousalueiden
tiheyksiss@ ja rakenteissa on tapahtunut muutoksia edellisen mitoituksen jalkeen. Siivouspalvelut
jatkavat toimintaansa edelleen taloudellisesti huomioiden kuitenkin kohteiden erityistarpeet.
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Taloudentasapainottamissuunnitelman toimien mukaisesti vuosilomia jaksotetaan mahdollisuuksien
mukaan niin, ettd sijaiskustannuksia voitaisin valttad tai ne jaisivat mahdollisimman  pieniksi.
Sijaiskustannuksia ei voida kokonaan poistaa, koska toiminta on pystyttévéa turvaamaan poissaoloista
huolimatta. Siivouspalvelujen talouteen tasapainottamissuunnitelman mukaiset tarpeettomien
kiinteistdjen purkamissuunnitelmat vaikuttavat siivouspalveluihin véhdan, koska ndissé kiinteistdissa
siivousta on v@hennetty tai lopetettu kokonaan aikaisemmin.

Vuoden 2021 alusta vakinaistetaan kaksi sivoojan toimea ja yksi yhdistelmatydntekij@n toimi (siivooja
- ravitsemustydntekij@, jonka tydaika jaetaan ravitsemuspalveluiden ja siivouspalveluiden kesken 50%
/ 50%).

Muutokset  siivouspalvelujen  foimintaa  tai  talouteen ovat  hyvin  pienid, ainoastaan
yhdistelmdatyodntekijan palkkakustannukset nousevat 10 % siivouspuolella, mutta vastaavasti laskevat
ravitsemuspuolella saman verran, joten nd&illé muutoksilla ei ole vaikutusta euromdadrdiseen
talouteen.

Kalustokustannukset 10 000 € siirtyvat kayttdétalouden puolelta investointeihin.

Ruokapalvelut
Vastuuhenkild: ruokapalvelupddllikkd

Ruokapalvelujen tavoitteena on ravitsemussuositusten mukaisten ruokapalvelujen tuottaminen
mahdollisimman taloudellisesti ja tehokkaasti pyrkien kayttdmadn myds Idhialueen tuottajien
tuotteita, silloin kun se on hankintojen toteuttamisessa mahdollista.

Ruokapalvelun tehostamistoimenpiteiden ansiosta foimintakulut véahenevdt noin 50 000 euroa
vuodelle 2021. Vahennykset koostuvat suurimmalta osin henkildstokuluista ja
elintarvikekustannussadstoistd sekd ruokakulietusten tehostamisesta.

Henkildstdkulut pienenevat eldkditymisen kautta ja vdhentyvind sijaisten ja mdadrdaikaisten
tydntekijdiden tarpeena.

Elintarvikekustannukset  pienenevat  ruokatuotantojdrjestelman  kayttédnoton ja  toiminnan
tehostamisen kautta. Vuoden 2021 elintarvikekustannuss@dstd on arvioitu olevan ainakin 10 000 €.
Keittidtoiminnan kehitt@miselld kustannussddstd on todenndkdisesti suurempi.

Aterioiden ruokakuljetuksen keskittamiselld saadaan kuljetuskustannukset noin kolmanneksen (1/3)
edullisemmin. Kustannussadsté kohdistuu useammalle kustannuspaikalle.

Lisaksi toimintakulujen sédastdja haetaan useammilta ruokapalvelun kustannuspaikoilta.

Lupa- ja viranomaispalvelut
Vastuuhenkild: rakennustarkastaja

Kunnan rakennusvalvontaviranomaiset huolehtivat rakentamista koskevien lupien kdsittelysté ja
rakennustydn aikaisesta valvonnasta. Lisdksi he huolehtivat rakennetun ympdristdén valvonnasta.

Rakennustarkastajan virka vakinaistettin  2020. Rakennustarkastajan virka ja tydnjohtajan toimi
yhdistettiin; 30 % tydajasta on rakennustarkastajan tehtévid ja 70 % tydnjohtotehtavid.

Rakennusvalvonnassa tydskentelee myos toimistosinteeri, jonka tydajasta on kuulunut adiemmin 10 %
rakennusvalvonnan tehtdviin. Toimistosihteerin  tydaikaa muutetaan vastaamaan todellista
ajankayttoéd, jolloin tydpanos on 2 % tydajasta.

Vuonna 2020 rakennusvalvonnan taksa pdivitettiin vastaamaan nykyhetked. Taksat nousivat samalla
tasolle kuin ne ovat ympdristokunnilla. Nousua taksaan eri maksujen osalta oli 10-50 %.
Rakennusvalvonnan lupamdadrdn oletetaan jddvdn normaalia pienemmdksi vallitsevan covid-19
filanteen vuoksi, jonka vuoksi lupamaksut j@avat aiemmalle tasolle.
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Rakennusjarjestys pdivitetddn vuoden 2021 aikana; sen ajantasaisuus tarkistetaan ja muutoksilla
pyrit&dan selkeyttédmdadn lupaprosesseja.

Ympdristotarkastajan tehtéavéat hankitaan vuonna 2021 edellisten vuosien tapaan Kuopion
kaupungilta. Ympdaristotarkastaja tydskentelee Rautavaaran kunnan palveluksessa yhden pdivan
viikossa.

Vesi- ja viemdarilaitos
Vastuuhenkild: elinvoimajohtaja

Vesi- ja viemdrilaitoksen tehtdvéa on turvata toimialueensa kiinteistille tehokas ja foiminnallisesti
varma veden jakelu ja jGteveden poisto. Lisdksi vesilaitos toimittaa vettd kolmelle vesiosuuskunnalle.
Vesi- ja viemarilaitoksesta on muodostettu kirfjanpidollinen taseyksikkd. Tavoitteena on, ettd vesilaitos
pyrkii vuoden 2021 talousarviossa vahintédn nollatulokseen.

Vesilaitoksen kuluttajahinnat pysyvét vuoden 2020 tasolla, ainoastaan perusmaksuun tulee
korotuksia. Korotustaso on riippuvainen kiinteistotyypistd. Perusmaksu kohdistuu erillisend
vesilittymadn ja jatevesilittymadn.

Uusi perusmaksu kiinteistotyypeittdin:

- Kerrostalo, koulut, hoitoyksikdt, keskuskeittié 125€

- Rivitalot 100€

- Likehuoneistot 75€

- Pientalot 40€

Laskelman mukaan perusmaksujen tuotto on 36 830 €.

Kunta neuvottelee vedentoimitusyhteistydstd vesiosuuskunta Vellikankaan kanssa. Pyrkimyksend on
kunnan oman vesilaitoksen investointi- ja yllGpitokustannusten pienentdminen. Suunnitelmana on
tdman myotd myos kuluttajahinnan alentaminen. Neuvotteluja kdydadn vuoden 2021 aikana.



Taulukko 8: Vesi- ja viemdrilaitoksen tuloslaskelma

TULOSLASKELMA TA 2020 | TA 2021 | TS2022 | TS 2023
Euroa Euroa Euroa Euroa
LIIKEVAIHTO
Vesimaksut (ulkoiset) 219 2001 158 500] 158 500| 158 500
Vesimaksut (sisGiset) 74 126 79 128 79 128 79 128
Perusmaksut (ulkoiset) 37 930 27 500 27 500 27 500
Perusmaksut (sisdiset) 4 435 4 620 4 620 4 620
Muut maksut 3 000 3 000 3000 3 000
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
AINEET JA TARVIKKEET -42 374 -47 948| -47 948| -47 948
PALVELUJEN OSTOT
Ulkoiset -53 350 -49 060| -49 060| -49 060
Sisciset -10028] -24 190 -24190| -24190
HENKILOSTOMENOT
Palkat -30725] -29 290] -29 876] -30 474
Elakekulut -119971 -11738] -11972] -12210
Muut henkildsivukulut -1 206 -1 210 -1 232 -1 254
POISTOT -120 346| -105 607| -104 234 -95253
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -1 850 -2 350 -2 350 -2 350
LIKEYLIJAAMA 66 560 1355 1886 10009
RAHOITUSTULOT JA -MENOT
Korkomenot
Korvaus peruspddomasta 20 965 20 965 -20 965 -20 965
YLIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 45595 -19 610 -19079| -10956
Poistoeron lisdys
Varauksen vahennys
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 45595 -19 610 -19079| -10956
Tilakeskus
Vastuuhenkild: elinvoimajohtaja
Tilakeskuksen filahallinta- kunnossapitoyksikot vastaavat

kiinteistbomaisuudesta, tfoimitilajohtamisesta,

yll&pidosta sekd rakennusten kunnossapidosta.

Kiinteistéomaisuuden hoito ja toimitilajohtaminen

teknisestd

isdnndinnistd, kiinteistéjen
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rakennetusta
ja pihojen

Kokonaisuudella tarkoitetaan mm. toimitilojen hankintaa ja toimitiloihin liittyva taloussuunnittelua,
asuntojen ja liiketilojen vuokrausta, kiinteistéjen sopimusasioita, riskien hallintaa, viranomaisyhteyksid

ja kunnan edunvalvontaa.
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Kiinteistbomaisuuden hoitoa ohjataan kunnan kiinteistéstrategian avulla. Kiinteistéstrategian avulla
filakeskus yhdess& muiden foimialojen kanssa madrittad kiinteistot, joita kehitetddn tai joista pyritddn
luopumaan. Kaytdnndn toimintaa selkedsti ohjaa mm. jako myytéviin kiinteistdihin ja osakkeisiin sekd
purettaviin rakennuksiin.

Rautavaaran kunnan suorassa omistuksessa olevista rakennuksista tarkeimpid ovat koulut, pdivakodit
ja perustuvatoimen kdytdssa olevat rakennukset. Rakennusten kerrosala on noin 20 700 m2 ja filavuus
noin 70 000 m3. Tilakeskuksen alaisia filoja vuokrataan sisdisend vuokrauksena hallinfokunnille.

Lisaksi ulkoisille asiakkaille on vuokrattu tiloja. Yksi merkitt@vimmist@ vuokraajista on Kysteri, joka
tuottaa kunnalle perusterveydenhuolto palvelua. Terveysaseman vuokratuotto on vuosittain noin 183
000 €.

Rautavaaran leipomon toimitilat ovat myods tilakeskuksen hallinnassa. Kyseisessd  kiinteistdssé
yllGpitokuluista vastaa vuokralainen yksin ja vuokra muodostuu pddomavuokrasta.

Kirkonkyl&n ala-aste on IGhes tyhjillaan. Kiinteiston yllGpitokulut ovat noin 75 000 £.

Vuonna valmistunut uusi Palola osoitteessa Tulim&entie 12 B on rakennettu lastensuojeluyksikdn
tarpeisiin. Tilat on vuokrattu toimintaa harjoittavalle yritykselle. Rakennuksen pinta-ala on 292 m2.
Rakennus on hirsirunkoinen, yksikerroksinen, omakotitalotyyppinen rakennus. Vuokratuloa kunta saa
kohteesta noin 2 000 €/kk. Suunniteltu vuokra-aika on 360 kk.

Kiinteistonhoito

Kiinteistonhoitoon liittyvid tehtdvid ovat mm. taloteknikan hoito, vihertydt, ulkoalueiden
puhtaanapito ja kd&silumitydt. Rakennusten [Gmmitys, s&hkd ja vakuutukset kuuluvat myds
tilakeskuksen toimeen. Ulkoalueiden auraus on ostopalveluna urakoitsijalta.

Rakennusten kunnossapito

Rakennusten kunnossapidolla tarkoitetaan tassd sekd kayttdtalous- ettd investointimdadrarahoilla
tehtdvien rakennusten kunnossapidon ohjelmointia ja kunnossapidon pitk&n t&htdimen suunnittelua.
Lisaksi tilataan tarvittaessa rakennusten kuntoon liittyvid selvityksid, ja raportteja kunnossapidon
ohjelmointia ja hankesuunnittelua varten. Toisen merkittdvén tehtdvakokonaisuuden muodostaa
kiinteistéjen ylliGpitoon littyvat rakennuttamistehtdavat eli téiden tilaaminen ja tydbmaavalvonta.

Pihojen yllapito

Sis@ltdd  pihojen kunnossapidon ohjelmointiin  littyvat  tehtévat, pihojen  yllgpitoon  kuuluvat
rakennuttamis- ja valvontatehtéavat sekd kiinteistbnhoitosopimuksiin littyvat tydt, kuten pihatdiden
valvonta, hankinnat ja tilaaminen. Tehtavid ulkoalueilla ovat lisdksi koneelliset kunnossapitopalvelut,
koulu- ja pdivakotipihojen perusparannukset, osakorjaukset ja muut ohjelmoitavat kunnossapitotyot.

3.2.2 Elinkeinopalvelut

Toiminnan kuvaus ja keskeiset muutokset 2021

Elinkeinopalvelut on osa Rautavaaran kunnan elinvoimalautakuntaa. Elinvoimalautakunnan
esittelij@nd toimii  elinvoimajohtaja Petri Ahonen. Elinvoimalautakunnan esittelijé  on  myos
elinkeinopalvelujen tulosalueen tilivelvollinen viranhaltija. Elinvoimajohtajan liséksi elinkeinopalveluja
hoitaa virkansa puolesta osaltaan myds kunnanjohtaja Henri Ruotsalainen. Elinkeinopalvelujen
tulosalueella foimii my6s hanke- ja elinkeinokoordinaattori Tuula Palojdrvi ja tydllisyyskoordinaattori
Tarja Selkimdaki.
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Elinkeinopalvelujen tehtGvand on toteuttaa sellaista elinkeinopolitikkaa, jolla tuetaan ja edistet@dn
seka yritystoiminnan efttd maatilatalouden harjoittamista paikalliset olosuhteet huomioon ottaen,
sekd hoidetaan kunnan tydllisyyttd yhteistydssé Rautavaaran kunnan sosiaalitoimen kanssa.

Elinkeinopalvelujen talousarvion 2021 mukaiset menot ovat nettomdadrdisesti 148 037 €. Suunniteltu
elinkeinopalvelujen talousarvioraami vuodelle 2021 on 140 000 € (netto).

Taulukko 9: Elinkeinopalvelut yhteensd

1A 2021 (€)| 7A 2020 ()| 1P 2019 (¢ MVUTOS T’;)Q(m (€ja | Muutos T;)QOW (€19 115 2022 ()] 15 2023 (¢)
Toimintamenot 317 804 286 650 210 014 31 154 11 %] 107 790 51 % 224128 199 201
Toimintatulot 169 767 69 355 78 859] 100 412 145 % 90 908| 115 % 82 322 68 000
Netto 148 037 217 295 131 155] -69 258 -32% 16 882 13 % 141 804 131 201
Taulukko 10: Elinkeinopalvelut euroa per asukas

Toimintakulut netto: Elinkeinopalvelut
TA 2021 TA 2020 TP 2019 | TS 2022 TS 2023

Euroa per asukas 94 136 79 91 86
Asukasmaaré 1577 1 602 1 652 1556 1533
Taulukko 11: Elinkeinopalvelujen sisdiset erct

1A 2021 (€)| TA 2020 (€)| P 2019 (g MVVTOS T’;)QOQO (€ja | Muutos T;)QOW (€19 115 2022 ()] 15 2023 ()
SisGiset menot 6 664 3938 8516 2726 69 % -1 852 22 % 6 664 6 664
Sisdiset tulot
Netto 6 664 3 938 8 516 2726 69 % -1 852 22 % 6 664 6 664
Poistot

Elinkeinopalvelujen alla on vuonna 2021 viisi erillistd kustannuspaikkaa, jotka ovat elinkeinojen
kehittdminen, kuntamarkkinointi, elinkeinoprojektit, kunnan tydllisyysstrategia ja maaseututoimi.

Elinkeinotoimi panostaa mahdollisuuksiensa mukaan uusien yritysten perustamiseen. Uusien ja jo
toimivien yritysten neuvontaa toteutetaan paitsi omana toimena myos yhd kasvavissa madrin
elinkeinoyhteistydn& sopimusperusteisena  asiantuntijganeuvontana mm. Kuopion seudun
Uusyrityskeskuksen, Pohjois-Savon ELY-keskuksen, MTK Pohjois-Savon, Savon yrittdjien ja ProAgrian
kanssa.

Yritysten ja yhteisdjen toiminnan kehitt@miseksi kunnassa toimii hanke- ja elinkeinokoordinaattori.
Vuodesta 2020 alkaen hankekustannuspaikkoja on kolme. My6, Tyd, Hyo 2 -hanke toteutuu gjalla
1.4.2020-31.3.2023 ja Live Like a Local in Rautavaara -jatkuu vuoden 2021 alusta. Vaaralla palaa -
hankkeelle haettiin jatkoaikaa vallitsevan koronatilanteen vuoksi ja hanke jatkuu vuonna 2021.
Vaaralla palaa-hankkeen tydntekijdksi rekrytoitin hyvinvointipalvelujen kanssa yhteinen tydntekija
Inka Makkonen.

Kuntamarkkinoinnilla pyritédn luomaan ja vahvistamaan positiivista kuntakuvaa. Kuntamarkkinointi
on osa elinkeinopolitikkaa ja sen tehtdvad on edistdd kunnan houkuttelevuutta asuin-, yrittdjyys- ja
matkailuympdaristénd. Vuonna 2021 kunta osallistuu tapahtumien tuottamiseen koordinoimalla
tapahtumia Vaaralla palaa -hankkeen kautta. Toimijoiden ja yritysten valistd yhteistydtd pyrit@dn
vahvistamaan ja edistdmadn Live Like a Local in Rautavaara -hankkeen kautta.

Kunnan tydllisyysstrategiassa jatketaan tdsmennetyn toimintamallin toteutusta madratietoisesti
yhteistydssé& kunnan sosiaalitoimen ja muiden tulosyksikkdjen kanssa. MYO, TYO, HYO 2! -
osallisuudesta polkuja tydeldmdadn — hankkeessa toteutetaan tarvittaessa moniammatillisia terveys-
ja tydkykyselvityksid@, joiden pohjalta voidaan rakentaa tavoitteellinen ja kuntouttava suunnitelma
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omalla polulla etenemiseen. Hankkeessa tiivistet&dn yhteistydtd kolmannen sektorin sekd yritysten
kanssa.

Maaseututoimen ja maaseutuelinkeinojen hallinto- ja kehittGmispalvelutehtdvistd Rautavaaralla
vuonna 2021 vastaa ostopalveluna sillinjdrveldinen Syddn-Savon maaseutupalvelu. Lomituspalvelut

tuottaa kuopiolainen Syddan-Savon Lomituspalvelu.

ELINVOIMAPALVELUIDEN VALTUUSTOTASON TAVOITTEET 2021

Tavoitteet palveluihin ja kuntalaisiin ndhden

Sdhkodisen asioinnin
edistminen

Sahkdisen asioinnin edistdminen, mm.
Lupapiste.fi-palvelu, Eners-
kiinteistonhoitojarjiestelma ja
kuntalaiskyselyt.

Sahkoisten palveluiden
kaytt@j@madra ja kyselyiden
vastausprosentit

Tavoitteet elinvoiman lisaamiseksi

Elinkeinojen ja
elinkeinopolitiikan
kehittGminen

Kuopion seudun Uusyrityskeskus ry:n
neuvontapalvelut yrityksille,
Kehitt&misyhdistys Kalakukko ry:n tuki-
ja rahoitusmahdollisuudet yrityksille,
ProAgrian palvelut maaseutuyrityksille
jne. Elinkeinopoliittisen ohjelman
jatkuva pdivitt@minen.

Tilastokeskus yritysrekisteri

Yritt&jyyden tukeminen,
yrittgjien ja palveluiden
lis&&Gminen

Elinkeinotuet, tuet tydllistmiseen ja
nuorten kesatydllistdmiseen, yhteiset
tfapaamiset yritysten ja yhteisdjen
kanssa.

Myénnetyt tuet, tydllisyysluvut

Toiminnallisten edellytysten
furvaaminen yritystoiminnan
kehittdmiselle, asumiselle ja
rakentamiselle

Kaavasuunnittelu k&ynnissd;
kirkonkyldn asemakaava ja
Jokisuunniemen asemakaava.
Aktiivinen tonttimarkkinointi.

Tonttivaranto

Matkailun kehitt@minen

Yhteistyd paikallisten yritysten,
yhdistysten ja muiden toimijoiden
kanssa, Live Like a Local in
Rautavaara -hanke, Doerz-
verkkokaupan ylldpito jne.

Palautteet yrittdjiltd, yhdistyksilté

ja muilta toimijoilta,
verkkokaupan kavijagmaara

Tyollisyysstrategian
pdivittdminen

Tyollisyysstrategian laatiminen vuosille
2022-2024

Tyottdmyysaste,
tydmarkkinatuen seurantatiedot




Vaestd ja muuttolike

Terveen vdestdrakenteen

furvaaminen; positiivisen muuttovirran

varmistaminen parantamalla
tydpaikkojen luomisen edellytyksid,
myoéntémalla
oppisopimuskoulutustukia yrityksille,
fukemalla kesatyollistamistd jne.

Myonnetyt tyollistémisen ja
koulutuksen tuet,
nettomuuttotase

Tavoitteet talouteen ja yhteisty6hon

Kiinteistéstrategian
foteuttaminen, toiminnallisesti
tarpeellisten kiinteistéjen
yliGpito turvallisella tasolla

Suoritetaan ftalousarvion puitteissa
kiinteistoille tarvittavat korjaukset ja
foimenpiteet, tarpeettomat ja
elinkaarensa padhan tulleet
kiinteistot puretaan tai myyddadn

Kiinteistdissa suoritetut korjaukset
ja toimenpiteet

Vuokra-asuntojen
kayttdasteen pitdminen yli 90
%:550

Vuokra-asuntojen akfiivinen esittely
mm. uusien neftisivujen avulla.

Vuokra-asuntojen kayttdaste

Rakennuslupien
myontdminen

Rakennusjdrjestyksen pdivittdminen,

lupaprosessien selkeyttéminen ja
neuvonta.

Myénnetyt rakennusluvat

Tavoitteet johtamiseen ja henkilostéon liittyen

Henkildston tydtyytyvaisyyden
ja tyéhyvinvoinnin
kehittdminen ja seuranta

Sadnndlliset osastokohtaiset
kokoukset, henkildstdén osaamisen
kehittédminen koulutusten avulla,
tydhyvinvointikyselyn jarjestdminen
verkkokyselynd henkildstolle

Suora palaute henkildstoltd,
tybhyvinvointikyselyn vastausten
lGpik&ynti yndess& henkildstédn
kanssa ja tarvittavien
toimenpiteiden suorittaminen

3.3 Hyvinvointipalvelut

Vastuuhenkild: hallintojohtaja

3.3.1 Sivistystoimi

Toiminnan kuvaus ja keskeiset muutokset 2021
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Hyvinvoinnin palvelualue koostuu koulutoimesta, varhaiskasvatuspalveluista ja kulttuuri- ja vapaao-
aikapalveluista, johon edelleen sisdltyy nuorisotoimi, efsiv& nuorisotyd, kirjasto, likuntatoimi ja
kulttuuritoimi sek@ vapaa  sivistystyd.  Hyvinvointipalveluinin - kuuluu  myds  joukkolikenne.
Hyvinvointipalveluihin kuuluu yksi tulosalue, sivistystoimi.

Hyvinvointipalveluita johtaa kunnanjohtajan alaisuudessa hallintojohtaja ja asiantuntijatoimielimend
on hyvinvointilautakunta. Hyvinvoinnin palvelualue tuottaa pddosin lakisddteisiad palveluita, mutta



27

lisaksi tuottaa myds muuta kunnan olennaista foimintaa ja ennalta ehkdisevad kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistGmistyota.

Keskeisimpin& muutoksina hyvinvoinnin palvelualueella vuonna 2021 on yhdysluokan perustaminen
yhtendiskoulussa, varhaiskasvatusmaksujen kayttéonotto ja kulttuuri- ja  vapaa-aikatoimen
organisointimuutoksia. Kuntaan rekrytoidaan médérdaikainen kulttuuri- ja vapaa-aikakoordinaattori,
joka tydskentelee osittain hankerahalla (Vaaralla Palaa -hankkeen osuus tydajasta 50 %).

Koulutoimi
Vastuuhenkild: rehtori

Koulutoimi jariestéd esi- ja perusopetuksen sekd lukio-opetuksen. Rautavaaran kunnassa on yksi
yhtendiskoulu ja yksi lukio.

Elokuusta 2021 alkaen peruskoulussa aloittaa toimintansa 3-4. luokkien yhdysluokka, mink&d vuoksi
tarvitaan yksi madréaikainen luokanopettaja viihemmdan. Henkildstékuluissa tdmé tarkoittaa noin 15
000 euron sadstdd vuositasolla eli vaikutus talousarvioon sadstéd -15 000 euroa. Seuraava
yhdysluokka perustetaan syksylld 2021.

Lukion kohdalla kehitetGdn vuoden 2021 aikana verkko-opetusta. 1-2 opiskelijan valitsemat kurssit
foteutetaan elokuusta 2021 alkaen I&htdkohtaisesti verkkokursseina eri yhteistyétahojen kuten
Digiluokka ja Isoverstas toimesta. Vuoden aikana arviolta kolmesta viiteen kurssia jarjestetddn verkko-
opetuksena, sadstd nettipohjaisesti toteutettavien kurssien maardasta riippuen noin -6 000-8 000 euroa
/ lukuvuosi. Rippuen pd&datdksisté oppivelvollisuusin  nostamiseksi on varauduttava lukion
kannettavien tietokoneiden uusimiseen, jolloin 17 tietokonetta tulisi uusia (edelliset ostettu v. 2016,
noin 600e/kpl).

Koulun johtamista kehitet&an timiorganisaatioon siirtymisen avulla. Vuoden aikana koulutusresursseja
kohdennetaan fiimioppimiseen ja — valmentamiseen littyv&dn koulutukseen. Tiimiorganisaation
myotd koulun toimintaan vakiinnutetaan johtoryhmdatydskentely, johon kuuluville opettqijille
maksetaan koulukohtainen lisé. Vaikutus talousarvioon +3 000 euroa.

Koulutoimen henkildstékuluissa vuosittain vaikuttava tekijd on, millaista henkilésté& kunakin vuonna
koulussa tydskentelee, eli maksetaanko henkildille tydkokemukseen perustuvia lisid tai vastaavia.

Tulilyhdyn kanssa tehtavad yhteistydté selkiytet&dn laskutusten osalta. Aikaisempina vuosina vain osa
Tullyhdyn oppilaiden henkildkohtaisten ohjaagjien laskuista on kulkenut koulun kautta. Kotikuntien
laskutuksen sekd talouden seurannan selkiytt@dmisen vuoksi laskut koulupdivien osalta fulevat jatkossa
aina koulutoimeen, joka laskuttaa ldhettdvad kuntaa. Tdmdan vuoksi muun oppilashuollon kohdalla
olevat menot tulevat vuoden 2021 talousarviossa kasvamaan, mutta muutos on oteftu huomioon
myds tulopuolella.

Lastensuojelulaskutuksen osalta toimintatuottoja on budjetoitu +230 000 euroa enemman aiempaan
ndhden (huomioitu keskim&drin 6 ohjaajan palkat, jotka vaikuttavat sekd meno- ettd tulopuolella).
Lisaksi kotikuntakorvauksia on tulopuolelle arvioitu kahdeksasta oppilaasta (11 000 euroa / oppilas),
mikd ndkyy tulopuolella ciempaa suurempana.

Vuonna 2020 perustettu joustavan perusopetuksen rynmd jatkaa toimintaansa ainakin lukuvuoden
2021-2022 ajan. Ryhmd&n toiminnan ja tarpeellisuuden arvioimiseksi yksi lukuvuosi on liian lyhyt aika.
Koska kyseessd ei ole virdlinen joustavan perusopetuksen ryhmd@, vaan favallinen
pienryhmd/erityisluokka, muutetaan ryhman kustannuspaikan nimi vuoden 2021 talousarviossa
joustavasta perusopetuksesta pienryhmaksi.

Koftitalousluokan poéytdpintojen sekd& kaapistojen ovien uusiminen toteutetaan vuonna 2021, johon
esitetddn investointiosaan varattavaksi 13 000 euroa.
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Taulukko 12: Oppilasennuste

2020- 2021- 2022- 2023-

Koulu 2021 2022 2023 2024
Esikoulu 10 8 3 10

1. - 6.luokat 83 82 70 64
7.-9.luokat 54 54 51 50
Peruskoulu

yht. 147 144 124 124
Lukio 23 32 32 28
Yhteensd 170 176 156 152
Varhaiskasvatus

Vastuuhenkild: pdivékodinjohtaja

Varhaiskasvatusta jariestetddn Rautavaaralla arkisin klo 6-18 vdlilléd pdivakodin ja kolmen
perhepdivahoitajan toimintana. Pdivakodissa varhaiskasvatusta jarjestetddn padsdadntdisesti 3-5 —
vuotiaille lapsile ja sitd nuoremmille lapsille hoitoa jdrjestetddn  perhepdivéhoidossa.
Varhaiskasvatuksessa olevia lapsia on yhteensa 26.

Monialaisessa yhteistydotd opetuksen, likunnan, kirjaston ja kulttuurin vastaavien tahojen ja
toimijoiden kanssa tehdadn. Lisdksi yhteistydtd tehdd@dén neuvolan ammattilaisten, lastensuojelun
sekd muiden terveydenhuollon ja sosiaadlipalveluiden foimijoiden kanssa.
Erityislastentarhnanopettajan konsultaatiopalveluita kdytet&dn tarvittaessa Oppimiskeskus Valterista.

Varhaiskasvatusmaksut otetaan kdyttdédn ensi toimintakauden alussa elokuussa 2021, arvioitu tuotto
ensi vuodelle +13 000 euroa. Varhaiskasvatusmaksujen tuottomddrédén vaikuttaa lapsimadran
vaihtelevuus sek& hallituksen esittédma 31 % tulorajojen korottaminen elokuun 2021 alusta I&htien.

Asiakaspalvelujen ostoissa varhaiskasvatuspaikasta fuottoja on arvioitu tulevan +14 000 euroa
enemmdan aiempaan verrattuna ja vastaavasti menoja téstd on arvioitu tulevan 11 200 euroa.
Kotikuntakorvauksien tuottoja on arvioitu vuodelle 2021 noin 8 000 euroa.

Lasten kotihoidon tukea on pienennetty -10 000 euroa adiempaan n&hden.

Opetus — ja kulttuuriministerion myontédmastd avustuksesta Maksuton varhaiskasvatuskokeilu 5 —
vuotiaille tuotftoja tammi-heindkuulta on 11 500 €. Avustuksesta osa kdytetddn kalustoon ja
materiaaleihin  sekd henkildstokuluihin,  Henkildstokulut on  laskettu 20 h/vko maksuttomasta
varhaiskasvatusajasta tammi-kesdkuulta.

Vuoden 2021 henkildstdkulut pysyvat Idhes samalla tasolla. Vuoden 2022 aikana ennusteen mukaan
lapsimadrd pienenee, mikad pienentdd henkildstdkuluja. Paivakodin we-remonttiin varaudutaan ensi
vuodelle, jonka investointi on noin 12 000 euroa.

Kulttuuri- ja vapaa-aika
Vastuuhenkild: kulttuuri- ja vapaa-aikakoordinaattori

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimintaa organisoidaan uudelleen. Vuonna 2021 kunnan kulttuuri- ja vapaao-
aikatoimintaa ohjaa, koordinoi ja suunnittelee madr&aikaisessa virkasuhteessa kulttuuri- ja vapaa-
aikakoordinaattori, jonka tydaika jakautuu puolet Vaaralla Palaa —-hankkeeseen ja puolet kulttuurin
ja vapaa-ajan tehtaviin. Kulttuuri- ja vapaa-aikakoordinaattori johtaa, organisoi ja toteuttaa vapaa-
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ajan tapahtumia ja toimintaa yhteistydssd palvelualueiden ja kolmannen sektorin kanssa. Kirjaston
johtotehtavat sisaltyvat kulttuuri- ja vapaa-aikakoordinaattorin tehtéviin.

Kulttuurinyvinvoinnin  Sontikka -hanke jatkuu vuonna 2021. Rautavaaran Ikilikkujat —hanke

toteutetaan kdytdnndssd kokonaan vuonna 2021 koronaepidemian vuoksi.

Nuorisotoimen osalta fehtavid ja tydnjokoa selkeytetddn siten, eftd nuorisofoimi sekd efsiva
nuorisotyd on vuoden 2021 alusta lukien samalla henkildlld. Etsivén nuorisotyén toimintaa kehitet&dn
entisest@dn Rautavaaralla. Viestint@d ja etsivén nuorisotydntekij@n ndkymisté sosiaalisessa mediassa
lisataan.

Vapaa-ajan palvelut kaikenikdisille jarjestdd vapaa-aikaohjaaja. Vapaa-aikaohjaajan tydépanosta
kohdennetaan yhd enemman ikdinmisille suunnattuihin palveluihin. Vapaa-aikaohjaaja vastaa myods
lasten ja lapsiperheille tarjottavien palveluiden ohella. Lapsille suunnattuun toimintaan varatut
madrdrahat on siirefty nuorisotoimen  kustannuspaikalta  kulttuuritoimen  ja  liikuntatoimen
kustannuspaikoille. Kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluita kokonaisuutena uudistetaan nykypdivan
tarpeita vastaavaksi.

Ehkdisevadn mielenterveys- ja pdihdetydhdn (ept) panostetaan enemmdn vuonna 2021. Epft-
tfoimintaan on varattu madarérahoja 650 euroa.

Kirjastovirkailijon tydtuntimadrad kasvatetaan yhdelld tunnilla viikkossa 26 viikkotuntiin riittévan tydajan
tfurvaamiseksi, mik& kasvattaa vdahdisissd madrin - henkildstokuluja. Vuodelle 2021  kirjaston
aineistohankintojen madarérahaa on pienennetty 1 000 eurolla, elokuvandytoksia ei pidetd, musiikki-
ja elokuva-aineistoja ei filata niiden kayttédmattémyyden vuoksi, joista tulee sadstod yhteensd -2 050
euroa. Kirjaston osalta valmistellaan kirjastoverkko Rutakkoon liittymistd yhteistydn lisGdmiseksi ja
kustannusten jakamiseksi kirjastoverkkoon kuuluvien kuntien kesken. Kirjastoverkkoon littyminen
edellyttéd kunnan kirjasto-ohjelman littédmistd kirjastoverkkoon, josta investointi tulisi olemaan noin 12
000 euroa.

Kansalaisopiston osalta suunniteltavia funteja vihennetddn vastaamaan toteutuneiden tuntien
funtimadrad. Sopimukseen on kirjattu suunniteltavaksi 1 230 funtia opetusta, mutta sopijaosapuolten
kesken sovitaan suunniteltavaksi 1 100 tuntia opetusta, miké vastaa paremmin todellisuutta.

Taulukko 13: Hyvinvointipalvelut yhteensé

TA 2021 (€)] TA2020 (€) | TP 2019 (€) | Muutos TA2020 (€ ja %) | Muutos TP 2019 (€ja %) | TS 2022 (€) | TS 2023 (€)
Toimintamenot 26642901 2707 418] 3297720 -43 128 2% -633 430 -19% 2 668 800 2 692 560
Toimintatulot 571 546 346 337 373 670 225 209 65% 197 876 53 % 571 546 571 546
Netto 2092744 2361081 2924050 -268 337 -1 % -831 306 -28% 2097 254 2121014

Taulukko 14: Hyvinvointipalvelut euroa per asukas

Toimintakulut netto: Hyvinvointilautakunta
TA 2021 | TA2020 | TP 2019 | TS2022 | TS 2023
Euroa/asukas 1327 1474 1770 1348 1384
Asukasmaadré 1577 1 602 1652 1556 1533




Taulukko 15: Hyvinvointipalvelujen sisdiset erét
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1A 2021 ()| TA 2020 ()| 1P 2019 (¢ MVUTOS T/;)202o (€ja | Muutos T;)QOW (€19 115 2022 ()] 15 2023 (¢)
SisGiset menot 633 588| 595 589 843 153 37 999 6 %| -209 565 -25 % 633 588 633 588
SisGiset tulot
Netto 633 588| 595 589 843 153 37 999 6 %| -209 565 25% 633 588 633 588
Poistot 17906 5666 14770 19434 8033]
Taulukko 16: Hyvinvointipalvelut euroa per oppilas (peruskoulu)
Toimintakulut netto: Perusopetus
TA2021 | TA2020 | TP 2019 | 1S2022 | TS 2023
Euroa/oppilas 8 569 9 457 8 362 9 610 10 670
Oppilasmadra 142 148,5 150 128 117,5
Taulukko 17: Hyvinvointipalvelut euroa per opiskelija (lukio)
Toimintakulut netto: Lukio
TA2021 | TA2020 | TP 2019 | TS2022 | TS 2023
Euroa/oppilas 11 629 21012 21 409 10 356 11242
Oppilasmadra 28 17.5 18 32 30

HYVINVOINTIPALVELUIDEN VALTUUSTOTASON TAVOITTEET 2021

Tavoitteet palveluihin ja kuntalaisiin ndhden

Kodin ja koulun sek& kodin ja
varhaiskasvatuksen valista
yhteisty6ta kehitetddan

Yhteistydtd lisdtdan koulun ja
vanhempainyhdistyksen kanssa.
Vanhempia osallistetaan
varhaiskasvatukseen ja
asiakastyytyvdaisyyskyselyt perheille
varhaiskasvatuksessa Idhetetddn
vahintddn kerran vuodessa.

Vanhempainyhdistys on
aktiivinen ja koulu on tehnyt
yhteistyotéa
vanhempainyhdistyksen kanssa
vahintaan kerran lukuvuoden
aikana. Vahintaan yksi
varhaiskasvatuksen
asiakastyytyvdisyyskysely
foteutettu.

Asiakirjat ja suunnitelmat
pdivitetddn ajan tasalle,
kaytanteitd selkeytetddn

Paivitetaan
varhaiskasvatussuunnitelma,
oppilashuoltosuunnitelma ja
laaditaan poissaoloihin puuttumisen
malli. K&ydadn tydyhteisdssa
muutokset Iapi ja viestitddn
toimintaan vaikuttavista asiakirjoista
ja sadnnodksistd. Tehdadn tarvittavat
pdivitykset lasten ja nuorten
hyvinvointfisuunnitelmaan.

Suunnitelmat laadittu/pdivitetty.
Poissaoloihin puuttumisen malli
laadittu ja jalkautettu.




Kulttuuri- ja vapaa-ajan
palveluita suunnitellaan ja
kohdennetaan kunnan
ik&rakenteen mukaisessa
suhteessa

Liikunta- ja kulttuuritoimet uvudistuvat,
ja ne suuntavat enemmdan palveluita
ja tapahtumia ikGihmisille, mm.
ik&ihmisten viriketoiminta ja
Rautavaaran Ikilikkujat-hanke
toteutetaan.

Kulttuuri- ja vapaa-
ajanpalveluita vudistettu.
Ik&ihmisten viriketoimintaa
toteutettu, Rautavaaran
Ikilikkujat-hanke toteutettu

Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalveluiden uvudelleen
organisointi

Teht&vien jakoa ja toimintaa
selkeytetddn. Kulttuuri- ja vapaao-
aikapalveluille sekd kirjastolle on
vastuuhenkild tai tarvittaessa
selvitet@dn yhteistydn mahdollisuudet
naapurikuntien kanssa.

Nuorisotydstd ja etsivéstd
nuorisotydstd vastaa sama
henkild (nuorisotyd erotettu
vapaa-aikapalveluista).
Yhteistydmahdollisuuksia
kartoitettu.

Luodaan hyvinvointia
tukevaa toimintaag,
[&htdkohtana kuntalaisten
toiveet ja tarpeet

Tehdddn kysely ikdihmisille heiddn
hyvinvointia tukevan toiminnan
tekemiseksi. Tehdadn kysely nuorille
heiddn toiveistaan nuorisotoimen
saralla. Lapsille jarjestettavad
toimintaa kehitetddn ja lapsille on
s@anndllistd toimintaa. Tehd&dan
kysely kirjaston toiveista ja tarpeista.

Kyselyt tehty ja toimintaa
toteutettu tulosten pohjalta.

Ennalta ehkd&isevéadan pdihde-
ja mielenterveystyéhon (ept)
panostetaan

Aktiivinen ept-tyd aloitetaan ja
laaditaan ept-suunnitelma

Suunnitelma laadittu, toteutunut
foiminta

Tavoitteet elinvoiman lisadmiseksi

Palveluita tuodaan
nakyv@mmdaksi kunnan
elinvoimaisuuden lisGdmiseksi

Viestinta@d lisétddn sosiaalisessa
mediassa ja kunnan verkkosivuilla.
Vastuualueille on madritelty
viestinn&std vastaavat henkildt ja
tarvittavat funnukset on luotu.

Varhaiskasvatuksen,
koulutoimen sekda kulttuuri- ja
vapaa-aikapalveluiden
viestinn&std vastaavat henkilot
ovat pdivitt@neet sosiaalista
mediaa ja viestineet kunnan
verkkosivuille

Yhteistydtd tehdddn
paikallisten yrittgjien kanssa

Jatketaan koulun ja yrittdjien
yhteisty6td, lisadtadn
varhaiskasvatuksen ja yrittgjien
yhteisty6td.

Toteutunut toiminta, yhteiset
projektit, lisadantynyt
vuorovaikutus

Tavoitteet talouteen ja yhteisty6hon

Huomioidaan lasten madrda
ja tulevaisuuden ennusteet
varhaiskasvatuksessa ja
koulussa

Perustetaan kouluun yksi yhdysluokka,
mik& ofetaan huomioon koulun
henkildstomdadrdassa.
Varhaiskasvatuksen rekrytoinneissa
huomioidaan lasten m&aaéré ja
lakisGateinen mitoitus.

Syyslukukaudella 2021 on
aloittanut 3.-4. luokkien
yhdysluokka.
Varhaiskasvatushenkildston
mdaadrd suhteutettuna lasten
madradn.
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Lukion verkkokurssitarjonnan
lis&ddminen

Pienten lukioiden yhteistydn
lis&daGminen verkkokurssitarjonnan
osalta. Yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen kanssa
tehtdvan yhteistydn lisd&minen.
Isoverkoston ja Tutorhousen
Digiluokan kurssien hyddyntaminen.

Vuoden 2021 aikana kaikki 1-2
oppilaan valitsemat kurssit
suoritetaan verkkopohjaisesti.
Pienten lukioiden verkostossa
k&yddadan keskustelua
mahdollisesti yhdessa
toteutettavista kursseista.

Maksutuottoja lisatéan ja
kustannuksia minimoidaan

Varhaiskasvatus maksulliseksi
elokuusta 2021 lukien.
Ostopalvelusopimuksia tehddadn
harkiten ja tapauskohtaisesti.
Lukiolaisille ei hankinta kirjoja ja
koneitqa, jollei oppivelvollisuusi@n
nostaminen muuta maarad.

Varhaiskasvatusmaksuja
laskutettu,
ostopalvelusopimusten maadrd,

Yhteistyotd lisataddn
|&hikuntien kanssa ja eri
foimijoiden kanssa kunnan
sisalla

Moniammatillinen yhteistyd (mm.
opetus, kulttuuri, likunta, neuvola,
lastensuojelu ja sosiaalitoimi)
nakyvammdaksi ja saumattomaksi
varhaiskasvatukseen. Valmistellaan
littymist& Rutakko-kirjastoverkkoon.

Tehty p&atos litytaankd
Rutakkoon. Moniammatillinen
yhteistyd lisG&ntynyt
sGanndllisten tapaamisten
myota.

Tavoitteet johtamiseen ja henkilostoon liittyen

Kohtfi tiimiorganisaatiota

Koulun toimintaan vakiinnutetaan
fiimimalli ja tiimien ohjausryhma&
(johtoryhma), jotka osallistuvat koulun
pedagogiseen johtamiseen.
Varhaiskasvatuksessa jatketaan ja
kehitetddn timityotd. Palvelualueen
johtoryhmd&n kokouksia pidet&an
sadannollisesti.

Tiimien ohjausryhmd& kokoontuu
sadnndllisesti joka toinen viikko
ja tiimit kokoontuvat
sadanndllisesti 1-2 kertaa kuussa
ja kasittelevat ja paattavat

toimintaan vaikuttavista asioista.

Hyvinvoinnin joryt pidetty
sadnnollisesti.

Digitaalisten sovellusten
johtamisen tukena

Varhaiskasvatuksessa ja
koulutoimessa esimiehet ottavat
kayttéon Visman Wilma viestinta-
sovelluksen.

Sovellus on otettu kayttéoén
esimiestasolla.

Tuetaan henkildston
osaamista

Koulutuksiin osallistutaan henkildsto-
ja koulutussuunnitelman mukaisesti,
kuitenkin huomioiden talouden
rajoitteet.

Henkildéstd kouluttautunut
koulutustarpeen mukaan.

3.4 Perusturvapalvelut
Vastuuhenkild: perusturvajohtaja

3.4.1 Sosiaalitoimi
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Toiminnan kuvaus ja keskeiset muutokset 2021
Sosiaalitoimen toiminta — ajatuksena on edistdd yksityisen kuntalaisen, perheen ja yhteisdn sosiaalista
turvallisuutta ja toimintakykyd tuottamalla asiakasldhtdisia ja laadukkaita palveluja.

Sosiaalitoimen tulosyksikkdjd ovat lasten ja perheidenpalvelut, vammaispalvelut, vanhusten palvelut,
pdihdehuolto, aikuissosiaalityd ja omaishoidontuki.

Lasten- ja perheidenpalveluihin  kuuluvat  sosiaalihuollon  peruspalveluina  mm. perhetyd,
tukiperhetoiminta (ostopalveluna), perheneuvola (ostopalveluna), perheoikeudelliset palvelut,
koulukuraattori ja lastensuojelu. Lastensuojelussa painopiste on avohuollonpalveluissa. Lasten ja
perheiden kunfoutus- ja krisipalveluja ostetaan tarvittaessa yksityisiltd  palvelujentuottaijilta.
Sosiaalipdivystys jarjestddn Kuopion kaupungilta ostopalveluna. Sosiaalihuoltolain mukaan osa
lastensuojelun avohuollon palveluista on mahdollista jarjestéd myos sosiaalinuollonperuspalveluna.

Vammaispalveluihin = sisaltyvat  kehitysvammaisten  erityishuollonpalvelut, kehitysvammalain  ja
vammaispalvelulain - mukaiset  palvelut  mm. henkilbkohtainen  avustaja  palvelu  ja
asunnonmuutostyét. Palveluja jarjestetddn kunnan omana foimintana ja ostopalveluina.

Mielenterveyskuntoutujien palveluasumista ja tukiasumista ostetaan tarpeen mukaan.

Kuljetuspalveluina  kunnassa  jdrjestetddn  sosiaalihuoltolain mukaista  kuljetusta  sek&
vammaispalvelulain mukaista kuljetuspalvelua. Sosiaalihuoltolain mukaisessa kuljetuspalvelussa on
kaytdss@ kulietuspalvelun jarjestGmisen periaatteet. Vammaispalvelulain mukainen kuljetuspalvelu
mydnnetddn vammaispalvelulain mukaan.

Vanhusten palveluihin kuuluvat mm. kotihoito, vanhusten palveluasuminen ja kotona asumista
tukevat palvelut. Kotihoito kuuluu osaksi kunnan peruspalveluita. Vanhustenpalveluasuminen tarjoaa
ympdrivuorokautista hoivaa ja huolenpitoa. TilapdistG asumista jarjestetddn henkildille, jotka
tarvitsevat lyhytaikaista, kiireellistd apua. Kaikissa asumispalveluyksikdiss on mahdollista toteuttaa
saattohoitoa. Tukipalvelut tarjoavat kotihoidon asiakkaille kotona asumista ja sielld selviytymistd
edisté@vid palveluja. Tukipalveluja ovat kylvetys-, siivous-, ateria- ja turvapalvelut sek& pyykki- ja
asioinfiapu.

Pdihdehuolto toteutetaan pddosin kunnan omana avohuollon palveluna. Paihdekuntoutusta avo-
ja laitoshoitona ostetaan tarvittaessa. Mielenterveys- ja pdihdetydn strategia on laadittu vuosille
2020-2023.

Aikuissosiaalitydn fulosyksikkdon sisaltyvat toimeentuloturva, kuntouttavatydtoiminta ja vdalitystili.
Kuntouttavan tyétoiminnan tavoite on jarjestdd tyd- ja foimintakykyd sekd tydllistymistd edistdvid
palveluja pitk&aikaistydttémille. Tyd- ja elinkeinotoimen rakenteellisten muutosten ja palvelujen
et@dntymisen asiakkaille aiheuttamiin  haasteisin - on  pyritty vastaamaan kunnanpalveluja
tehostamalla. Sosiaalitoimi tekee verkostoyhteistydtd tyo- ja elinkeinotoimen sek& kunnan muiden
toimijoiden kanssa. Kunnan tydllisyyskoordinaattori on merkittéva tydkumppani sosiaalitoimelle.

Keskeiset muutokset vuonna 2021

Kuljetuspalvelut: Luovuttu asiointikyydisté NilsiGédn sekd fiukennettu sosiaalihuoltolain  mukaisia
kulietuspalveluita, kulietuspalveluiden jérjest@misen periaatteiden myotd. Kustannukset pidetédn
samalla tasolla kuin aikaisempana vuotena. Vuosittain toistuva menovdhennys vuodelle 2020 on +5
000€. Sama arvio vuodelle 2021 on +5 000%.

Palvelukeskuksen vuokrien tarkistus: Lepolan asumisyksididen vuokrat tarkistettu  ARA:n
omakustannushinnoittelun mukaisiksi alkaen 1.2.2020. Vuosittain foistuva menovdhennys vuodelle
2020 on +50 000€. Arvio vuodelle 2021 on +70 000€.
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Rautavaaran kuntaa rasittaa suuri velkataakka sekd suuret poistot, jotka kuormittavat palvelukeskus
Lepolan asukkaita ateriamaksun ja vuokran kautta. Afteriamaksuja ja vuokria on jouduttu jo
korottamaan merkittavasti vastaamaan omakustannusperiaatetta.

Sosiaalitoimen tulojen lisdys tarkoittaa kdytdnndssd menojen kasvua (= tullut lisdd asiakkaita).
Tulonhankkimismahdollisuudet ovat myos sddnneltyjd (Laki ja asetus sosiaali- ja terveydenhuollon
asiakasmaksuista). Kunnan itsensd padatettavistd maksuista (mm. ateriat ja vuokrat) voidaan perid
enint@an aiheutuvien kustannusten verran.

SAS-toiminnalla on parannettu hoitoketjujen toimivuutta, jonka vuoksi Kaavin vuodeosaston
hoitopdivat ovat vdhentyneet. Palveluketjua tarkastellaan kriittisesti  vuodeosastohoidosta
kotihoitoon ja kotiutukset pyritad&n hoitamaan mahdollisimman pian asiakkaan voinnin niin salliessa.

Tyévoiman lisddminen sosiaalipuolelle: Mdéadér&aikainen sosiaalitydntekijan virka vuodelle 2021,
vahentdmdadn sosiaalipuolen tydkuormaa. Meno vuodelle 2021 on — 42 140¢€.

Sosiaalihuolto ja sosiaalipalvelut
Vastuuhenkild: perusturvajohtaja

Taydent&van- ja ehk&isevan toimeentulotfuen menot olivat vuonna 2019 14 907€, vuonna 2020 arvio
on 10 000€. Tuen mydntdmisessd noudatetaan yhdenvertaisuusperiaatetta, mydntdmisessd
noudatetaan tdydentdvdn- ja ehkdisevan toimeentulotuen mydnt@misperusteita, jotka vuonna
2018.

Tyémarkkinatuen kuntaosuus (ns. Kelan sakkomaksu) vuonna 2019 oli 61 165€. Vuodelle 2020 arvio on
60 000€. Koronan mydtd kunnassa on  kehitetty uusi palvelu, etd@kuntouttava tydtoiminta.
Etdkuntouttava mahdollistaa toiminnan jatkamisen tarvittaessa, jos kuntouttavaa ei voida toteuttaa
normaailisti.

Sosiaalitoimen palveluihin on kesdstd 2018 lukien laadittu palveluiden myéntdmisperusteet, joilla
yhtaaltd on  pyritty vaikuttamaan kustannuskehitykseen ja toisaalta turvattu  kuntalaisten
yhdenvertaisen kohtelun toteutuminen.

Vanhustenpalvelut
Vastuuhenkild: vanhustyénjohtaja

Vanhusten palveluissa kustannuspaikkoja on selkeytetty, jonka vuoksi kustannukset eivat ole tdysin
vertailukelpoisia muiden vuosien kanssa.

Asumispalveluissa varaudutaan lakisGdteiseen henkildstdmitoituksen nostoon, jonka vuoksi
palkataan kaksi mdadréaikaista hoiva-avustajaa  vakituiseksi. Samalla vdhennetddn sijaisten
madrdrahoista, joten kustannusvaikutus on neutraali.

Kotihoidossa jatketaan tehostettua kotihoitoa, jossa sairaanhoitajat ovat arkipdivisin klo 7-21. Et&hoito
aloitettiin kotihoidossa vuonna 2020 ensin pilottina, jonka arvioidaan fuovan sadstéjd noin 25 000
euroa/vuosi. Etdhoitoa lisatddn mahdollisuuksien mukaan. EtGhoito lisdd ICT-kuluja, mutta séastod
tulee matkakuissa sekd tydajassa.

Kotihoidossa otetaan kayttéén toiminnanohjausjariestelmd, joka helpottaa tydntekijdiden kifjaamista
ja tehostaa resurssien hallintaa. Kotihoidon ja asumispalveluiden kirjaamista tehostaa ja helpottaa
myos Pegasos potilastietojarjestelmdan pdivitys (investointeja).

Asumispalveluiden ateriamaksutuloja + 65 000 euroa. Vdhennetty kuntalaisten subventiota
aterialaskutuksessa nostamalla ateriapdivén hintaa.

Talouden tasapainottamissuunnitelman mukaan hankitaan vaipat kilpailutuksen perusteella,
kotihoitoon apteekin koneellinen l&dkejakelu palvelusetelilld, selvitetddn  kotivtusmahdollisuus
palvelukeskus Lepolaan ulkokunnissa ostopalveluna olevien ikdihmisten osalta ja tehddan



35

omaishoidontuen luokkien muutokset, + 50 000 ja kotihoitoon lisGrekrytoinnin tarpeen véheneminen
0.7 henkildtydvuotta.

Korona-pandemian jatkuessa aiheuttaa se lisGkuluja hyvin monella taholla, mm. hoitotarvikkeissa ja
palkkakuluissa. Pandemian vaikutus kustannuksiin ovat hyvin vaikeasti ennustettavissa.

Aloitetaan iGkkdiden ennaltaehkdisevat kotikaynnit, jonka kustannusvaikutus on neutraali.

Vanhus- ja vammaisneuvoston toimintaa toteutetaan vuonna 2020 tehdyn toimintasé&nndn
mukaisesti huomioiden Korona-pandemian vaikutus.

Tulevia  investoinnin  tarpeita:  Ohjelmiston uusimiset,  ATK-laitteet  ja  jarjestelmat.
(Palveluselijarjestelmdan kayttédnotto, Pegasoksen ja ProConsonan korvaava Omni, fietokoneet)

Taulukko 18: Sosiaalitoimi yhteensa

1A 2021 (€)| TA 2020 ()| P 2019 (¢)] MVUTOS T’;)QOQO (€ja | Muutos TI;)2019 (€19 115 2022 ()] 15 2023 (¢)
Toimintamenot 4 675 634 4513767 4343 682] 161 867 4% 331952 8 %| 4748 336] 4822 485
Toimintatulot 1150252] 1150045 1066896 207 0%l 83356 8%| 1150252 1150252
Netto 3525382 3363722 3276786 161 660 5%| 248 596 8 %| 3598084] 3672233
Taulukko 19: Sosiaalitoimi euroa per asukas

Toimintakulut netto: SOSIAALITOIMI
TA 2021 TA 2020 TP 2019 TS 2022 TS 2023

Euroa per asukas 2 235 2100 1984 2312 2 395
Asukasmadré 1577 1 602 1 652 1556 1533

Taulukko 20: Sosiaalitoimen sisdiset erat

1A 2021 (€)| TA 2020 ()| 1P 2019 (¢ MVUTOS T’; )2020 (€ja | Muutos T;)QO] 7 (€19 115 2022 ()] 15 2023 (¢)
Sisdiset menot | 1045245] 1072772] 1132001 27 527 3% 86756 8% 1045 245] 1045 245
Sisdiiset tulot
Netfo 1045245] 1072772] 1132001 27 527 3% 86756 8% 1045 245] 1045 245
Poistof 16874€|]  9374¢ 3827€ 20625€ 9220€

PERUSTURVAPALVELUIDEN VALTUUSTOTASON TAVOITTEET 2021

Tavoitteet palveluihin ja kuntalaisiin ndhden

Hyvd ja kattava Asiakastyytyvdisyyden kartoittaminen | Asiakastyytyvdisyyskysely tehty
asiakaspalvelu madréajassa

Asumispalveluiden viriketoiminnan Televisiot hankittu, virikekerho
tehostaminen toimii koronatilanne huomioiden
Palvelutarpeen arviointi laissa Seurataan, onko

s@adetyssd ajassa palvelutarpeeseen on vastattu

laissa sGddetyiss@ ajoissa




Palveluketjujen toimivuus

Tehty palveluketjuista
prosessikuvaus

lk&&ntymispoliittisen strategian
laadinta vuosille 2022-2023

Strategia laadittu

lImoitusten kd&sittely ja palvelutarpeen
arvioinnit

-Lastensuojeluilmoitukset 7vrk:ssa
-Lastensuojelutarpeen arviointi 3
kk:ssa
-Toimeentulotukiasiakkaan < 7
pv:ssa

-Vanhukset ja vammaiset
kireelliset viipymatta/vim. 7
pdivand

Tavoitteet elinvoiman lisadmiseksi

Laadukkaat palvelut

Pystyt&dn hoitamaan palveluiden
my&nté&misen perusteiden mukaisesti
palvelut, jolla furvataan turvallinen
vanhuus

Asumispalveluissa, kotihoidossa
ja omaishoidontuessa ei
pitk&aikaisia jonoja

Turvataan yhdenvertaiset palvelut
kaikenikdisille kuntalaisille

Palvelut toteutuvat
madrdajoissa

Tavoitteet talouteen ja yhteisty

ohon

Kustannuskehityksen
hillitseminen

EtGhoidon tehostaminen

EtGhoidossa 5-10 asiakasta

Potilastietojariestelmdan pdivitys

Kirjaaminen helpottunut

Vaippajakelu kilpailutuksen
perusteella

Otettu kilpailutetut vaipat
kayttddn

Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Kustannukset pidetddn samalla
tasolla. (Vuoden 2019 toteuma
61 000€ ja 2020 arvio 60 000%€)

Toimeentulotuki

Kustannukset edellisen vuoden
tasolla

Sosiaalinuoltolain mukaisten
kuljetusten myodnté&misessd yhtendiset
kaytannot

Kustannukset edellisen vuoden
tasolla

Vuokrien tarkistus ARAN mukaan

Kustannukset suhteessa
fuottoon,
omakustannusperiaate

lk&ihmisten ostopalvelun kotiutuksen
selvittdminen

Asiakkaita ei ostopalveluissa

Tavoitteet johtamiseen ja henkilostoon liittyen

Ammattitaitoinen henkildstd

Oikein mitoitettu ja ammattitaitoinen
henkildstd

Asumispalveluiden
henkildstdmitoitus lain mukainen

Toiminnanohjausjarjestelmdan
kayttédnotto kotihoidossa

Oftettu k&yttdon, kirjaaminen
tehostunut

Mé&dér&aikainen sosiaalitydntekija
tydkuorman tasaamiseen

Henkild palkattu

36
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Tydhyvinvoinnin tukeminen Kehityskeskustelut Pidetty kerran vuodessa

Tehtdvdkuvien selkeytt@minen Tehtédvakuvat laadittu

3.4.2 Perusterveydenhuolto

Toiminnan kuvaus ja keskeiset muutokset 2021

Perusterveydenhuollon  ja  vanhusten laitoshoidon  jarjestGmisvastuu on  Pohjois-Savon
sairaanhoitopiirin liikelaitoksena toimivalla KYSTERIIG. Perusterveydenhuollon tehtdvand on jarjestad
kuntalaisten terveyttd ja toimintakykyd vylldpitdvid ja edistdvid, sairauksia ehkdisevid sekd
yleisladkaritasoisia sairaanhoidollisia avo- ja laitospalveluja. Jarjestdmisvastuun foteuttamiseksi
sairaanhoitopiirissé valmistellaan yhteistydssé kuntien kanssa perusterveydenhuollon ja vanhusten
laitoshoidon palvelujen jdrjest@misestd koskeva puitesuunnitelma valtuustokausittain.  Samoin
sairaanhoitopiiri ja kunnat valmistelevat vuosittain  palvelusopimukset kuntalaisille tuotettavista
palveluista. Jarjest&misvastuun toteuttamiseksi on muodostettu sairaanhoitopiirin ja kuntien yhteinen
foimielin, filaajatoimikunta, sairaanhoitopiiri ja kuntien edustajista.

Lahipalvelut turvataan joka kunnassa palvelujdsennyksen mukaisesti ja palvelujen tuottamisessa
vastataan hoitotakuun toteuttamisesta.

Rautavaaran kunta kuuluu ympdaristéterveydenhuollon yhteistoiminta-alueeseen.
Ympdristoterveyspalveluiden tarkoituksen on turvata lainsddddnndn  vaatimusten mukainen
suunnitelmallinen, s&danndllinen, laadukas, terveyshaittoja ja vaaroja sekd kuluttajien taloudellisia
tappioita ehkdisevid paikalliseen riskiarvioon ja valtakunnallisin  valvontaohjelmiin  perustuva
ympdristbéterveydenhuollon  tehtdvien  hoito.  Lisdksi  tarkoituksena  on  laadukkaiden,
tarkoituksenmukaisten ja tarpeeseen vastaavien kunnallisten eldinladkintdpalvelujen ja
eldinldakaripdivystyksen saatavuuden yllépito.

Taulukko 21: Perusterveydenhuolto yhteensd

1A 2021 (€)| TA 2020 ()| P 2019 (¢ MVUTOS T/;)zozo (€ja | Muutos T;)QOW (€19 115 2022 ()] 15 2023 ()
Toimintamenot 2123 346] 2064 046] 2068718 59 300 3 % 54 628 3%| 21259401 2128 585
Toimintatulot
Netto 2123 346] 2064 046] 2068718 59 300 3% 54 628 3%| 2125940] 2128 585
Taulukko 22: Perusterveydenhuolto euroa per asukas

Toimintakulut netto: PERUSTERVEYDENHUOLTO
TA 2021 TA 2020 TP 2019 TS 2022 TS 2023

Euroa per asukas 1 346 1288 1252 1 366 1389
Asukasmaard 1577 1 602 1 652 1556 1533
Taulukko 23: Perusterveydenhuollon sisdiset eréit

1A 2021 (€] TA 2020 ()| 7P 2019 ()] MVVTOS T/;)zozo (€ja | Muutos T;)QOW (€19 {15 2002 ()] 15 2003 ()
Sisdiset menot 5714 10 547 524 10% -4 833 -46 % 5714 5714
Sisdiset tulot
Netto 5714 10 547 524 10% -4 833 -46 % 5714 5714
Poistot 183




Taulukko 24: Perusterveydenhuollon suoritteet

Tuote/suorite Arvioitu Euroa/kpl | Yhteens&
kappalemdaard 2021 euroa
Fysioterapia
yksilokaynnit 470 119 55930
etdvastaanotto 20 119 2380
ryhmat 228 100 22800
apuvdlinek. 220 51 11220
Fysioterapia yhteensé 938 92330
Kouluterveydenhoito 210 75 15750
Neuvola
Lastenneuvola 122 75 9150
Aitiysneuvola 55 75 4125
Neuvola yhteensd 177 13275
Sairaanhoitajan vast.
lyhytk&ynti 2841 55 156255
laajakdynti 302 75 22650
etdvastaanotto 30 55 1650
korvaushoito 52 100 5200
puhelinkontakfit 2790 30 83700
ryhmat 17 30 510
Laakadrin vast.
k&ynnit 2653 185 490805
Etakdynti 200 185 37000
Konsultaatio 2000 45 920000
puhelinkontakfit 395 45 17775
Mielenterveys
Mielenterveystoimisto 700 119 83300
etdvastaanotto 29 119 3451
Puheterapia 10 200 2000
et@puheterapia 20 200 4000
Psykologi 30 200 6000
etévastaanotto 20 200 4000
Toimintaterapia 31 123 3813
Poliklinikka yhteensd 11604 974809

Vuodeosasto




lyhyt hoito 1800 279 502200
kofisairaala 50 125 6250
vierihoito 30 399 11970
pitk&aikaishoito 185 0
Vuodeosasto yhteensd 1880 520420
Suun terveydenhuolto

hammasl&akari 1866 ?0 167940
suuhygienisti 400 50 20000
Suun terveydenhuolto yhteensd 2266 187940
Pdivystys

Erikoislaakarin konsultaatio 184 250 46000
etdvastaanotto 0 250 0
Avohoito yhteensd 13629 1179464
YHTEENSA 17775 1887824

3.4.3 Erikoissairaanhoito

Toiminnan kuvaus ja keskeiset muutokset 2021

Erikoissairaanhoidon menot

muodostavat

I&hes

kokonaan Pohjois-Savon
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sairaanhoitopiirin
kuntayhtymdaltd yhtyman jasenkuntana ostettavista palveluista, sekd Yld-Savon terveydenhuollon
kuntayhtymd@lta ostettavista palveluista. Kuntalaiset kayttavat Kuopion yliopistollisen sairaalan ja
lisalmen sairaalan palveluja.

Ensihoito on Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri/Kuopion yliopistollinen sairaala/Ensihoitokeskuksella.
Ensivastesopimus Rautavaaran kunnalla on Pohjois-Savon pelastuslaitoksen kanssa.

Taulukko 25: Erikoissairaanhoito yhteensd

Muutos TA 2020 (€ ja

Muutos TP 2019 (€ja

TA 2021 (€)| TA 2020 (€)| 1P 2019 (€) %) %) 15 2022 (€)] 15 2023 (€)
Toimintamenot 3178137 3218123] 3104 114] -39 986 1% 74 023 2%| 3178921] 3179 721
Toimintatulot 11 546 -11 546 -100 %

Netto 3178137 3218123] 3092568 -39 986 1% 85 569 3%| 31789211 3179721

Taulukko 26: Erikoissairaanhoito euroa per asukas

Toimintakulut netto:

ERIKOISSAIRAANHOITO

TA 2021 TA 2020 TP 2019 | TS 2022 TS 2023
Euroa per asukas 2015 2 009 1872 2 043 2074
Asukasmaaré 1577 1 602 1 652 1556 1533
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Taulukko 27: Erikoissairaanhoidon sisdiset eréit

1A 2021 ()| TA 2020 ()| 1P 2019 (¢ MVUTOS T’; )2020 (€ja | Muutos T';)QO] 7 (€19 115 2022 ()] 15 2023 (¢)
Sisaiset menot 8 350 3 684 8153] 4666 127 % 197 2% 8350 8 350
Sisdiiset tulot
Netfto 8 350 3 684 8153|4666 127 % 197 2% 8350 8 350
Poistot

4 Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa on  kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtGvdnd on osoittaa
tulorahoituksen riittGvyys palvelujen jarjestdmisestd aiheutuviin kustannuksiin.

Talousarvion tuloslaskelmaosa laaditaan filinp&&tdksen fuloslaskelman tapaan
vahennyslaskukaavan muotoon ja tuloslaskelmaosan vdlituloksina esitetddn toimintakate ja
vuosikate. Tuloslaskelmaosan viimeisend rivind esitet@an tilikauden tulos, mik& siiret@dn taseeseen
kertyneeseen yli-/alijGédmadn.

Tuloslaskelma  rakentuu  seuraavasti:  Toimintakate -13 584 909 euroa ilmoittaa  paljonko
kayttotalouden kuluista jad katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Verotuloja arvioidaan
kertyv@n yhteensd 6 328 000 euroa. Verotuloarvio pohjautuu Kuntaliton ennusteeseen, jossa on
huomion arvoista, eftd vuosien 2022-2023 verotulot laskevat vuodesta 2021 varsin merkittdvasti.
Valtionosuuksia arvioidaan kertyvdn yhteensd 8 597 642 euroa. Valtionosuudet ovat vaihdelleet
merkittavasti vime vuosina ja nyt niiden arviointia vaikeuttaa vallitseva koronaviruspandemia.
Valtioneuvosto on tukenut kuntfia voimakkaasti valtionosuuksilla pandemiaan liittyen, joten
pandemian hellittGessé valtionosuuksien laskuun on fulevaisuudessa syytd varautua. Vuosien 2022-
2023 valtionosuusarvio perustuu  julkaistuun  kuntatalousohjelmaan ja ohjelmassa  esitettyihin
painelaskelmiin.  Rahoituseri@d arvioidaan kertyvdn nettomdadrdisesti noin 245 000 euroa.
Korkotuofttoihin ja -kuluihin sisaltyvat mm. korot otto- ja antolainoista ja talletuksista.

Vuosikate 1586 000 euroa on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava vdlitulos. Tuloslaskelmassa
vuosikatteen tulisi kattaa poistot eli pitké&vaikutteisten tuotannontekijdiden kaytdstd aiheutuneet
kustannukset. Rahoituslaskelmassa vuosikatteen riittGvyyttd arvioidaan ensisijaisesti investointien ja
lainanlyhennysten suhteen. Vuonna 2021 vuosikatteen arvioidaan kattavan kunnan poistot selvésti.

Tilikauden tulos on 661 000 euroa ylija&mainen. Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja
menojen erotus, joka lisd& tai vihentdd kunnan vapaaehtoisia varauksia tai omaa pddomaa.
Tilikauden tulos siiret@dn taseeseen ja se kerryttdd vyli-/alijG&mad. Terveessd taloudessa tilikauden
tuloksen tulisi ritté& lainojen lyhennyksiin ja mielellddn osittain tai kokonaan uusiin investointeihin.
Talousarvion mukaan ndin on myds arvioitu toteutuvan.

Taloussuunnitelma, jonka osa tuloslaskelma on, on kuntalain (410/2015) 110 § 3 momentin mukainen,
koska se on kolmen vuoden suunnitelmakaudella tasapainossa tai ylijg&dmainen.



TULOSLASKELMA TP 2018 TP 2019 TA2020 TA2021 TS 2022 152023
Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa

Toimintatuotot yhteensa 2 688 351 2770727 2867192 31937411 3106296 3093706
Myyntitulot 1108 926 1131223 1257 556] 1368072] 1368072 1368072
Maksutulot 459 927 433751 440876 448 650 448 650 448 650
Tuet ja avustukset 176 042 237 355 148 690 287 995 200 550 189 360
Muut toimintatulot 943 456 968 398 1020070 1089024] 1089024] 1087 624

Toimintakulut yhteensa | -15408 780] -16085179] -16775219] -16 778 650] -16 925 339] -16 806 197
Henkil&stdkulut -6201379] -6917350] -7369079] -7305596] -7353005| -7473 659
Palvelujen ostot -7 446 536] -7 331339| -7729 406] -7756505] -7874085] -7 659 335
Ain.tarv.jatavarat -1 106271] -1065466] -1024685] -1125317} -1112517] -1090017
Avustukset -457 377 -554 998 -441 975 -375 950 -375 950 -375 950
Muut toimintakulut -197 217 -216 026 -210074 -215282 -209 782 -207 236

Toimintakate -12720429] -13314452] -13 908 027] -13 584 909] -13819 043| -13 712 491

Verotulot 5549 203 5624090 5865000 6328000F 5972000f 5997000
Kunnallisvero 3760021 3740014 3863000 3836000F 3709000] 3813000
Kiinteistévero 429 638 436 958 472 000 464 000 464000 464000
Yhteisdvero 1 359 544 1447118 1 530000] 2028000] 17992000} 1720000

Valtionosuudet 8 333 380 7 966 829 8233099] 8597642] 8090000] 8260000
Sos.jaterv.toimi
Opetus ja kultt.

Yleinen
Harkinnanv arain.

Rahoitustulot ja -kulut 248 641 244 144 250 000 245000 260000 259 000
Korkotulof 75383 70 634 77 000 79 000 79 000 79 000
Muut rahoitustulot 252 235 241753 250 000 237 000 237 000 237 000
Korkokulut -77 942 -67 403 -76 000 -70 000 -55 000 -56 000
Muut rahoituskulut -1 035 -840 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000

Vuosikate 1410795 520611 440072 1585733 502 957 803 509

Poistotf ja arvonalent.

Suunn. muk. poistot -932 998 -879 607 -908 033 -924 799 -930 320 -882 628
Arvonalentumiset

Saftunnaiset erat
Satunnaiset tfuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos 477 797 -358 996 -467 961 660934 -427 363 -79 119
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5 Investointiosa

Investointiosassa esitet&dn investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot ja niiden
jaksottuminen investointimenoina suunnitteluvuosille sekd investointiin saatavat rahoitusosuudet ja
muut tuloft.

Investointiosassa valtuusto hyvdksyy kustannusarviot, mdadrdrahat ja tuloarviot hankkeille tai
hankerynmille. Hankkeet ja hankeryhmét voidaan ryhmitelld tarvittaessa toimielimittdin o
teht&vittdin. Investointiosa on sitova valtuustoon ndhden hankkeittain nettomdadrdisend. Usealle
vuodelle qjoittuvassa investointihankkeessa valtuusto  voi  antaa hankkeen perusteluissa
hankevastaavalle toimivaltuuden tarkistaa hankintamenon jaksottamista my&hemmin eri vuosien
kesken kokonaiskustannusarvion rajoissa jos hankevastaava t&ata hakee.

Jos investointeja on rahoitettu esimerkiksi leasingilla tai elinkaarimallilla, vuokrakuluja ei merkitd
investointiosaan vaan kayttétalouteen. Talousarviossa on huomioitava myds kuntakonsernin vastuut
ja velvoitteet, jolloin ko. hankkeet kuvataan tekstiosassa ja arvioidaan kokonaisvastuut, joihin kunta
sifoutuu. Investointien aktivointiraja on 10 000 euroa, jota pienemmdat hankinnat merkit&dn
pd&dsadntdisesti kayttotalouspuolelle.

Rautavaaran kunta on investoinut runsaasti menneind vuosina. Esimerkiksi vuosina 2017-2015
investoinnit olivat 1 446 512 euroaq, 1822 798 euroaq, ja 3 163 748 euroa. Vuoden 2020 alkuperdisen
talousarvion investointim&dardraha on 822 700 euroa. Tulevina vuosina rahamadrdistd investointitasoa
on laskettava vastaamaan kunnan maksukykyd ja niin, ettd investoinnit pystyttaisin kattamaan
suurelta osin fulorahoituksella. Siksi vuoden 2021 investointim&drdraha on netftomdadardaisesti 677 050
euroa ja suunnitelmavuosilla 2022 ja 2023 madardraha on vield merkittavasti tatdkin pienempi.

Kaikkiin investointisuunnitelmahankkeisiin saatavat avustukset ja muu ulkopuolinen rahoitus fulee
selvittdd ja mahdollisuuksien mukaan hakea, jolloin investoinnin nettokustannus j&& pienemmadksi kuin
investointiosassa on arvioitu.

Kunta on budjetoinut ensi vuodelle tfonttien myyntituloja 5 000 euroq, ja sama favoite on asetetftu
my0®s suunnitelmavuosille 2022 - 2023. Investointisuunnitelmaan on varattu myds kiinteistdjen
[Gmpdliittymismaksuinin 13200 euroa kaikille suunnitelmavuosille. Myds Metsdliitto-osuuskunnan
korkotulo ndkyy investointiohjelmassa investointina kaikkina suunnitelmavuosina, sillé  korkotulo
sijoitetaan lisGosuuksiin kasvamaan korkoa korolle, eikd tulouteta pankkitilille.

Kunta investoi myds useisin automaattiseen tfietojenkdasittelyyn, tietoteknisiin laitteisiin ja koneisiin,
sekd ohjelmistoihin liittyviin hankintoihin eri palvelualueille, jotka ovat kuitenkin euromadrdisesti pienid.

Koulukeskuksen kotitalousluokka on tarkoitus remontoida ja kalustaa 13 000 eurolla ja pdivakodin wc-
tiloja remontoida 12 000 eurolla. Jadkiekkokaukalon uusimiseen on varattu nettomdadrdisesti 21 000
euroaq.

Suunnitelmavuosilla 2022-2023 suunnitellaan mm. Saarelan sillan uusimista ja Jokisuunniemen alueen
kehittdmistd matkailua ja matkailuliketoimintaa  palvelevaksi.  Vuodelle 2021  varataan
nettomdadrdaisesti 22 500 euroa Kiparin ndkdalatornin uusimiseen ja alueen kehittGmiseen. Kiparin
hankkeen foteutuminen on kuitenkin riippuvainen ulkopuolisen rahoituksen saamisesta. Rahoitusta
tullaan hakemaan aktiivisesti 2020 ja 2021.

Kunta on valmistellut ja selvitt@nyt kirjastoverkko Rutakkoon liittymistd, josta tulisi kertaluonteinen
kustannus 12 000 euroa. Myds ruokapalvelun kalustoa uusitaan 20 000 eurolla ja siivouspalvelun
kalustoa 10 000 eurolla. Hoitajakutsujérjestelmdan uusimiseen on varattu 40 000 euroa.

Rahamdadrdisesti  merkittGvin - investointi  ensi  vuonna on monitoimitalon sadevesi- ja
iimanvaihtojarijestelmdn peruskorjaus, joka yhdistet&ddn aurinkoséhkdn talteenottohankkeen (Hinku-
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hanke) kanssa. Tdhdn investointiin on varattu rahaa nettomdadrdisesti 330 000 euroa. Investointi on
aloitettu jo vuonna 2020. Myds muiden kiinteistdjen ilmanvaihtoon tehd&dn suunnittelukaudella
korjauksia yhteensd 40000 eurolla, jotka taht&avat kiinteistdjen kayttdian jatkamiseen ja
sisGilmanlaadun parantamiseen.

Rautavaaran kunta huomioi myds kuntalaistensa muuttuvat tarpeet ja muuttaa omistamiaan
huoneistoja esteettémiksi. N&in ne sopivat myd&s likuntaragjoitteisille ja mahdollistavat pitempdadn
kotona asumisen ja palvelujen saannin omaan kotiin. TGhdan investointiin on varattu vuosittain rahaa
koko suunnitelmakaudelle 55 000 euroa.

Kaavateiden suunnitteluun, peruskorjaukseen ja valaistukseen on suunniteltu madrédrahaa yhteensd
220 000 euroa vuosille 2022 ja 2023.

Vesi- ja viemdarilaitos on kirjanpidollisesti eriytetty oma taseyksikkdnsd, joten siksi myds sen investoinnit
on eritelty muista kunnan investoinneista. Vesi- ja viemdrilaitoksen viemdarikaivojen uusimiseen on
varattu vuodelle 2021 ja 2022 10 000 euroa per vuosi. Kiinteistdsulkujen uusimiseen on varattu 10 000
euroa per jokainen suunnitelmavuosi, ja vesi- ja viemdariverkon uusimiseen on varattu vuodelle 2023
30 000 euroa.

Vuonna 2020 toteutetun ylavesisdilion kattoremontin jalkitdéinin on varattu vield 4 000 euroa.

Investointiohjelma Kdytto 2020

Investoinnit yhteensd: | TA 2020 |20.10.2020| TA 2021 | TS 2022 | TS 2023
Menot 827 700 191 835] 753550 299 350] 309 350
Tulot 5000 5714 76500 55000 5000

Netto 822 700 186 121 677 0501 244 3501 304 350
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Investointiohjelma Kaytté 2020
Kunnanhallitus ja lautakunnat TA 2020 |20.10.2020{ TA 2021 TS 2022 TS 2023
009000 Tonttien myynti
Menot
Tulot 5000 5714 5000 5000 5000
Netto -5000 -5714 -5000 -5 000 -5 000
009120 Tietokonehankinnat ja kalusto perusturva
Menot 5000 5389
Tulot
Netto 5000 5 389
009125 Ohjelmistohankinnat (Omni) perusturvapalvelut
Menot 25 000 25 000
Tulot
Netto 25 000 25 000
009042 Tietokonehankinnat hallinto
Menot 5000 5228 5000
Tulot
Netto 5000 5228 5000
009058 Ohjelmistohankinnat (tyéajanseuranta, asiahallintajdrjestelmd, F-securelis.) hallinto
Menot 38 000
Tulot
Netto 38 000
009352 Lukion tietokoneiden uusinta
Menot 6 350 2124 10 200
Tulot
Netto 6 350 2124 10 200
009353 Koulun kotitalousluokan kalustohankinnat
Menot 13 000
Tulot
Netto 13 000
009039 Kamerajdrjestelman paivitys
Menot 20 000 11 843
Tulot
Netto 20 000 11 843
009010 Kiinteistojen lampaliittymismaksut/RLO
Menot 13 200 13730 13 200 13 200 13 200
Tulot
Netto 13 200 13730 13 200 13 200 13 200
009316 Paivakodin vesikattoremontti
Menot 10 000 15 467
Tulot
Netto 10 000 15 467




Investointiohjelma
Kunnanhallitus ja lautakunnat

TA 2020

Kayto 2020
20.10.2020

TA 2021

TS 2022

TS 2023

009317 Paivdakodin wc-remontti
Menot

Tulot

Netto

009362 Kirjastoverkko Rutakkoon liittyminen

Menot

Tulot
Netto

009200 Metsdliitto osuuskunta lisGosuudet

Menot
Tulot
Netto

1150

1150

009290 Palolan kiinteiston vudisrakentaminen

Menot
Tulot
Netto

410 000

410 000

009359 Hoitajakutsujdarjestelmdn vusiminen

Menot
Tulot
Netto

009356 Siivouspalvelun laitehankinnat
Menot
Tulot
Netto

009358 Ruokapalvelun laitehankinnat
Menot

Tulot

Netto

12 000

12 000

12 000

12 000

1150

1150

40 000

40 000

10 000

10 000

20 000

20 000

009266 Jokisuunniemen ldhivirkistysalueen ja matkaparkin kehittdminen

Menot
Tulot
Netto

009253 Liikuntapaikat Jadakiekkokaukal
Menot

Tulot / mahdollinen avustus 30%

Netto

009236 Saarelan silta
Menot
Tulot / mahdollisnen avustus
Netto

30 000
9 000
21 000

1150

1150

30 000

30 000

150 000
50 000
100 000

1150

1150
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Investointiohjelma

Kayttd 2020

Kunnanhallitus ja lautakunnat | TA 2020 |20.10.2020] TA 2021 | Ts 2022 | Ts 2023
009312 Monitoimitalon sadevesi- ja iv-jarjestelmdn peruskorjaus sekd Hinku-hanke
Menot 200 000 66 823 370000
Tulot 40 000
Netto 200 000 66 823] 330 000
009267 Kaavateiden suunnittelu ja peruskorjaus
Menot 200 000
Tulot
Netto 200 000
009242 Kaavatiet katuvalot
Menot 20 000
Tulot
Netto 20 000
009255 Kiparin nakoalatorni
Menot 45 000
Tulot / mahdollinen avustus 22 500
Netto 22 500
009326 Kiinteistojen sisdilmanlaadun parantaminen / IV-remontti
Menot 30 000 10 000
Tulot
Netto 30 000 10 000
009324 Huoneistojen muuttaminen esteettomiksi
Menot 55 000 55157 55000 55 000 55 000
Tulot
Netto 55 000 55157 55 000 55 000 55 000
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Investointiohjelma Kaytté 2020
Vesi-ja viemdarilaitos TA 2020 |20.10.2020| TA 2021 TS 2022 TS 2023
009813 Ylavesisdilion kattoremontti

Menot 32 000 9187 4000

Tulot

Netto 32 000 9187 4 000

009801 Viemadriverkoston viemdrikaivojen uvusinta

Menot 10 000 10 000
Tulot
Netto 10 000 10 000

009840 Kiinteistosulkujen uusinta

Menot 10 000 4 359 10 000 10 000 10 000
Tulot
Netto 10 000 4 359 10 000 10 000 10 000

009800 Vesi-ja viemdariverkoston vuusiminen

Menot 30 000
Tulot
Netto 30 000

009832 Jatevesilaitoksen varavoima

Menot 35000 2 528
Tulot
Netto 35 000 2 528

6 Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosassa esitetddn toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoitusosa
esitet@dn vdhennyslaskukaavan muodossa. Vdlisummana esitetddn Toiminnan ja investointien
rahavirta. Ylij@dmainen vdlisumma osoittaa, ettd investoinnit rahoitetaan kokonaisuudessaan
tulorahoituksella, investointien rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilld. Alij@admadinen vélisumma
osoittaa madrdn, joka on rahoitettava pddomarahoituksella. Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma@ ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Mainitun vdalisumman ja rahoituksen rahavirran
yhteen laskettu mdadrd osoittaa budjetoitujen rahavirtojen kokonaisvaikutuksen  kunnan
maksuvalmiuteen.

Rahoituslaskelma on keskeinen osa kunnan talousarviota ja filinp&&toéstd. Sen avulla kootaan
tulorahoitus (k&yttétalous netto), investoinnit sek& pddomarahoitus (lainojen lisGykset ja lainojen
lyhennykset) yhteen laskelmaan.

Rautavaaran kunnan foiminnan ja investointien rahavirta oli vuonna 2017 ylijg@dmdainen ensimmaistéa
kertaa sitten vuoden 2010 tilinp&&tdksen. Toiminnan ja investointien rahavirta on vakiintunut sen
jGlkeen positiiviseksi (ylij@Gmaiseksi), mik& tarkoittaa, ettd toteutetut investoinnit on rahoitettu
kokonaan tulorahoituksella, ei velanotolla. Myds vuoden 2021 talousarvio on tfoiminnan ja
investointien rahavirran osalta positivinen noin 210 000 euroa, eli investoinnit katetaan
tulorahoituksella.
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Vuosi 2017 oli ensimmd&inen milloin kunnan pitk&aikaiset lainat vahenevdt, eli velkaantuminen laski,
sitten  tilinpddatdksen 2012. Siitd |ahtien pitkdaikaiset lainat ovat v@hentyneet joka vuosi ja
talousarviovuonna 2021 pitk&aikaiset lainat véhenevdat edelleen. Vuonna 2021 on arvioitu otettavan
lyhytaikaista lainaa, mutta siité huolimatta kokonaislainamédard laskee. Taloussuunnitelmakauden
vuosina 2022 ja 2023 kokonaislainamdadrén on arvioitu edelleen laskevan.

Kunnan maksuvalmiuden turvaamiseksi ja joustavuuden lis&édmiseksi rahoituslaskelmaan vuodelle
2021 on budjetoitu lyhytaikaisten lainojen lisGykseksi 1 000 000 euroa. Tadmd on tarkoitettu
taloussuunnittelun tydkaluksi ja sifdmdadn mahdollista rahoitustarvetta filikauden vaihteen yli niin,
ettd kunnalla voi olla lyhytaikaista lainaa myos tilinpdatdksessd. Lyhytaikainen laina tuo joustavuutta
ja likkumavaraa talousarviolainojen kilpailuttamisen, maksamisen ja nostamisen suhteen. Nykyisessd
markkinatilanteessa lyhytaikainen laina on myds talousarviolainaa edullisempaa. Lyhytaikaista lainaa
ei nosteta, ellei sille ole edelld esitettyd tarvetta. Rahoituslaskelmaan on korjattu vuoden 2020
talousarviotietojen osalta pitk&aikaisten lainojen lisGys ja lyhytaikaisten lainojen muutokset
vastaamaan todellista tilannetta: vuodelle 2020 talousarvioon varattua 1 300 000 euron pitk&aikaista
lainaa tai 500 000 euron nettomdadradistd lyhytaikaisten lainojen lisaysta ei tulla toteuttamaan.

Vuoden 2021 talousarvion vaikutus kunnan maksuvalmiuteen on noin 590 000 euroa positiivinen,
mutta vuosien 2022 ja 2023 kunnan maksuvalmiuden ja kassatilanteen muutokset ovat
rahoituslaskelman mukaan pienemmat.



RAHOITUSLASKELMA TP2018 TP2019 TA2020 TA2021 152022 152023
Toiminnan rahavirta 1400732 601 606 440 072] 1585733 502 957 803 509
Vuosikate 1410795 520611 440072] 1585733 502957 803 509
Satunnaiset erat
Tulorahoituks. korj.erét -10 063 80995
Investoinfien rahavirta -798 157 -498 479 -822700] -677050| -244350 -304 350
Investointimenot -859 775 -524 717 -827 700 -753 550 -299 350 -309 350
Rahoitusos. inv.men. 29 333 20 332 71500 50 000
Pysyvien vast. hydd. 32285 5906 5000 5000 5000 5000
luovutustulot
Toiminnan ja investointien
rahavirta 602 575 103 127 -382 628] 908 83| 258 607 499 159
Rahoituksen rahavirta
Antolainauks. muutokset
Antolainasaam. lis. -100 000
Antolainasaam. vah. 7 500 7 500 7 500
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen
lisdlys 1 000 000 1 000 000 600 000
Pitk&aikaisten lainojen
vahennys -1 528 602| -1330634] -1432666]-1432666|-1436966] -1041266
Lyhytaik.lainojen lisGys 1 000 000| 1 000 000 1 000 000
Lyhytaik.lainojen vah -1 000 000} -1 000 000
Oman pddoman muutokset,
Muut maksuv alm. muutokse 664978 -13 575 1053971 105397 105 397 105 397
Rahoituksen rahavirta -863 624 -344 209 -1427269] -319769| -324069 -328 369
Vaikutus maksuvalmiuteen -261 049 -241082| -1809897| 588914 -65 462 170790

7 Talousarvion sitovuus ja toimintavaltuudet
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Kayttdétalouden osalta meno- ja tuloarviot ovat sitovia valtuustoon ndhden tulosalueittain
nettomdadrdisind. Talousarviovuoden aikana menojen mahdollisesti ylittyessd tai tulojen alittuessa
valtuustolle esitettavalle méaararahamuutokselle on esitettdva kate jo valtuustokdasittelyyn.

Investointiosa on sitova valtuustoon n&hden hankkeittain nettomdadrdisend. Usealle vuodelle
ajoiftuvassa investointinankkeessa valtuusto voi antaa hankkeen perusteluissa hankevastaavalle
toimivaltuuden tarkistaa hankintfamenon jaksottamista myd&hemmin eri  vuosien kesken
kokonaiskustannusarvion rajoissa.
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Tuloslaskelmaosan osalta valtuustoon ndhden sitovia eriét ovat:

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoituserat
Satunnaiset erdt, ja
Tilinp&atossiirrot.

Rahoitusosan osalta valtuustoon néhden sitovia eri¢ ovat:

Antfolainasaamisten muutokset nettomdadardisend
Pitk&aikaisten lainojen muutokset nettomdadrdisend, ja
Lyhytaikaisten lainojen muutokset nettomdadrdisend.

Kunnanhallitus ja lautakunnat hyvdksyvéat talousarvioon perustuvat tulosalueensa kéyttdsuunnitelmat
filikartan tasolla nelj@, sekd pdattavat talousarvioon varattujen mdadrdrahojen kdyttdmisestd
hallintfosdadnndn mukaisesti.

Lautakunnat myds pdadttavat tulosalueensa mdadrdrahojen siirosta ns. tasojen nelj@ vdalilld ja
tulosalueen tulosvastuullinen viranhaltija kustannuspaikkojen valilla.

Tulosalueen tulosvastuulliset viranhaltijat hyvaksyvat kayttdsuunnitelmat kustannuspaikkatasolla ja
paattévat maardrahojen kdytostd hallinfosGanndn mukaisesti.

Kunnanhallituksen toimintavaltuudet hallinfos&ddnndn 7 §:n mukaisissa asioissa:

1.

2.

> W

kiinten omaisuuden ja rakennusten ostaminen, myyminen ja vaintaminen 1 000 000 euroon
saakka,

irfaimen omaisuuden ja osakkeiden ostaminen, myyminen ja vaihtaminen 1 000 000 euroon
saakka,

tavaroiden ja palvelujen hankkiminen ja myyminen 1 000 000 euroon saakka,

rakennusten ja rakennelmien vuokraaminen kunnan kdyttéodn 1 000 000 euroon saakka,
lainan antaminen tytaryhteisdille ja muille yhteisdile omat pddomanehtoiset sijoitukset
yhtiéihin (mm. osallistuminen osakeanteihin) kunnanvaltuuston hyvaksymien
omistajapolitikan linjausten mukaisesti 1 000 000 euroon saakka

rakennus- ja laitehankkeiden tarveselvitysten sek@ hankesuunnitelman ja kustannusarvion
hyvadksyminen 1 000 000 euroon saakka

rakennus- ja laitesuunnitelmien hyvaksyminen 1 000 000 euroon saakka
vahingonkorvausvaatimusten ratkaiseminen, kun vaadittu korvaus on enint&d&n 1 000 000
euroq,

maankdayttésopimusten hyvéksyminen kunnanvaltuuston hyvdksymien yleisten perusteiden
mukaisesti 1 000 000 euroon saakka (MRL 91 b §), kehittdmiskorvauksen madréadminen ja sille
suoritettava korko (MRL 91 g §).

Hyvinvointilautakunnan toimintavaltuudet hallintos&danndn 11 §:n mukaisissa asioissa:

1.

2.
3.

tavaroiden ja palveluiden hankkiminen ja myyminen palvelualueellaan 100 000 euroon
saakka,

palvelualueen merkittdvat sopimukset 100 000 euroon saakka

vahingonkorvausvaatimusten ratkaiseminen enintddn 100 000 euroon saakka.

Elinvoimalautakunnan toimintavaltuudet hallinfos&dnndn 13 §:n mukaisissa asioissa:

1.

2.
3.

tavaroiden ja palveluiden hankkiminen ja myyminen palvelualueellaan 100 000 euroon
saakka,

palvelualueen merkittdvat sopimukset 100 000 euroon saakka

vahingonkorvausvaatimusten ratkaiseminen enintaddn 100 000 euroon saakka.
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4, maankdyttésopimusten hyvdksyminen valtuuston hyvdksymien yleisten perusteiden
mukaisesti 100 000 euroon saakka (MRL 91 b §),

5. kiintedn omaisuuden myyminen, ostaminen ja vaihtaminen 100 000 euroon saakka

6. maankdayttdésopimusten hyvaksyminen kunnanvaltuuston hyvédksymien yleisten perusteiden
mukaisesti 100 000 euroon saakka (MRL 91 b §)

7. muun yleisen alueen kuin kadun suunnitelmat, kun suunnitelman kustannusarvio on enint&an
100 000 euroa (MRL 90 §).

Perusturvalautakunnan foimintavaltuudet hallintos&ddnnén 15 §:n mukaisissa asioissa:
1. tavaroiden ja palveluiden hankkiminen ja myyminen palvelualueellaan 100 000 euroon
saakka,
2. palvelualueen merkittavat sopimukset 100 000 euroon saakka
3. vahingonkorvausvaatimusten ratkaiseminen enintéddn 100 000 euroon saakka.

Kunnanjohtajan toimintavaltuudet hallintos&d&nndn 19 §:n mukaisissa asioissa:
1. irfaimen omaisuuden poistaminen tai luovuttaminen kdaytettdvaksi sekd tavaroiden ja
palveluiden hankkiminen ja myyminen 10 000 euroon saakka,
2. vahingonkorvausvaatimusten ratkaiseminen, kun vaadittu korvaus on enintddn 10 000 euroa.
3. sopimusten hyvaksyminen padtantdvaltaansa kuuluvissa asioissa 10 000 euroon saakka

Hallintojohtajan toimintavaltuudet hallintfosddnndn 21 §:n mukaisissa asioissa:
1. irfaimen omaisuuden poistaminen tai luovuttaminen kdaytettdvaksi sekd tavaroiden ja
palveluiden hankkiminen ja myyminen 10 000 euroon saakka,
2. sopimusten hyvéksyminen padatantdvaltaansa kuuluvissa asioissa 10 000 euroon saakka

Hallintojohtajan toimintavaltuudet hyvinvointipalveluiden palvelualueella hallintosGdnnén 22 §:n
mukaisissa asioissa:
1. palvelualueensa irtaimen omaisuuden poistaminen tai luovuttaminen kaytettavaksi sekd
tavaroiden ja palveluiden hankkiminen ja myyminen 20 000 euroon saakka,
2. sopimusten hyvéksyminen 20 000 euroon saakka
3. kunnan edustaminen fuomioistuimessa ja muussa viranomaisessa, kun edustettavaan asiaan
littyvé& vastuu, arvo tai merkitys on olennainen palvelualueen kannalta

Rehtorin foimintavaltuudet hallinfos&ddnndn 23 §:n mukaisissa asioissa:
1. sopimusten hyvaksyminen 5 000 euroon saakka
2. vastuualueensa irfaimen omaisuuden poistaminen tai luovuttaminen kaytettévaksi sekd
tavaroiden ja palveluiden hankkiminen ja myyminen 5 000 euroon saakka.

Paivakodinjohtajan toimintavaltuudet hallintos&dnndn 24 §:n mukaisissa asioissa:
1. sopimusten hyvaksyminen 2 000 euroon saakka
2. vastuualueensa irfaimen omaisuuden poistaminen tai luovuttaminen kdaytettavaksi sekd
tavaroiden ja palveluiden hankkiminen ja myyminen 2 000 euroon saakka.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapaadallikon toimintavaltuudet hallintos@dnndn 25 §:n mukaisissa asioissa:
1. sopimusten hyvaksyminen 2 000 euroon saakka
2. vastuualueensa irtfaimen omaisuuden poistaminen tai luovuttaminen kdaytettavaksi sekd
tavaroiden ja palveluiden hankkiminen ja myyminen 2 000 euroon saakka.

Elinvoimajohtajan foimintavaltuudet hallintosGdnndn 26 §:n mukaisissa asioissa:
1. palvelualueensa irfaimen omaisuuden poistaminen tai luovuttaminen kd&ytettdvaksi sekd
tavaroiden ja palveluiden hankkiminen ja myyminen 10 000 euroon saakka,
2. sopimusten hyvaksyminen 10 000 euroon saakka
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3. kunnan edustaminen fuomioistuimessa ja muussa viranomaisessa, kun edustettavaan asiaan
littyvé vastuu, arvo tai merkitys on olennainen palvelualueen kannalta

4. like-, teollisuus-, toimisto- ja muiden vastaavien muuhun kuin asuinkdyttéon tarkoitettujen
filojen hallintfaan oikeuttavien osakkeiden sekd mainittuun kayttéon, tarkoitettujen
rakennusten (ilman maapohjaa) ostaminen ja myyminen 10 000 euroon saakka

Rakennustarkastajan toimintavaltuudet hallintos&d&dnndn 27 §:n mukaisissa asioissa:
1. lupa- ja viranomaisyksikdn irtaimen omaisuuden poistamista tai luovuttamista kaytettavaksi
sekd tavaroiden ja palvelujen hankinta ja myynti 2 000 euroon saakka

Siivouspalvelupdadallikén toimintavaltuudet hallintos&&nndn 28 §:n mukaisissa asioissa:
1. sopimusten hyvaksyminen 2 000 euroon saakka
2. vastuualueensa irtaimen omaisuuden poistaminen tai luovuttaminen kaytettévdaksi sekd
tavaroiden ja palveluiden hankkiminen ja myyminen 2 000 euroon saakka.

Ruokapalvelupdadllikén toimintavaltuudet hallintosGdnndn 29 §:n mukaisissa asioissa:
1. sopimusten hyvaksyminen 2 000 euroon saakka
2. vastuualueensa irtfaimen omaisuuden poistaminen tai luovuttaminen kdaytettavaksi sekd
tavaroiden ja palveluiden hankkiminen ja myyminen 2 000 euroon saakka.

Perusturvajohtajan toimintavaltuudet hallintoséanndn 30 §:n mukaisissa asioissa:
1. palvelualueensa irtaimen omaisuuden poistaminen tai luovuttaminen kaytettGvdaksi sekd
tfavaroiden ja palveluiden hankkiminen ja myyminen 30 000 euroon saakka,
2. sopimusten hyvéaksyminen 30 000 euroon saakka
3. kunnan edustaminen fuomioistuimessa ja muussa viranomaisessa, kun edustettavaan asiaan
liittyv& vastuu, arvo tai merkitys on olennainen palvelualueen kannalta

Sosiaalityontekijan foimintavaltuudet hallinfos&dnndn 31 §:n mukaisissa asioissa:
1. vastuualueensa irtaimen omaisuuden poistaminen tai luovuttaminen kaytettévaksi sekd
tavaroiden ja palveluiden hankkiminen ja myyminen 10 000 euroon saakka.

Vanhustyonjohtajan toimintavaltuudet hallintos&dnndn 33 §:n mukaisissa asioissa:
1. sopimusten hyvaksyminen 10 000 euroon saakka
2. vastuualueensa irtaimen omaisuuden poistaminen fai luovuttaminen kaytettévaksi sekd
tavaroiden ja palveluiden hankkiminen ja myyminen 10 000 euroon saakka.

Vastaavan sairaanhoitajan foimintavaltuudet hallintosddnndn 33 §:n mukaisissa asioissa:
1. sopimusten hyvéaksyminen 2 000 euroon saakka
2. vastuualueensa irfaimen omaisuuden poistaminen tai luovuttaminen kdaytettavaksi sekd
tavaroiden ja palveluiden hankkiminen ja myyminen 2 000 euroon saakka.

Kunnanjohtajan ja hallintojohtajan foimintavaltuudet hallintosddnnén 136 §:n mukaisissa asioissa
1. Kunnanjohtagjalla ja hallintfojohtajalla on edustaessaan kuntaa tuomioistuimissa oikeus sopia
tuomioistuimessa vireilld oleva riita-asia 10 000 euroon saakka.

Hallintfosddnndn 2 §:n mukaan uudet tai lagjennettavat palvelut vaativat toimielimen pdadtdksen
talousarviossa annettujen toimintavaltuuksien mukaisesti. Uudet tai Laajennettavat palvelut
edellyttavat kunnanhallituksen lupaa, jos niitd ei ole mahdollista hyvaksyd talousarvion puitteissa.

Toimintavaltuuksissa mainitut euromdadrdt ovat iiman arvonliséveroa.
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Tavanomaiseen tydohon kuuluvista hankinnoista ei tehda erillistd viranhaltijap&atostd. Tavanomaisiksi
hankinnoiksi katsotaan alle 1 000 euron hankinnat tai olemassa olevan hankintasopimuksen sisalld
tavaran tai palvelun hankkiminen.



