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1 Yleista

Rautavaaran kunnan henkildstéraportti antaa tietoa henkildstomadran kehityksestd ja tukee kunnan
henkildstopolitikkaa ja henkildstéd koskevien linjausten tekemistd. Raportti sis@ltadd tunnuslukuja,
joiden avulla voidaan paremmin hahmottaa henkiléstéomadrad, toimintaa, tuloksia ja kustannuksia.
Henkildstéraportin tarkoituksena on toimia apuvdlineend henkildstésuunnittelussa. Tarkoituksena on
heratelld ajatuksia henkiléstdn  nykytilasta, tulevaisuuden tarpeista, kehitt@Gmisalueista niin
henkildstdon, esimiesten kuin luottamushenkildiden kesken.

Henkilostéraportti laaditaan vuosittain ja sen valmistelee hallintosGdnnén mukaisesti henkildstéjaosto.
Raportti on luontevasti osa filinpddtésvalmistelua ja ndin ollen myds osa filinpddtésta.
Henkildstéraportti tukee myds vuosittain  yhteistoimintamenettelyssd laadittavan henkildstd- ja
koulutussuunnitelman sisallén tuottamista.

2 Kunnan henkilosto

Henkilostomdadrdan kehitys

Rautavaaran kunnan ja tytéryhtididen yhteenlaskettu vakituisten tydontekijdiden madaré vuonna 2020
on ollut 142,07 henkildtydvuotta. Henkildtydvuosi kuvaa todellista tydvoimantarvetta, silld se ottaa
huomioon my®&s sijaisuudet ja toisaalta myds pitkat poissaolot. Myds palkkakuluja arvioidessa
henkildtydvuodet ovat parempi mittari kuin  pelkdstddn  vakituisten tydsuhteiden maadrd.
Rautavaaran kunnan henkilbkunnasta noin puolet tydskentelee perusturvan palvelualueella.

Huomioitava on, ettd siivous- ja ruokapalvelut ovat sirtyneet vuonna 2020 elinvoimapalvelujen alle.

Kunnan henkilostomadrd henkilotyévuosina 2018-2020
2018 (htv) |2019 (htv) | 2020 (htv)
Hallintopalvelut 8,6 9.2 7.37
Perusturvapalvelut 67,3 66,6 66,9
Hyvinvointipalvelut 48,9 50,8 37.7
Elinvoimapalvelut 15 16,2 30,1
Henkilosto yhteensa 139.8 142,8 142,07

Henkildstdbmdadard palvelualueittain eriteltyné edellisvuoteen verrattuna:

Henkilotyovuodet | Henkilotyévuodet
2020

Hallintopalvelut 7.37 9,20
Perusturva
Kotihoito 20,70 20,20
Paivansini 14,20 13,60
Hopeapaju 7,30 8,00
Niittyvilla 11,10 11,00
Poutapilvi + Touhutupa 7.10 8,50
Sosiaalityd 6,50 5,30
Yht. 66,90 66,60




Hyvinvointi

Paivékoti 7,60 9.00
Sivistysosasto 3,70 3,00
Nuorisotyd 1,30 1,80
Alakoulu 12,30 12,20
Yldkoulu 6,80 5,60
Lukio 5,10 4,40
Kirjasto 0,90 0,90
Yht. 37,70 36,90
Elinvoima

Siivous 6,50 6,10
Ruokapalvelu 8,40 7.80
Tek.virasto, Rak.virasto/Hallinto 6,50 6,00
Kunnossa- ja puhtaanapito 4,00 4,70
Rakennuskoht. kiinteisténhoito 3,00 3,00
Vesi- ja viemdrilaitos 1,00 1,00
Metsénhoito- ja muu kenttétyd 0,70 1,50
Yht. 30,10 30,10

Henkil6stén ikGjakauma

Rautavaaran kunnan henkildston keski-ik& on 46,5 vuotta. Kunnan palveluksessa olevasta
henkilbkunnasta on 50 vuotta tayttaneitd yli 54 % ja alle 30 vuotiaita on 16 %.

Ikdjakauma 2020

% == Nainen === Mias == Vaerrckit (miehet ja naiset yhteensa)

25
20
15

10

0

17-24  25-29 30-34 35-39 4044 4549 50-34 55-539 &0-
k3

Ladhde: Keva
Eldkkeelle siirtyminen

Rautavaaran kunnan elé@kepoistuma on ollut edellisind vuosina merkittdvad. Vuonna 2020 eldkkeelle
siirtyi yhteens@ 8 henkildd ja eldkkeelle jGdneiden keski-ik& oli 61,5 vuotta. Eldkepoistuma tulee
asettamaan haasteita Rautavaaran kunnan henkildstosuunnittelulle. Tiedostettu rekrytointivaikeus on
syytd ottaa huomioon henkildstésuunnittelussa fulevina vuosina.



Elakkeelle siirtyneet
Elakkeelle

Vuosi siirtyneet Keski-ika
2015 6 60,3
2016 9 56,7
2017 6 59
2018 9 60
2019 9 56,3
2020 8 61,5

Eldkoitymisennuste
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Kaytetyn ty6éajan jakauma

Tyénantajan kaytettdvissd oleva tydépanos on ollut 76,4 % (vuonna 2019 75,6 %) koko tydajasta.
Laskennan perusteena on kaytetty todellisia tyopdividh 251. Vuosilomien, sairauspdivien,
lakisateisten  poissaolojen  (mm. ditiys-  ja isyyslomat, vanhempainlomat, hoitovapaat,
vuorotteluvapaa, opintovapaat, sairaan lapsen hoito) ja muiden poissaolojen (mm. koulutus,
oppisopimuskoulutuksen teoriajaksot, yksityisasiat) osuus on yhteensé 23,6 % koko tydajasta (vuonna
2019 24,4, %). Sairauspdivien osuus on kasvanut 1,1 prosenttiyksikkdd viime vuodesta (vuonna 2019
6,6 %).



Kaytetty tyoaika

LakisaateisetMuut poissaolot
3,6% 1,9 %

Sairauspaivipsilomat
77 104 %
%

Tehty tydpanos
76,4
%

3 Rekrytoinnit

Kunnan rekrytoinnit suoritetaan henkildstdsuunnitelman mukaisesti. Henkildsto- ja koulutussuunnitelma
on késitelty yhteistydkomiteassa 28.5.2020 ja hyvaksytty henkildstdjaostossa 15.6.2020 § 16.

Vuonna 2020 alkuvuodesta perustettiin virka, jossa yhdistettiin kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen sekd
kirjastonjohtajan ja asiakirjahallinnon tehtdvat, mutta yhdistelmd purettin mydhemmin syksylla ja
virka lakkautettin padasiassa henkildvaihdoksen myo6td, jolloin tehtdvien uudelleen jdrjestelyd
pohdittiin. Uusi virka perustettiin asiakirjahallinnon suunnittelijan nimikkeell&.

Vastuu- ja palvelualuejohtajat ovat suorittaneet rekrytointeja IGhtdkohtaisesti  talousarvioon
varaftujen madardrahojen puitteissa ja lisaksi mahdolliset muuttuneet toimintaymparistdét huomioiden.
Vuonna 2020 on haettu Kuntarekry.fi-palvelun kautta ja tehty valinnat seuraaviin toistaiseksi oleviin
tehtaviin:  rehtori  (virantdytdn  valitusprosessi  kesken),  asiakirjahallinnon  suunnittelija  ja
rakennustarkastaja. Eripituisin - mé&daré&aikaisin - tehtdviin  on haettu muun muassa IGhihoitagjia,
koulunk&ynnin avustajaa / henkildkohtaista avustajaa, lastenhoitajaa, erilaisia  opettajien
viransijaisuuksia, kulttuuri- ja vapaa-aikakoordinaattoria, perusturvapalvelujen palvelusinteerid ja
sosiaaliohjaajaa. Madrdaikaisuuksille on olemassa perusteet, esimerkiksi sijaisuus.

Haasteena on ollut saada riittavasti patevid hakijoita avoimiin tydtehtéaviin sekd vastaanottamaan
tarjottu tydtehtava. Myss sijaisten hankkiminen on ollut haastavaa.

Houkuttelevien rekrytoinfien luomisessa on edelleen paljon kehitettavad. Kunnan rekrytointeja on
alettu iimoittaa kunnan sosiaalisen median kanavissa (Facebook ja Instagram), mik& on jossain
madrin lisGnnyt ndkyvyyttd. Kunta osallistui myos TE-palveluiden jarjiestmdadn Messilive-ldhetykseen,
jonka tarkoituksena oli lisétd avoinna olevien tehtévien nakyvyytta.

4 Tyosuojelu ja tyoterveys

Rautavaaran kunnassa on kdytodssa tydkyvyn tuen malli varhaisen tukemisen toimintamallina, joka on
osa tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaa.



HaiPro/WPro —riskienhallinta- ja iimoitusjariestelm& on henkildstdon keskuudessa otettu aktiivisempaan
kayttddn, mikd iimenee kasvaneista ilmoitusmadristd. On hyvd, ettd henkildstd on oppinut tdman
sGhkoisen jariestelman kayttéonoton. Imoituksia jarjestelmadn tehtiin ynteensd 174 kpl. Ndisté potilas-
/asiakasturvallisuusiimoituksia oli 125 kpl, tydturvallisuusiimoituksia 53 kpl (joista laheltd piti /
uhkatilanteita 13 kpl, tydtapaturma / vdkivaltatilanteita 35 kpl ja turvallisuushavaintoja /
kehitt@dmisehdotuksia 5 kpl), toimintaympdristdilmoituksia oli 3 kpl ja tietoturvailmoituksia ei lainkaan.

Riskienarviointeja on tehty eri vastuualueilla ja osalla vastuualueista tyd jatkuu vield vuoden 2021
aikana.

Uuden tydntekijdn perehdytysohje uusittiin, jonka toimivuutta tarkkailtin ja kehittGmisehdotuksia
otetaan vastaan jatkokehitt@mista ajatellen. Myds sosiaalisen median toimintaohje ja huomautuksen
ja varoituksen antaminen -asiakirja pdivitettin ja terdvéitettiin lojaliteettivelvoitetta. H&irinndn ja
epdasiallisen kohtelun hallinnan toimintamallin - arviointi tehtiin  ja havainnoiksi  kirjattiin, ettd
tfoimintamallin  perehdyttGmisestd tulee huolehtia jatkossa niin esimiehille kuin henkildstdlle ja
toimintamalli itsessadn koettiin toimivaksi ja selkedksi. Tydsuojelun foimintaohjelman pdivitys tehtiin.

Tyoterveyshuollon kustannukset ja Kelan korvaukset

Tyoterveyshuollon (sis. ensiapuvalmius) kustannukset nousivat edellisestd vuodesta. Kela-korvausta
vuodelta 2020 tuli 39 169 euroa.

Tyoterveyshuollon (+ensiaputoiminnan) kustannukset ja Kelan korvaukset
2018 2019 2020

Tyo6terveyshuollon menot (€) 87 387 81416 110 042

Kelan korvaukset (€) 32317 36 600 39169

Sairauspoissaolopdivien madrat

Henkildstdn sairauspoissalot ovat olleet Rautavaaran kunnassa perinteisesti suuret. Vuonna 2020
sairauspoissaolot nousivat edellisvuoteen verrattuna, mutta pysyivat kuitenkin pienempind kuin
vuonna 2018. Keskim&dardinen sairauspoissaolopdivé yhtd henkildtydvuotta kohden (kalenteripdiva)
kunta-alallaon 16,5 (vuoden 2019 tilasto). Rautavaaralla sairauspoissaoloja oli vuonna 2020 yhteensd
2716 pdivad eli 19,12 pdivad/henkildtydvuosi (vuonna 2019 16,35 pv/htv ja vuonna 2018 23,78
pv/htv). Yhtend selittdvand tekijanéd sairauspoissaolojen kasvuun on koronaepidemian tuomat
tiukemmat sairauspoissaolokdyt&nnot. Toisaalta madrissé on mukana myds pitkid sairauspoissaoloja.

Sairausajan palkkoja on maksettu henkildstodlle vuonna 2018 241 558,63 euroa, vuonna 2019 187
746,42 euroa ja vuonna 2020 204 853,09 euroa. Suuret sairauspoissaolot ndkyvat myds kustannuksina
ja tyétehokkuuden laskuna. Sairauspoissaolojen jakajana on k&ytetty henkildtydvuosia.

Henkil6ston sairauspoissaolot vuosina 2018 - 2020
2018 | 2019 2020

Hallintopalvelut Paivat 13 23 11
Paivaa/htv 1,5 2,5 1,5
Perusturvapalvelut Paivat 1936 | 1304 1682

Paivaa/htv 28,8 20,5 25,1




Hyvinvointipalvelut* Paivat 1039 736 598
Paivai/htv 21,3 16,5 15,9

Elinvoimapalvelut* Paivat 337 272 425
Paivaa/htv 22,5 12,2 14,1

*Huom. siivous- ja ruokapalveluiden siirtyminen elinvoimaan v.

2020

Yhteensa Paivat 3325 | 2335 2716
Paivaa/htv 23,8 16,4 19,1

Tapaturmien madrét

Tyotapaturmien maarat vuonna 2020
Hallintopalvelut 0
Perusturvapalvelut 4
Hyvinvointipalvelut 62
Elinvoimapalvelut 1

5 Tyohyvinvointi

Tyohyvinvointikysely toistettiin Kevan kyselytydkalulla. Kyselyn vastausprosentti oli 62,8 % (93 henkilbd).
Tydhyvinvointikartoituksen koko kunnan tulosten keskiarvoksi tuli 3,89 (asteikko 0-5), tai
tyéhyvinvointiprosenttina 77,8 %. Tulos on sattumalta sama kuin vuonna 2019, joka kertoo
tyéhyvinvoinnin vakaasta tasosta.

Henkildstdn virkistyspdiva jarjestettiin lokakuussa Oivallusvaara Oy:n toteuttaman MetsGvastaanotto
—retken muodossa. Lisdksi joulun alla henkiléstolle tarjottink mahdollisuus kdydd tydnantajan
tarjoamalla joululounaalla. Kunta muistaa eldkkeelle siirtyvid ja pyoreitd vuosia tayttavid
tyontekijoita.

Tyéntekijdiden tydpaikkalikuntaetuna oli edelleen mahdollisuus likkua tydajalla 45 minuuttia tiistai-
iifapdivisin klo 14-16 valisend aikana.

Etatydn mahdollisuus on ollut tydn luonteesta rippuen ja koronaepidemian vuoksi monet tekivat
etatéitd aiempaa enemmadn tydtehtdvien niin salliessa. Ensisijaisesti harkittavaksi tulee toiminnan ja
tyén tavoitteet suhteessa etdtydskentelyyn.

6 Koulutukset

Henkiléstdn koulutuspdivien madrd vaheni edellisvuodesta. Vuonna 2020 koulutuspdivié oli 116.
Koulutuksista tehd&dn koulutusimoitus palkanlaskijalle  valittémasti  koulutukseen osallistumisen
jalkeen joko tydntekijan itsensé tekemdand tai esimiehen tekemana.

Koulutuksiin on suhtauduttu myénteisesti ja erityisesti koronaepidemia on vauhdittanut etdkoulutuksia
ja erilaisia maksuttomia webinaareja. Kuitenkin koronapandemia on saattanut myés vahentdd



koulutuksiin osallistumista. Lisdiksi koulutusten siirtyminen verkkoon on saattanut vaikuttaa koulutusten
madrdn laskuun, silld lyhyitd koulutuksia joista ei tule kustannuksia ei valttdmattd mielletd
iimoitettavaksi koulutukseksi.

Luottamusmies- ja ammattiyhdistyskoulutukseen sekd tydsuojelukoulutukseen kéaytettiin vuonna 2020
6 pdivad luottamusmieskoulutukseen, 0 pdivad tydsuojeluvaltuutetun koulutukseen ja 2 pdivad
tyGsuojelupdadllikdn koulutukseen. Namd koulutuksen eivat oikeuta koulutuskorvaukseen.

Rautavaaran kunta haki tyéllisyysrahastolta koulutuskorvausta vuodelta 2020. Koulutuskorvauksen
tarkoituksena on parantaa tyénantajon mahdollisuuksia jarjestdd tydntekijdilleen ammatillista
osaamista kehitt@vad koulutusta. Korvaukseen oikeuttavien koulutuspdivien lukumadaré oli 74 pdivad.

Henkil6ston koulutuspaivat
(sisdltad oppisopimuskoulutuksen)

2018 2019 2020
Hallintopalvelut
Koulutuspaivat 28 34 37
Paivat/henkilo 3,4 3,9 5
Perusturva
Koulutuspaivat 96 83 39
Paivat/henkilo 1,4 1,2 0,58
Hyvinvointi
Koulutuspaivat 70 113 54
Paivat/henkilo 1,4 2,5 1,4
Elinvoima
Koulutuspaivat 25 45 7
Paivat/henkild 1,7 2,0 0,23
Yhteensa
Koulutuspaivat 220 275 137
Paivat/henkild 1,6 1,9 0,96

Henkiloston koulutuskustannukset:
-vuonna 2020 12 987 €
-vuonna 2019 22 466 €
-vuonna 2018 32 023 €
-vuonna 2017 19272 €

7 Viestinta

Henkildstdtiedotteita |Ghetettin vuonna 2020 kuusi fiedotetta sdhkdpostitse. Niin sisdisen kuin
ulkoisenkin viestimisen térkeys on tunnustettu kunnassa. Henkildstolle IGhetettdvid sahkdposteja
varten on oma sdhkdpostiosoitteensa, jonka kautta viesti vdlittyy jokaiselle tydntekijdlle. Nain
jokaisella on mahdollisuus viestittad yksittdisestd ajankohtaisesta asiasta henkildstolle.



Koronaepidemia toi entistd vahvemmin mukaan erilaiset sahkdiset viestintvdélineet ja —kanavat.
Teams-kokouksia pidettin enemmdn ja vastuualueilla on perustettu Whatsapp-ryhmid sisdisen
viestinnan kehitt@miseksi. Timi- ja palaverik&ytdntdjd on parannettu ja sé&dnndénmukaistettu palvelu-
ja vastuualueilla.

Vuonna 2019 aloitettuja "Jory fiedottaa” - sdhkdposteja jatkettin vuonna 2020. Johtoryhmd
tiedottaa kuukausittain johtorynmdassé kdsitellyistd merkittdvimmista julkisista asioista sGhkopostitse.

Kunta viestii ajankohtaisista asioista myds sosiaalisen median kanavissa Facebookissa ja
Instagramissa.

Jokaisella tydntekijdlle on p&dsy yhteiselle verkkolevylle. Verkkolevylle on perustettu Henkildsto-
niminen kansio, jonne on alettu kerdt& henkildstda koskevat ohjeistukset ja asiakirjat.

8 Tyovoimakustannukset

Rautavaaran kunnassa palkkakehitys on nouseva, jota selittééd osaltaan tydehtosopimusten mukaiset
korotukset. Tyokyvyttomyyseldkemaksujen méaard on kasvanut merkitté&vasti.

Palkat (1000 €) 2018 2019 2020
Vakinaisen henkil6ston palkat 4158 4562 4786
Sijaisten palkat 564 599 466
Tyollistettyjen palkat 59 22
Tuntipalkat opettajat 76 98 97
Oppisop.henk.palkat 25 61
Henkilosivukulut edellisista 1040 1082 1106
Palkat yhteensa 5897 6388 6516
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