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1 Toimintakertomus

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kuntalain mukaan kunnanhallitus ja kunnanjohtaja
(KuntalL 113 §). Kirjanpitolain mukaan toimintakertomuksessa annetaan fiedot kunnan toiminnan
kehittymistd ja fuloksellisuutta, taloudellista filannetta sekd merkittGvimpid  riskej@  ja
epdvarmuustekijditél koskevista tdrkeistd seikoista (KPL 3:1a §). Toimintakertomuksen erityisend
teht@vand on selvittdd valtuuston talousarviossa hyvaksymien toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumista kunnassa ja kuntakonsernissa (Kuntal 115 §).

Toimintakertomuksessa on my&s annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen
liittyvistd olennaisista asioista, joista ei ole tehtédvd selkoa kunnan tai kuntakonsernin taseessa,
tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Téllaisia asioita ovat esimerkiksi arvio tfodenndkdisestd
tulevasta kehityksestd sek& tiedot sisGisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestémisestd ja niiden
perusteella tehdyistd keskeisisté johtopddtdksistd. Kunnanhallituksen on lisGksi foimintakertomuksessa
tehtéva esitys tilikauden tuloksen kdsittelystd. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijdmad,
toimintakertomuksessa on tehtéva selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta filikaudella sek&
voimassa olevan taloussuunnitelman riittévyydestd talouden tasapainottamiseksi.

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Toimintavuotta 2020 leimasi koronaviruspandemia. Tata kirjoittaessa koko maailma on edelleen
pandemian kourissa ja Suomen hallitus on joutunut yhteistoiminnassa tasavallan presidentin kanssa
toteamaan maassa vallitsevan koronavirustilanteen vuoksi  poikkeusolot.  Poikkeusoloilla ja
pandemialla on ollut merkittdvid vaikutuksia toimintaympdristédn ja kunnan toimintaan. Vaikka
vuoden 2020 talousarvio laadittiin ilman suuria muutoksia kunnan toimintaan, kunta on joutunut
priorisoimaan tyétehtavid ja jariestelemddn palveluita uudelleen. Poikkeuksellisesta tilanteesta
huolimatta poikkeuksellisesta vuodesta on selvitty olosuhteisiin ndhden hyvin.

Rautavaarana kunnan vuoden 2020 filinp&atds on ylij@dmdainen noin 1,6 miljoonaa euroaq.
Alkuperdisen talousarvion mukainen alij@dmé oli noin -468 000 euroa. Tuloksen kehitys tilikauden
mittaan oli koronakriisistd johtuen adrimmaisen vaikeasti ennustettava, mutta jo puolen vuoden
osavuositulos oli merkitt&vasti parempi kuin talousarvio. Jo tuolloin arvioitiin, ettd kriisistd huolimatta
on mahdollista p&dastd budjetoitua parempaan tulokseen. Samanaikaisesti kunnassa tehtiin myos
talouden tasapainotussuunnitelmaa, jossa kunnanhallitus velvoitti
taloudentasapainotfusohjausryhmdd madaréédmadn  ensimmdaiset  valittomat  kayttétalouden
tasapainottamiskeinot  jo  hetfi  ensimmdisen kokouksensa. Na&in  ollen myds talouden
tasapainotussuunnitelma edesauttoi ylijdamaisen tuloksen syntymistd vaikka
tasapainotussuunnitelman mukaiset toimet gjoittuvatkin varsinaisesti vuosille 2021-2023.

Koronakriisistd johtuen kuntaliiton laatimaa verotuloennustetta pdivitettiin viisi kertaa vuoden 2020
aikana. Lopulta kunnan tuloveron toteuma jdi alkuperdisestd budijetista 189 000 euroa. Kuntien jako-
osuutta yhteisdveron tuotosta nostettiin vuoden mittaan, joten yhteiséveron tuotto oli Rautavaaralla
176 000 euroa budjetoitua suurempi. Vaikka kiinteistdvero jGi hieman alun perin budjetoidusta,
muodostui verotulojen kokonaiskertymé& lopulta vain 64 000 euroa alkuperdistd talousarviota
pienemmdksi. Samaan aikaan valtionosuusennustetta kasvatettiin merkittévdaksi filikauden mittaan
ja lopullinen toteuma nousi Rautavaaran osalta 586 000 euroa alkuperin budjetoitua valtionosuutta
suuremmaksi. N&in ollen valtionosuuksien kasvu nousi verotulojen laskua neftomd&drdisesti 522 000
euroa suuremmaksi. Rautavaaran kunta myds haki harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta,
mutta sitd ei kunnalle mydnnetty.

Ennustamattoman valtionosuuksien kasvun ja tehdyn taloudentasapainotussuunnitelman lisdksi
merkittavd syy fuloksen kasvuun oli koronakrisin fuomat Ilyhyen aikavdlin kustannussddstot tai
kustannusten siirtyminen fuleville vuosille. Kaikki tulosalueet padsivat alkuperdiseen budjettiinsa ja osa
alitti sen reippaasti.



Toimintatuotot kasvoivat edellisvuodesta 268 000 euroa, ja vylittivat budjettinsa 172 000 euroa.
Toimintatuottojen kasvu oli linjattu myds taloudentasapainotussuunnitelmassa. Koronakriisillé oli
valitdn vaikutus toimintakuluihin, jotka laskivat edellisvuoteen verrattuna 878 000 euroa ja alittivat
budjetin 1 568 000 euroa. Henkildstomenot alittivat budijetin 462 000 euroaq, joten merkitté@vin saastd
budjettiin nGhden tuli ostopalveluissa, esimerkiksi erikoissairaanhoidossa, 1 138 000 euroa.

Tilinp&datds 2020 on nelj@s perdkkdinen ftilinp&datds jolloin kunnan kokonaislainamdadrd pienenee.
Lainamdadrd pieneni 1 433 000 eurolla ja asukaskohtainen velka oli vime vuoden lopussa 5 990 euroa.
Kokonaislainamdadrd on nyt noin 9,4 miljoonaa euroa. Rautavaaran kunnalla ei ole taseessa
kattamatonta alijGdmad, vaan ylijag&dmaisen fuloksen mydta taseylijgdmad on nyt 7,2 miljoonaa
euroaq.

Kunnan nettoinvestointitaso sailyi maltillisena 804 000 eurossa kun alkuperdinen budjetti oli 823 000
euroa. Merkitt@vin yksittdinen investointi oli Palolan kiinteistdn uudisrakennus, johon sijoittui
vuokralaiseksi sosiaalipalveluja fuottava yritys. Kunta haluaa jatkossakin investoida kestéavdasti
elinkeinoeldmdan mahdollisuuksien parantamiseksi.

Kunnan elinvoima- ja hanketydn edistGmiseksi satsattin vuonna 2020. Kuntaan on palkattu sekd
hanke- ja elinkeinokoordinaattori ettd tydkoordinaattori hoitamaan kunnan elinvoimapalveluja
yhdessé elinvoimajohtajan ja kunnanjohtajan kanssa. Tallé panostuksella haettiin kuntastrategian
mukaista elinvoiman kasvua, joka osaltaan tuo positiivisia kerrannaisvaikutuksia kuntastrategiassa
mainittuihin  falouteen ja kuntalaisten palveluihin,  Satsaus  oli  onnistunut.  Rautavaaran
tyottomyysprosentti ei ole ollut koskaan vuodesta 1991 alkavan tilaston mukaan Pohjois-Savon
keskiarvon alapuolella, kunnes viime vuonna koropandemiasta huolimatta Rautavaaran
tyéttomyysprosentti oli 12,7 % kun Pohjois-Savon sekd myds koko Suomen keskiarvo oli 13,0 %.
Rautavaaralla on jalleen onnistuttu erinomaisesti tydttdomyyden hoidossa.

My06s luontomatkailun kehitt@mishanke Live like a local in Rautavaara on lisGnnyt alueen
toimeliaisuutta mm. uvuden eldmysten verkkokaupan myotd. Luontomatkailulla uskotaan olevan
kasvupotentiaalia ja tarked rooli kunnan  elinvoiman  lisddmisessd.  Parantaakseen
matkailutoimijoiden ja matkailun litGnndiselinkeinojen toimintaympdristéd  sekd lisGtékseen
kuntalaisten retkeily- ja virkistymismahdollisuuksia, kunta esitti  Tilikkajarven kansallispuiston
lagjentamista. Laagjentumisalueeseen kavi tutustumassa myods ympdristd- ja ilmastoministeri Krista
Mikkonen. Satsaamalla elinkeinoeldmadn mahdollisuuksien paranfamiseen, kunnan
elinkeinorakenteen toivotaan monipuolistuvan ja vahvistuvan sek& perinteisilld teollisilla aloilla ettd
palveluissa.

Kuntastrategian mukaisesti vuonna 2020 pyrittin kiinnittdmadn huomiota myds johtamiseen ja
tydéhyvinvoinnin lisGddmiseen, mutta akuutin koronakriisin hoito vei resursseja taltd toiminnalta.
Vuosittainen tydhyvinvointikysely toteutettiin loppuvuodesta. Tydhyvinvointikyselyn tulos koko kunnan
osalta oli 3,89 mikd on sattumalta tdsmalleen sama kuin vuonna 2019. Tulos kertoo koronakriisista
huolimatta tydhyvinvoinnin vakaasta tasosta.

Kunnan pdivitetty hallintosd@nté astui voimaan 1.1.2020, ja se toi mukanaan pienid organisaatio- ja
toimivaltamuutoksia ja modernisoi toimintatapoja. Vuoden aikana tapahtuneita ulospdin ndkyvid
muutoksia oli mm. Vaaralla palaa-hankkeessa kehitetty kunnan uusi graafinen ilme, sek& kokonaan
uudistuneet verkkosivut.

Poikkeuksellisesta vuodesta huolimatta vuoden 2020 tilinp&atds oli erittdin hyvé ja myds toiminnalliset
tavoitteet pddosin toteutuivat. Kuntaliton pddekonomisti Minna Punakalliota lainaten vuoden 2020
vahvat tunnusluvut eivat saa antaa kunnalle mahdollisuutta tuudittautua tilanteen pysyvyyteen,
vaan niin pienissd kuin isoissa kunnissa tulee jatkaa palveluihin littyvien puutteiden korjaamista sek&
painopisteiden suuntaamista fulevaisuuden tarpeiden mukaisiksi. Tdmd tyd on Rautavaaralla jo
aloitettu ja vime vuoden pohjalta sitd on hyvéa jatkaa. Avain tulevaisuuden palvelutarpeiden
tayttémiseksi on kuitenkin kunnan terve talouspohja.



Kiitos kuuluu koko Rautavaaran kunnan henkildstolle ja padtdksentekijdille erinomaisesta tuloksesta
haastavissa olosuhteissa vuonna 2020!

/ﬁ )
.

Henri Ruotsalainen
kunnanjohtaja

1.2 Olennaisen tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.2.1 Toimintaympdaristd

Tilinp&datostd laadittaessa Suomi ja koko maailima kamppailevat edelleen ennen kokemattoman
koronapandemian kourissa, joka pysaytti liki koko maailman alkuvuonna 2020. Pandemian vaikutusta
toimintaympdristédn ei osata vield kokonaisuutena arvioida, mutta pandemia on vaikuttanut
kaikkeen kunnan tekemiseen menneend vuonna. Pandemiaan varautuminen ja sen torjunta on ollut
olennaisin muutos kunnan foimintaan vuodesta 2019.

Paikallinen toimintaympdristd

Pandemian lisdksi Rautavaaran kunnan toimintaympdristdéssé on tunnistettavissa pienen ja syrjdisen
kunnan tyypilliset haasteet, jotka littyvat véeston vihenemiseen ikddntymisen, alhaisen syntyvyyden
ja muufttolikkeen kautta. Rautavaaran erityispiire on edelld mainittujen lisGksi myos korkea
ik&vakioitu sairastavuus. Huoltosuhteeltaan vinoutuneissa ja korkean tydttémyysasteen kunnissa
rahaa tuovan tydssakdyvan vdestdn osuus on pieni. Peruspalveluverkon ylldpitdminen tuottaa
haasteita ja riskind on, ettd kunnan kaytettavissd olevat tulot eivat riitd kattamaan menoja.

Vdaestorakenne on monessa Suomen kunnassa k&adntynyt pddlaelleen, ja Rautavaara on yksi
Suomen idkk&immistd kunnista. Vuonna 2019 65 vuotta tayttaneité oli 39,3 % Pohjois-Savon keskiarvon
ollessa 25,2 % ja koko maan keskiarvon ollessa 22,3 %. Ennusteen mukaan vuoteen 2040 mennessa
Rautavaaran kunnan vakiluku on endd 1255. Vaestén viheneminen rapauttaa kunnallisveropohjaa
sekd laskee valtionosuuksia. Vuonna 2020 vakiluku laski -41 henkild& johtuen p&dosin kuolleisuuden (-
45) enemmyydestd syntyvyyteen (8) ndhden, eli luonnollinen vaestonlisGys on ollut -37 henkildd.
Vdakiluku 31.12.2020 oli 1561. Viime vuosina vakiluku on laskenut noin 15-50 henkild& per vuosi.

Viestdnmuutosten kumulatiivinen kehitys Rautavaaralla

kuukausittain v. 2014-2020
Rautavaara 2014 *Rautavaara 2015 === Rautavaara 2016 ===== Rautavaara 2017

henk. e Rautavaara 2018 Rautavaara 2019 ==@==Rautavaara 2020
20
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tammik
tammi-he Imik.
tammi-kesak.
tammi-heinak.
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tammi-marrask.
tammi-jouluk

Kuva 1 Vaesténmuutosten kumulatiivinen kehitys 2014-2020



Taulukko 1: Véesté ikaluokittain Pohjois-Savossa

Henkiloa Z-0SUUS
Alve 0-14-v. |15-64-v. |65 - v.
Yhteensd 0-14-v. 15-64-v. 65-v. (%) (%) (%)
Kuopion
seutukunta 140 705 21710 89 199 29 796 15,4 63,4 21,2
Yla-Savon
seutukunta 52 920 7725 29 885 15 310 14,6 56,5 28,9
Sisd-Savon
seutukunta 13719 1656 7 318 4745 12,1 53,3 34,6
Kaavi 2893 333 1 542 1018 11,5 53,3 35,2
Rautavaara 1 602 162 811 629 10,1 50,6 39,3
Tuusniemi 2 477 261 1 341 875 10,5 54,1 35,3
Koillis-Savon
seutukunta 6972 756 3694 2 522 10,8 53,0 36,2
Varkauden
seutukunta 29 920 3766 16 954 9 200 12,6 56,7 30,7
POHJOIS-SAVO 244 236 35613 147 050 61573 14,6 60,2 25,2

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen mukaan Rautavaaran ikévakioitu sairastavuusindeksi 174,7 on
my&s Suomen korkein vuonna 2019. Sairastavuusindeksistd julkaistaan sekd ik&vakioitu ettd -
vakioimaton versio. Ikdvakioidut tulokset hdaivyttavat ikdrakenteiden vaikutukset, joten tulokset
soveltuvat alueiden vdliseen vertailuun. lk&vakioimaton indeksi kuvaa taas alueen todellista
sairaustaakkaa, mik& on Rautavaaralla korkean keski-idn vuoksi vield suurempi.

Kunnan tydllisyystilanne on kehittynyt viime vuosina selkedsti parempaan suuntaan. Rautavaaralla
tyéttdmien tydnhakijoiden mdadréddn koronaviruspandemia ei ole juurikaan vaikuttanut.
Lomautettuja on adiempia vuosia enemmdn, mutta lomautettujenkin maaré on silti maltillinen.
Pitkdaikaistydttémien mdadréd ei ole vuoden 2020 aikana juurikaan noussut, mik& poikkeaa
maakunnan ja koko maan kehityksestd.

Tyottomat suhteessa tydvoimaan oli keskiméadarin vuoden 2020 aikana Rautavaaralla 12,7 %. Pohjois-
Savon sekd myds koko Suomen keskiarvo oli 13,0 %, joten Rautavaaralla on onnistuttu erinomaisesti
tyéttdomyyden hoitamisessa. Tiedot eivat sisélld  1.1.2021 Pohjois-Savoon liittynyttd  Joroista.
Rautavaaran tydttdmyysprosentti ei ole ollut koskaan vuodesta 1991 alkavan tilaston mukaan
Pohjois-Savon keskiarvon alapuolella, joten Rautavaaran voidaan katsoa suoriutuneen
tyottomyyden  hoidosta  erinomaisesti  myds  koronaviruspandemian  hankaloitfamassa
toimintaympdristdssa. Lisad tyottomyyden ja tydllisyyden hoidosta luvussa 2.1.2.

Globaali toimintaympdaristd

Koronaviruspandemia sydksi myds maailmantalouden kevaalld 2020 ennenndkemdattémadn
sydksyyn, kun epidemia ja siitd seuranneet rajoitustoimet ympari maailmaa seisauttivat palvelualojen
kulutuskysynndn ja horjuttivat  kansalaisten luottamusta  sekd  yleistd  investointiympdristod.
Tautitilanteella on ollut talouskasvun ja tydllisyyden heikentymisen ohella myds epdsuorempia
vaikutuksia  yhteiskuntaan, kuten  esimerkiksi  ihmisten  likkuvuuteen. Koronapandemian
kokonaisvaltaiset vaikutukset ovat kuitenkin yha epdselvat.

Keva@dan syoksyn jalkeen maaiimatalous Iahti elpymddn nopeasti, mutta parasta aikaa loppuvuonna
alkanut pandemian foinen ja kolmas aalto erityisesti Euroopassa ja Yhdysvalloissa fulee



hidastuttamaan elpymisen tahtia. Tautitilanne on vaikeutunut ja rajoitustoimia on jouduttu ottamaan
kGyttédn esimerkiksi monissa Euroopan maissa. Tadma tulee ndkymddn erityisesti  yksityisessa
kulutuksessa, jonka arvioitiin supistuvan EU:ssa yli 8 % vuonna 2020.

Tautitilanteen heikentyminen ndkyy myds yritysten ja kuluttajien luottamusindikaattoreissa, joiden
kesdlld tapahtunut toipuminen pdadttyi loppuvuonna. Erityisesti kuluttajien luottamus ja odotukset
tulevasta tyollisyyden kehityksestd ovat kddntyneet laskuun. V-muotoinen maailmantalouden
tfoipuminen ja kehitys eivat ndytd siten endd todenndkdiselle. Useissa kansantalouksissa kansantuote
j@anee selvasti kriisié edelt@van tason alle. Tyypillisimmillddn maailimantalouden volyymin odotetaan
supistuvan vuonna 2020 noin nelisen prosenttia.

Tiedot tehokkaan rokotesuojan mahdollisuudesta ovat luoneet positiivisia odotuksia siitd, ettd
pandemia saadaan vuoden 2021 aikana paremmin hallinfaan, mutta ep&varmuus tautitilanteen
kehityksestd ja sen vaikutuksista talouskasvuun on kuitenkin yha& suurta kaikilla talousalueilla.

My6s Suomen kansantalous painui koronaviruspandemian vuoksi taantumaan. Erityisen voimakasta
tuotannon supistuminen oli kuluvan vuoden huhti-kes@kuussa muun muassa majoitus-  ja
ravitsemistoimialla sekd likenteessd. Myds tavaroiden ja palvelujen vienti laski voimakkaasti.

Suomen kausitasoitettu bruttokansantuote kddntyi loppuvuonna kasvuun. Suomen kansantalous on
tilastotietojen mukaan elpymisuralla, mutta talouden toipuminen hidastui loppuvuonna ja vuoden
viimeiselld nelj@nnekselld Suomen talous kasvoi vain 0,2 % edellisestd nelj@nneksestd. Koko vuoden
osalta BKT:n supistui 3,2 % vuonna 2020.

Teollisuudessa ja rakentamisessa akfiviteetti kohosi loppuvuonna jo IGhelle vuodentaikaista tasoja,
mutta vajosi hieman joulukuussa. Palvelualat kokonaisuutena ovat vield vime vuotta jdliessa.
Ennusteiden mukaan Suomen kansantalous jatkaa elpymisté koronapandemiasta huolimatta
vuonna 2021.

Pohjois-Savon aluetalouden tilanne on Suomen ftilanteen kanssa samankaltainen, joskin ainakin
alkuvuoden 2020 perustella ehkd hieman parempi. Pohjois-Savon aluetalouden kasvu taiftui
koronaepidemiaan, ja likevaihto, vienti ja palkkasumma k&antyivat laskuun useamman vuoden
hyvan kasvun jalkeen. Tyottomien mdadrd laski Pohjois-Savossa viimeiset nelj@ vuotta perdkkdain,
mutta vuonna 2020 lasku p&attyi 3,2 %-yksikdn kasvuun.

Kuntien toimintaympdristd

Kuntfien ja kuntayhtymien vuoden 2020 tilinp&d&tdsarviot yllattivat vahvuudellaan, vaikka hyviin
kuntatalouden lukemia osafttin odottaa jo vime vuoden loppupuolella. Kuntien tulos kasvoi
Tilastokeskuksen tiedotteen mukaan |Ghes kahdella miljardilla eurolla ja kuntayhtymien tilikauden
tulos heikkeni vain 73 miljoonaa. Mit& iimeisemmin vime vuoden tunnusluvuista tulee kuntien osalta
yhdet tilastohistorian parhaimmista. Tilikauden tulos ylitti vime syksyn kuntatalousohjelman ennusteen
noin puolella miljardilla eurolla. Koronavuosi nékyi kuntatalouden kehityksessd hyvin voimakkaasti,
vaikka koronan tasmallisic vaikutuksia on mahdoton arvioida yksiselitteisesti ynteen euromdadrdiseen
summaan.

Vuonna 2020 Manner-Suomen kunnista negatiivisen tuloksen teki vain 27 kuntaa, kun edellisend
vuonna tulos oli alij@&madinen 223 kunnassa. Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat viime
vuonna 2,0 %, verotulot 4,0 % ja valtionosuudet 27,2 %. Kuntien poikkeuksellisen vahvaa kunnallisveroa
seliftdd muun muassa verokorttivudistus, joka lykk&si noin 350 miljoonaa euroa kunnallisveroa
vuodelta 2019 vuoden 2020 puolelle. Yhteisdverotulojen romahdusta paikkaa yhteisbveron jako-
osuuden korotus 10 %-yksikolld.

Muuta

Toimintakertomuksessa on  kirjanpitolain 3a luvun mukaan annettava selvitys myds  kuinka
kijanpitovelvollinen huolehtii  korruption ja lahjonnan  tforjunnasta, ihmisoikeusasioista  ja
ympdristdasioista sekd sosiaalista- ja henkildstdasioista. Rautavaaran kunnalla on nollatoleranssi



korruption, lahjonnan ja ihmisoikeusloukkausten suhteen. Kunta pyrki aina toimimaan
puolueettomasti, IGpindkyvasti ja avoimesti sekd kohtelemaan kuntalaisiaan tasapuolisesti.

Ympdristonsuojelulain (YSL 527/2014) 168 §:n mukaan kunnan ympdristénsuojeluviranomaisen on
laadittava  alueelleen  ympdristdnsuojelulain - mukaista  s@dnndllistéd valvontaa  varten
valvontasuunnitelma. Valvontasuunnitelmassa on oltava tiedot alueen ympdristéoloista ja
pilaantumisen vaaraa aiheuttavista toiminnoista sekd kdytettd@vissé olevista  valvonnan
voimavaroista ja keinoista. Suunnitelmassa kuvataan taGmdan lisdksi valvonnan jarjestminen ja
riskiarvioinnin perusteet sekd& valvonnasta vastaavien viranomaisten yhteistyd. Valvontasuunnitelma
on julkinen asiakirja, josta lautakunta tekee pd&datdksen. Valvontasuunnitelma on laadittu
Rautavaaralle vuosille 2019-2022 ja se on hyvdksytty elinvoimalautakunnassa 15.5.2019 § 31.

Ympdristénsuojelulain  (527/2014) 168 §&n nelidnnen momentin  mukaan  kunnan
ympdristénsuojeluviranomaisen on laadittava luvanvaraisten ja  rekisterdit@vien toimintojen
md&daré&aikaistarkistuksista  ja niiden muusta  sddnndllisestd  valvonnasta  vuosittain - ohjelma.
Valvontaohjelmassa on oltava tiedot valvottavista kohteista ja niihin kohdistettavista saanndllisista
valvontatoimista. Valvontaohjelma on pidettévéa ajan tasalla.

Kunnan valvontaohjelmaan ei sisdlly ELY-keskuksen valvontaan kuuluvat lupavelvolliset toiminnat,
vaikka kunnan ympdristénsuojeluviranomainen padsadntdisesti osallistuukin ELY-keskuksen tekemille
tarkastuksille. Kunta huolehtii ympdristénsuojeluun kuuluvat kunnan viranomaistehtévat kuten
ympdristdnsuojelulainsdaddantéon littyvat lupa- ja iimoitusmenettelyn valmistelun, kdasittelyn ja
valvonnan yhteistydssd ostopalveluna Kuopion kaupungilta.

Ympdristdasiat ovat erityisen merkityksellisid Rautavaaran kunnalle silld kunnan vahvuuksia ovat
puhdas luonto ja erdmaamaisuus, jotka on tunnistettu kunnan strategisiksi ja elinvoimaa yllapit&viksi
menestystekijoiksi.

1.2.2 Kunnan toiminta

Kunnanhallitus vastaa valtuuston tekemien pddtdsten toimeenpanosta ja kuntakonsernin yleisestd
johtamisesta. Toimielimen johtamisen kokonaisvastuussa, esittelijdnd ja tulosvastuullisena
viranhaltijana toimi kunnanjohtaja Henri Ruotsalainen. Hallintfopalveluissa toimi myds virkansa
puolesta tulosvastuullisena viranhaltijana hallintojohtaja Jenna Ahonen. Vuoden 2020 alusta astui
voimaan uusi hallinfosddntd. Vuonna 2020 uutena toimielimend aloitti hallinfoséddntéuudistuksen
yhteydess@ perustettu henkildstdjaosto, jonka foimialaan kuluu kunnan henkildstdasiat.
Hallintojohtaja toimi henkildstdjaoston esittelijana.

Elinvoimalautakunta vastaa elinvoimapalveluista ja pitadé sisalléan kaksi tulosvastuullista tulosaluetta,
teknisen toimen ja elinkeinopalvelut. Elinvoimalautakunnan esittelijdné toimi elinvoimajohtaja Petri
Ahonen. Elinvoimalautakunnan esittelij& on myés elinkeinopalvelujen ja teknisen toimen tulosalueen
tilivelvollinen viranhaltija. Elinvoimajohtajan lisdksi elinkeinopalveluja hoiti virkansa puolesta myds
kunnanjohtaja. Ruoka- ja siivouspalvelut siirtyivat hyvinvointipalveluista osaksi elinvoimapalveluja
1.1.2020.

Hyvinvointilautakunta vastaa hyvinvointipalveluista ja lautakunnan alaiseen  sivistystoimen
tulosalueeseen  kuuluvat varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus, Ilukio, vapaa sivistystyd
(kansalaisopisto), kirjasto sek& nuoriso-, likunta- ja kulttuuritoimet. Hyvinvointilautakunnan esittelijand
toimi hallintojohtaja Jenna Ahonen. Hyvinvointilautakunnan esittelij@ on myos hyvinvointipalvelujen
tulosalueen tilivelvollinen viranhaltija.

Perusturvapalveluista vastaa perusturvalautakunta, jonka alla on kolme itsendistd tulosaluetta:
sosiaalitoimi, perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito. Perusturvalautakunnan esittelijdnd toimi
perusturvajohtaja Teuvo Rdasdnen. Perusturvalautakunnan esittelij@ on myds sosiaalitoimen,
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon tulosalueiden filivelvollinen viranhaltija.
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Kunnan johtorynm&n muodostivat  kunnanjohtaja, hallintojohtaja, perusturvajontaja  ja
elinvoimajohtaja. Viikoittain kokoontuneessa johtoryhmdassa oli kuultavana vastuualueiden esimiehid
niin, ettd kunkin esimiehen vuoro toistui noin kahden kuukauden vdlein. Johtoryhmdan kokouksiin oli
osallistumisoikeus my&ds kunnanhallituksen puheenjohtajalla.

Kunnan valmiusjohtorynmd&nd toimi laajennettu johtorynmd, johon kuuluu johtoryhmdén liséksi
vanhustydnjohtaja, pdivakodinjohtaja, rehtori ja tydsuojelupddllikkd. Tarvittaessa voidaan kutsua
muita kunkin filanteen edellyttdmid asiantuntijoita ja sidosryhmien edustajia. Valmiusjohtoryhma&
kokoontui kunnanjohtajan kutsusta ja varsinkin akuutin koronakriisin puhjettua maalis-huhtikuussa ol
kokouksia jopa useamman kerran viikossa.

Rautavaaran kunnan valtuusto kokoontui vuonna 2020 viisi kertaa ja valtuuston puheenjohtaja on
Matti Matikainen (VAS). Kunnanhallitus kokoontui 15 kertaa ja kunnanhallituksen puheenjohtaja on
Jukka Korkalainen (SDP).

Kunnanvaltuuston jésenet Kunnanhallituksen jésenet

Nimi Puolue J&senet Henk.koht. varajésenet
Matti Matikainen, pj. VAS Jukka Korkalainen, pj. Pentti Kainulainen
Eero Kukkonen, 1. vpj.  KES Matti Ahonen, 1. vpj. Jorma Korhonen
Merja Heikkinen, 2. vpj.  SDP Maija Karkk&inen, 2. vpj. Riitta Roininen
Kirsi Kokkonen PS Kirsi Koskelo Rauha Partanen
Arto Hakkarainen VAS Arto Hakkarainen Kauko Hartikainen
Hanne Tuppurainen VAS Hannele Pursiainen Hannu Niemi
Hannele Pursicinen SDP Rauni Pursiainen Lilja Korhonen
Jorma Korhonen KES

Jukka Korkalainen SDP

Kauko Hartikainen VAS

Kirsi Koskelo VAS

Maija Kéarkk&inen KD

Matti Ahonen KES

Pentti Kainulainen SDP

Rauni Pursiainen KES

Lilia Korhonen KES

Riitfta Roininen KD

Vanhus- ja vammaisneuvoston toimintaa toteutettin vuonna 2020 fehdyn foimintasddnndn
mukaisesti huomioiden koronapandemian vaikutus. Nuorisovaltuuston toiminta ei ollut aktiivista
vuonna 2020, mutta toiminnallisten muutosten vuoksi foimitaa on aktivoitu uudelleen vuoden 2021
alusta.

Kunnan yhteistoimintaelin yhteistybkomitea k&sitteli yhteistoimintalaissa mainittuja
asiakokonaisuuksia ja lagjemmin henkildstéd koskevia asioita. Yhteistoimintaelin koostuu tydnantajan
ja henkildstén edustajista. Tydnantajan ja henkildston vdlisestd yhteistoiminnasta kunnissa annetun
lain 14 §:n mukaan tyénantaja ja henkilbstod edustavat yhdistykset tai niiden rekisterdidyt paikalliset
alayhdistykset nimedvat edustajansa yhteistoimintaelimeen. Tydnantajan edustajina voivat foimia
palvelussuhteessa kuntaan olevat, ja vuonna 2020 yhteistydkomiteassa tydnantajan edustajina ol
kunnanjohtaja, hallintfojohtaja ja tydsuojelupddllikkd.  Tydntekijdiden edustukseen  kuuluivat
tyontekijgjariestéjen valitsemat jasenet ja tydsuojeluvaltuutettu ja varavaltuutettu. Yhteistybkomitean
puheenjohtajana foimii vuorovuosin  tydnantajan ja tydntekij@n edustaja ja vuonna 2020
puheenjohtajana toimi kunnanjohtaja ja sinteeriné tydsuojelupadllikkd.
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Kunnan toimintaan jo vuonna 2020 vaikutti valtuuston 12.10.2020 § 32 hyvdksymd talouden
tasapainotussuunnitelma, jolla kunnan taloutta tasapainotetaan vuosien 2021-2023 aikana yhteensd
noin 375 000 euroa per vuosi. Vaikka vasta vuoden 2021 talousarvio on laadiftu
tasapainotussuunnitelman mukaisin foimin, on osa suunnitelman keinoista toteutettu jo vuonna 2020.
Keinoja on kuvattu yksityiskohtaisemmin kayttétalouden toteutumisen yhteydessd luvussa 2.1.

Rautavaaran kunnan henkildstdasiat on  kuvattu henkildstéraportissa, jota on  kdsitelty
henkildstojaoksessa 3.3.2020 § 6. Henkildstéraportti antaa tietoa henkildstomadrén kehityksestd ja
tukee kunnan henkildstopolitikkaa ja henkildstdd koskevien linjausten tekemistd. Keskeisimmat asiat
henkildstoraportista  on  poimittu  myds  tahdn  ftilinp&atdskertomukseen.  Keskeisimmistd
henkildstoasioista mainittakoon Rautavaaran kunnan ja tytdryhtididen yhteenlaskettu vakituisten
tyontekijdiden madrédn olleen vuonna 2020 142,07 henkilbtydvuotta. Rautavaaran kunnan
henkildkunnasta noin puolet tydskentelee perusturvan palvelualueella.

Taulukko 2: Kunnan henkiléstémadrda 2018-2020. Huomioi, ettd siivous- ja ruokapalvelut ovat siirtyneet vuonna
2020 elinvoimapalvelujen alle hyvinvointipalveluista

Kunnan henkiléstomadra henkilotyévuosina 2018-2020
2018 (htv) [2019 (htv) | 2020 (htv)
Hallintopalvelut 8,6 9.2 7.37
Perusturvapalvelut 67.3 66,6 66,9
Hyvinvointipalvelut 48,9 50,8 37.7
Elinvoimapalvelut 15 16,2 30,1
Henkilosté yhteensd 139.,8 142,8 142,07

Rautavaaran kunnan henkildstdn keski-ikd on 46,5 vuotta. Kunnan palveluksessa olevasta
henkilbkunnasta on 50 vuotta tayttaneitd yli 54 % ja alle 30 vuotiaita on 16 %. Rautavaaran kunnan
eldkepoistuma on ollut edellisind vuosina merkittéva ja se tulee olemaan merkittévd myods tulevina
vuosina eldkoditymisennusteen mukaan. Vuonna 2020 eldkkeelle siirtyi yhteensd 8 henkildd ja
eldkkeelle j@aneiden keski-ika oli 61,5 vuotta.

Taulukko 3: ElGkkeelle siirtyneet

Eldkkeelle siirtyneet
Elakkeelle

Vuosi siirtyneet Keski-ika
2015 6 60,3
2016 9 56,7
2017 6 59
2018 9 60
2019 9 56,3
2020 8 61,5

Tyénantajan kaytettdvissd oleva tydpanos vuonna 2020 on ollut 76,4 % (vuonna 2019 75,6 %) koko
tydajasta. Vuosilomien, sairauspdivien, lakisGdteisten poissaolojen (mm. difiys- ja isyyslomat,
vanhempainlomat, hoitovapaat, vuorotteluvapaa, opintovapaat, sairaan lapsen hoito) ja muiden
poissaolojen (mm. koulutus, oppisopimuskoulutuksen teoriajaksot, yksityisasiat) osuus on yhteensd
23,6 % koko tyoajasta (vuonna 2019 24,4, %). Sairauspdivien osuus on kasvanut 1,1 prosenttiyksikkda
viime vuodesta (vuonna 2019 6,6 %).

Henkildstdn sairauspoissalot ovat olleet Rautavaaran kunnassa perinteisesti suuret. Vuonna 2020
sairauspoissaolot nousivat edellisvuoteen verrattuna, mutta pysyivat kuitenkin pienempind kuin
vuonna 2018. Keskimadrdinen sairauspoissaoclopdiva yhtd henkildtydvuotta kohden (kalenteripdiva)
kunta-alalla on 16,5 (vuoden 2019 tilasto). Rautavaaralla sairauspoissaoloja oli vuonna 2020 yhteensé
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2716 pdivad eli 19,12 pdivad/henkildtydvuosi (vuonna 2019 16,35 pv/htv ja vuonna 2018 23,78
pv/htv). Yhtend selittdvand tekijand sairauspoissaolojen kasvuun on koronaepidemian tuomat
tiukemmat sairauspoissaolokdytdnnot. Toisaalta mdadrissé on mukana myods pitkid sairauspoissaoloja.

Tyohyvinvointikysely toistettiin Kevan kyselytydkalulla. Kyselyn vastausprosentti oli 62,8 % (93 henkiléd).
Tyohyvinvointikartoituksen koko kunnan tulosten keskiarvoksi fuli 3,89 (asteikko 0-5), tai
tydhyvinvointiprosenttina 77,8 %. Tulos on saftumalta sama kuin vuonna 2019, joka kertoo
tydhyvinvoinnin vakaasta tasosta.

Etatydmahdollisuus on ollut tydn luonteesta rippuen. Koronaepidemian vuoksi kaytdssa ol
etatydsuositus ja monet tekivat etatditd aiempaa enemmdan tyéteht@vien niin salliessa.

1.3 Tilikauden tulos ja rahoitus

Toimintakertomuksessa kuvataan niité olosuhteita ja tapahtumia, jotka vaikuttavat siihen, millaiseksi
tilikauden tulos ja taloudellinen asema muodostuvat. Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan
tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja
niistd laskeftavien tunnuslukujen tehtGvand on osoittfaa kunnan rahoituksen riittéavyytta.
Rahoituslaskelmassa osoitetaan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset
tulorahoituksen liséksi muutoin rahoitetaan. Laskelmissa esitetyt funnuslukujen laskukaavat ja faulukot
ovat suoria lainauksia Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston Yleisohjeesta kunnan ja kuntayhtymdn
tilinp&ddatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta (2020).

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Rautavaarana kunnan vuoden 2020 tilinpddtds on ylijddmdainen noin 1 640 000 euroa. Alkuperdisen
talousarvion mukainen alij@&dma oli noin -468 000 euroa. Muutetun talousarvion mukainen ennuste
ylij@dmaksi oli T 209 000 euroa. Tuloksen kehitys filikauden mittaan oli koronakriisistd johtuen
adrimmdisen vaikeasti  ennustettava. Samanaikaisesti  kunnassa  tehtin - myds talouden
tasapainotussuunnitelmaag, jossa yhteydessa kunnanhallitus velvoitti
taloudentasapainofusohjausryhmdd madrédmadn  ensimmdaiset  valittomat  kayttétalouden
tasapainottamiskeinot jo heti ensimmaisen kokouksensa jélkeen ja tarvittaessa madarddmadn muita
keinoja tasapainotustydn kuluessa. N&in ollen jo myds tfalouden tasapainotussuunnitelma edesauttoi
ylij@&maisen tuloksen syntymistd& vaikka ftasapainotussuunnitelman mukaiset toimet aqjoittuvatkin
varsinaisesti vuosille 2021-2023.

Tilikauden fulos per asukas oli lopulta 1051 euroa, ja vuosikate per asukas oli 1643 euroa. Vuosikate
per asukas oli selkedsti menneiden vuosien paras (kuva 2).
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TP 2011 TP 2012 | TP2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | TP 2020
€/asukas 679 515 718 763 461 534 1033 854 325 1643

Kuva 2: vuosikate euroa per asukas

Kuntaliton laatimaa verotuloennustetta pdivitettiin viisi kertaa vuoden 2020 aikana. Koronakriisin
puhjetftua  alkukevadstd  laski  kunfien  verotulokertymd&ennuste  rajusti.  Pessimistisill@dn
kunnallisveroennusteen taustaoletuksena oli, ettd BKT laskee yli 7 % vuonna 2020 ja kasvaa maltillisesti
noin 1 % vuonna 2021, jolloin Rautavaaran kunnallisverokertymdn arvioitiin j@&van 338 000 euroa
budjefoidusta. Lopulta kunnan fuloveron toteuma jdi alkuperdisestd budjetista 189 000 euroa.
Kuntien jako-osuutta yhteisdveron tuotosta nostettin vuoden mittaan. Yhteisdveron tuotto oli
Rautavaaralla 176 000 euroa budjetoitua suurempi, joten I&hes koko tuloveron lasku kompensoitiin
yhteisdveron kasvulla. Kiinteistévero jai alun perin budjetoidusta 51 000 euroa. N&in ollen verotulojen
kokonaiskertymd& muodostui lopulta 64 000 euroa alkuperdistd talousarviota pienemmaksi. Verotulot
olivat 5 802 000 euroa, kun toissa vuonna summa oli 5 624 090 euroa.

Valtionosuusennustetta kasvatettin - merkittavaksi  filikauden mittaan valtion vuoden 2020
lisGtalousarvioiden valmistuessa. Lopullinen valtionosuuksien toteuma muodostui vasta valtion
seitsemdnnen lisGtalousarvion valmistumisen jalkeen ja nousi Rautavaaran osalta 586 000 euroa
alkuperin  budjetoitua valtionosuutta suuremmaksi. N&in ollen valtionosuuksien kasvu nousi
verotulojen laskua neftomdadrdisesti 522 000 euroa suuremmaksi. Rautavaaran kunta myds haki
harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta, mutta sitd ei kunnalle mydnnetty. Valtionosuuden olivat
8 819 000 euroaq, kun toissa vuonna summa oli 7 967 000 euroa.

Ennustamattoman valtionosuuksien kasvun ja tehdyn taloudentasapainotussuunnitelman lisaksi
merkittdvd syy tuloksen kasvuun oli koronakriisin fuomat lyhyen aikavdlin kustannussddstot tai
kustannusten siirftyminen tuleville vuosille. Vaikka vuodelle 2020 on tfehty 128 000 euron
tulosvaikutteinen varaus sairaanhoitopiirin alij@&man kattamiseksi, muodostui erikoissairaanhoidon
kustannus 433 000 euroa budjetoitua pienemmadksi. Sen arvioidaan johtuvat koronan mukanaan
tuomasta kireettoman hoidon perumisesta tai sirfdmisestd, sekd sattumasta, jonka osuus pienen
kunnan erikoissairaanhoidon menojen vuositason vaihtelussa voi olla jopa kymmenid prosentteja.

My&s perusterveydenhuolto alitti alkuperdisen talousarvionsa 114 000 euroa ja sosiaalitoimi 326 000
euroa. Perusturvan palvelualueella vdltyttiin isoilfa ikéviltd toiminnan taloudellisilta  yll&tyksiltd
tilikauden aikana. Koronakriisi toi mukanaan myds muille tulosalueille sG&stdéd tuoneita muutoksia
mm. koulukuljetuksista ja —ruokailuista etdopetuksen aikana. Muun muassa ndisté syistd sivistystoimi
alitti alkuperdisen talousarvionsa 363 000 euroa ja tekninen toimi 272 000 euroa. Elinkeinopalvelut
taasen pdadsivat budjeftinsa alle 55000 euroa onnistuneilla rahoitushauilla ja ulkopuolisella
hankerahoituksella.
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Kaikki tulosalueet pdadsivat alkuperdiseen budjettiinsa. Toimintatuotot kasvoivat edellisvuodesta
268 000 euroa, ja ylittivat budjeftinsa 172000 euroa. Toimintatuottojen kasvu oli linjattu myos
taloudentasapainofussuunnitelmassa. Kuten edelld jo esitettiin, koronakriisilld oli valitén vaikutus
toimintakuluihin, jotka laskivat edellisvuoteen verrattuna 878 000 euroa ja alitfivat budjetin 1 568 000
eurod. Henkiléstdmenot alittivat budjetin 462 000 euroaq, joten merkittdvin sadstd budjettiin ndhden
tuli ostopalveluissa 1 138 000 euroa.

Rahoitustuotot jaivat budjetoidusta 17 000 euroaq, ja poistot toteutuivat 9 000 euroa talousarviota
suurempana. Vuosikate 2 565 000 euroa riittdd sekd poistoinin ettd investointeihin. Vuoden 2020
tuloksen ennakoiminen oli poikkeuksellisen hankalaa, mutta jo puolen vuoden osavuositulos oli
merkittavasti parempi kuin talousarvio ja jo tuolloin arvioitin, ettd krisistd huolimatta hyvén
alkuvuoden ansiosta on mahdollista pdadstd budjetoitua parempaan tulokseen. Kolmen
vuosineljinneksen jalkeen oli selvad, ettd Rautavaaran kunnan vuoden 2020 filikauden tulos tulee
olemaan merkittavasti alkuperdistd talousarviota parempi ja tuolloin arvioitiin ylij@dmaksi noin 1 000
000 euroa. Tuloksesta ja sen kehityksesté on tiedotettu luottamushenkilditd ja viranhaltijoita kolmen
kuukauden vdlein.



TULOSLASKELMA TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020
Toimintatuotot yhteensd| 2677 965 3277 613 2688351 2770727| 3045958
Myyntitulot 1153691 1285838 1108926 1131223 1342430
M aksutulot 445 414 439 164 459 927 433 751 410 143
Tuet ja avustukset 195917 142 318 176 042 237 355 235197
Muut toimintatulot 882 943| 1410293 943 456 968 398 1058 188
Toimintakulut yhteens& [-16 086 297|-15 462 976|-15 408 780(-16 085 180|-15 335 420
Henkilostokulut -6 943 033| -6 334 165| -6 201 379| -6 917 350| -6 907 452
Palvelujen ostot -7 183 560| -7 328 385| -7 446 536| -7 331 340| -6 591 269
Ain. tarv. ja tavarat -1 036 645| -1 026 270 -1 106 271| -1 065 466| -1 007 734
Av ustukset -705 725 -448 344 -457 377| -554998| -577 567
Muut toimintakulut -217 334  -325812| -197217| -216026| -251 398
Toimintakate -13 408 332(-12 185 363(-12 720 429(-13 314 453|-12 289 462
Verotulot 5356 401 5463093| 5549203 5624090 5801 569
Valtionosuudet 8547 948| 8266986 8333380| 7966829 8818 887
Rahoitustulot ja -kulut 421 841 203 265 248 641 244 144 233 570
Korkotulot 35524 55 469 75383 70 634 70 101
Muut rahoitustulot 488 945 240 054 252 235 241 753 248 240
Korkokulut -100 088 -91 068 -77 942 -67 403 -63 880
Muut rahoituskulut -2 540 -1 190 -1 035 -840 -20 890
Vvuosikate 917 858 1747981 1410795 520 610| 2564 564
Poistot ja arvonalent.
Suunn. muk. poistot -1 007 548| -960512| -932998| -879607| -9217218
Arvonalentumiset -2 096 -6 935
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut -198 737
Tilikauden tulos -288 427 785 373 477 797| -358 997| 1 640411
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:
Toimintatuotot/-kulut, % 16,6 21,2 17.4 17.2 19.9
Vuosikate/Poistot, % 91,1 181,6 151,2 59,2 277.5
Vuosikate, €/asukas 534 1033 854 325 1643
Asukasmadrd 1718 1692 1652 1602 1561
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Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotfus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden
toiminnan kuluista. Maksurahoituksen osuutta foimintamenoista kuvataan funnusluvulla, joka
lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan k&yttéon)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittédminen ja kuntien vdalinen yhteistoiminta
vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa fulorahoituksen, joka jad kaytettdvaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyyttd. Perusoletus on,
ettd mikali vuosikate on siité vé&hennettdvien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.
Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut k&yttédn seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittéva.
Oletusta voidaan kuitenkin pitdd patevand vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan
keskimdadrdistd vuotuista investointitasoa pitkalld aikavalillé.

Tulorahoitus on vlij@&dmdinen, kun vuosikate ylittad poistot, ja alij@dmdinen, kun vuosikate alittaa
poistot. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittGvyyden arvioinnissa.
Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edellé mainittu keskimdadrdinen
vuotuinen investointitaso asukasmdadaralla.

1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd  laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa  esitet@dn erikseen tulorahoituksen ja investointien
neftomdaadrd ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pddoman ja maksuvalmiuden
muutosten neftomdadrd. Ndiden kahden nettomdadrdn erotus tai summa osoittaa kunnan
rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli vuonna 2020 tilinp&atdksessd positiivinen neljattd vuotta
perdkkdain, ja ensimmdaistd kertaa ldhivuosina myds toiminnan ja investointien rahavirran viiden
vuoden kertyma@ oli positiivinen. Se siis kertoo siitd, ettd Rautavaaran kunta on vime vuosina pystynyt
lyhent&mdadn lainojaan tai vahvistamaan kassaansa.



RAHOITUSLASKELMA TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 917859 1747981 1410795 520 610 2564 564
Satunnaiset eréat -198 737 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -984( -246 202 -10 063 80 995 -64 638
Tulorahoitus yhteensé 718 138| 1501779 1400732 601 606| 2 499 926
Investointien rahavirta
Inv estointimenot -2 130 661 -1962 134 -859775| -524717| -809 432
Rahoitusos. inv estointimenoih 306 047 246 654 29 333 20 333 0
Pysyvien vast. hyddykk. luov. 2800 619 170 32 285 5906 10 380
Investoinnit netto -1 821 814 -1096 310 -798 157| -498 479| -799 052
Toiminnan ja invest. rahavirta -1 103 676 405 469 602 575 103 127| 1700 874
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -2 025
Antolainasaamisten vahenny| 1 350 000 2025
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 4000 000 400 000 1 000 000
Pitk&aikaisten lainojen vahen| -1 185398 -1 502 320| -1 528 602| -1 330 634| -1 432 666
Oman pddoman muutokset
Muut maksuv almiuden muutoky -3 294 737 162 961 664 978 -13575] -173010
Rahoituksen rahavirta 869 865 -939 359| -863 624| -344209| -1 605 676
Rahavarojen muutos -233811| -533890| -261049| -241082 95198
Rahavarat31.12. € 2140097 1606208 1345159 1104076 1199275
Rahavarat 1.1. € 2373909 2140097 1606208 1345158 1104076
Rahav arojen muutos -233811  -533890 -261049  -241082 95198
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja invest. rahavirran
kertymd 5 vuodelta (1000 €) -6199 - 4298 - 3237 - 2358 1705
Inv estointien tulorahoitus, % 50,3 101,9 169,9 103,2 316,8
Laskennallinen lainanhoitokate 1 0,4 2,1
Lainanhoitokate 0.8 1,1 0,9 0,4 1.7
Kassan riittévyys, pv 40 31 27 22 25
Asukasmaadrd 1718 1692 1 652 1 602 1 561

Rahoituslaskelman vdlitulos toiminnan ja investointien rahavirta itsessédn on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijgdadmdainen) mé&aéré iimaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jad nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alij@dmainen) maard ilmaisee sen, ettd
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menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja véhentédmdalld taikka ottamalla
lis&d lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -vdlituloksen filinpddtdsvuoden ja nelj@in edellisen vuoden
kertymdn avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilld.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertymé viimeksi padttyneend filinp&aéatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -funnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankinfamenosta on
rahoitettu fulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikd on
jaanyt rahoitettavaksi pd&omarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnill@, lainalla
tai rahavarojen madéréd vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset Iainanlyhennykset)

Tunnusluku  kuvaa lainanhoitoon  k&ytettdvisséd olevan  fulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten sekd korkojen suhdetta eli kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisGtadn
korkokulut ja jossa saatu summa jataan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla.
Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainat kahdeksalla, miké kuvaa
oletettua jaljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitk&aikaiset ja lyhytaikaiset lainat,
kuten kuntatodistukset. (2019)

Tulorahoitus riittdd Iainojen hoitoon, jos funnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan p&ddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vihentdmdadan rahavaroja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvystéd saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttavd kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jad alle yhden.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittGvyyden vieraan pd&oman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisié lainoja,
otetaan lyhennyksen madardaksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhnennys, joka saadaan
jakamalla edell&d mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittdd Iainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai véhentdmdadan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla funnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttavd kun tfunnusluku
on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo j@é alle yhden.

Kassan riittavyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittévyytend pdivissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko
pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin  lasketaan
rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset.

1.3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa filikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisGykset ja
palautukset kayvat iimi rahoituslaskelmasta.

Tilinp&atds 2020 on nelj@s perdkkdinen tilinp&atds sitten vuoden 2012 milloin kunnan
kokonaislainamdadré pienenee, eli velkaantuminen kd&dntyi laskuun. Myds muut rahoitusasemaa
kuvaavat taseen tunnusluvut paranivat neljattd vuotta perdjdlkeen (pois lukien taseeseen kertynyt
ylij@&ma ei kasvanut vuonna 2019).

Lainamdadrd pieneni 1 433 000 eurolla ja asukaskohtainen velka oli vime vuoden lopussa 5 990 euroa
(kuva 3). Kokonaislainamd&déré on nyt noin 9,4 miljioonaa euroa (vuonna 2019 10,8 miljoonaa euroa).
Asukaskohtainen lainamd&dré oli 741 euroa pienempi per asukas kuin vuonna 2019. Rautavaaran
kunnalla ei ole taseessa kattamatonta alijGdmad, vaan taseylij@dmdad on nyt 7,2 miljoonaa euroa.

Lainat euroa/asukas
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Kuva 3: Lainamdadrd euroa per asukas



TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet

Aineeftomat oikeudet

Muut pitk@v aikutteiset m

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rak. ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja kesken

erdiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARA

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrah. erityiskattee

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

Il Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Il Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENS A

Taseesta
velkaisuutta.

Omavaraisvusaste, %

2020 2019
1000 €
220317 22152
116" 132
0 0
116 132
17330 17440
2 644 2633
12 642 12 404
1589 1801
45 49
410 553
4585 4580
4333 433]
185 185
67 64
10 22
0 12
10 10
4724" 4511
3525 3 407
2533 2639
0
0
2533 2639
992" 768
503 403
127 135
362 230
1199 1104
26765 26685

VASTATTAVAA 2020 7 2019
1000 €
A OMAPAAOMA 15625 13985
| Perusp&d&doma 8395 8395
Il Arv onkorotusrahasto
Il Muut omat rahastot
IV Edell. tilikausien ylijgadma 55%0 5948
V Tiikauden yli-/alijg&dmé 1640 -358
B POISTOERO JA VAP AAEHTOISET
VARAUKSET
C PAKOLLISET VARAUKSET 128 188
Muut pakolliset v araukset 128 188
D. TOIMEKSIANTO JEN PAAOMAT 85 94
Lahjoitusrahastojen p&ddomat 85 94
E VIERAS PAAOMA 10 927 12 418
| Pitk&aikainen 7917 9 350
Lainat rahoitus- ja v akuutuslaitoksi 7918 9 350
Siirtov elat 0
Il Lyhytaikainen 30100 3068
Lainat rahoitus- ja v akuutuslaitoksi 1433 1433
Lainat julkisyhteisdilta 0 0
Saadut ennakot 46 17
Ostov elat 445 433
Muut v elat/Liittymismaksut ja muu 127 122
Siirtfov elat 959 1063
VASTATTAVAA YHTEENSA 26765 26 685
TASEEN TUNNUSLUVUT 2020 ” 2019
Omav araisuusaste, % 58,5 52,4
Suhteellinen v elkaantuneisuus-% 61,6 75.8
Kertynyt yli-/alij@&dma, 1000 € 7230 5589
Kertynyt yli-/alij@adma, €/asukas 4631 3489
Lainakanta 31.12., 1000 € 9350 10783
Lainakanta 31.12., €/asukas 5990 6731
Lainat ja v astuut 31.12. 9392 10790
Lainat ja v astuut 31.12,, €/asukas 6017 6735
Lainasaamiset, 1000 € 185 185
Asukasmaard 1561 1602

laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta,

rahoitusvarallisuutta

20

jo
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=100 * (Oma p&ddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko pddoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa
kunnan vakavaraisuutta, alj@dman sietokyky@ ja sen kykyd selviyty@ sitoumuksista pitkallé
tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvand tavoitetasona voidaan pitéd 70 %:n omavaraisuusastetta. 50
%:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittévan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paddoma - Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Tunnusluku  kerfoo kuinka paljon kunnan kayttdtuloista  tarvittaisin  vieraan pddoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden filinp&atdksen koko vieras
pddoma vahennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot  muodostuvat  tilikauden
toimintatuotoista, verotuloista ja kayttdtalouden valtionosuuksista.

Mité& pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sité paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kaytotuloista
=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttétulot

Tunnusluku  kertoo, kuinka paljon kunnan k&yttétuloista  tarvittaisin  vieraan pddoman
takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen pddomaan rinnastetaan myds vuokravastuut. Tunnusluvun
osoittajaan merkitddn tarkasteluvuoden tilinpdatdksen koko vieras paddoma vahennettyné saaduilla
ennakkomaksuilla. Lisdksi osoittajaan merkit&dn liitetieto-ohjeen mukaisesti litetiedoissa esitetyt
vuokravastuut ja leasingvastuut. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
k&yttétalouden valtionosuuksista.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylij@dma (alijgédma) + Tilikauden ylij@ama (alij@éma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijdédmaad tulevien vuosien likkuma-varana, taikka
paljonko on kertynyttd alijddmdad, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= [Edellisten filikausien ylijg@ama (alijadmad) + Tilikauden ylijg@ama (alijgdma)] / Asukasmadrd

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijg@adman tai katettavan kertyneen alijgaman madardn.
Asukasmaadrand kaytetadn tilinpdatésvuoden padattymispdivén mukaista kunnan asukasmadarad.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirfovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paddomaa. Lainakantaan lasketaan télldéin koko
vieras pddoma véhennettynd saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta
voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vhennettaviin eriin
tule kirjanpidossa merkitd korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamadrd lasketaan jokamalla edelld mainittu lainakanta tilinpdatdésvuoden
padttymispdivin mukaisella  kunnan asukasmadrdlld.  Kuntayhtymdssé ei  asukaskohtaista
lainamdadrad lasketa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
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= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Sirfovelat + Muut velat) + Vuokravastuut (2019)

Lainat ja vuokravastuut saadaan lis@é&malld konsernin lainakantaan vuokravastuiden madra.
Vuokravastuiden mdadrd huomioidaan konsernitilinpddtdksen liitetiedoissa iimoitetun mukaisena
(2019)

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jaokamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden madrd
tilinp&atésvuoden pdadattymispdivin mukaisella kunnan asukasmadralld. Kuntayhtymdassa ei
asukaskohtaista lainamdadrad lasketa (2019)

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjad antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

1.3.4 Kokonaistulot ja menot
Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltévat vain ulkoiset tulot, menoft ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikot



KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Saftunnaiset fuotot
Tulorahoituksen korjauser&t
-Pys.vast.hyddykk.luov .voitot
Inv estoinnit
Rahoitusos. investointimen.
Pys.vast.hyddykk.luov .tulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahenn.
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman pddoman liséykset
Kokonaistulot yhteensa

Euroa %
3046 16,9
5802 32,3
8819 49,0

70 0,4
248 1.4
0,0

0,0

-5 0,0
0,0

10 0,1
0,0

0,0

0,0

17 990 100,0

Tdsmaytys
Kokonaistulot
Kokonaismenot

Rahoituslaskelmasta:
Rahav arojen muutos

MENOT

Varsinainen toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kdyttéon

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserét

+/- Pakoll. varausten muutos

-Pys.v ast.hyddykk.luov .tappiot
Inv estoinnit

Investointimenot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten liséykset

Pitk&aikaisten lainojen v &hennys

Lyhytaikaisten lainojen v &hennys

Oman pddoman v dhennykset
Kokonaismenot yhteensa

Muut maksuv almiuden

muutokset

1.4 Tilikauden tuloksen kasittely

Rautavaaran kunnan vuoden 2020 tilikauden tulos on

e Ylijaamainen 1 640 411 euroa
e Ylijaama esitetadn siirrettavaksi taseen tilikauden yli-/alijaamadatilille
e Kun vuoden 2020 ylijaama 1 64 411 evroa lisatddn taseeseen, kasvaa kumulatiivinen

ylijaadma taseessa 7 229 627 euroon
¢ Taseessa ei ole kattamatonta alijaamaa

Euroa

15335

64

60

809

1433

17 722

17 990

17722

268

925

173

268

%

86,5

0.4
0.1
0.0
0.0
0.3

4,6

0.0
100,0
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Kuntalain (410/2015) talouden tasapainovaatimukset ovat kiristyneet ja erityisen vaikeassa
taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriisikuntamittaristo uudistuu. Uudistetut kriisikuntakriteerit
kuvaavat kunnan taloutta eri ndkékulmista nykyistd paremmin. Kriisikuntamittariston rakenne sdilyy
ennallaan, mutta tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on muutettu. Laki on tullut voimaan 1.3.2019.
Uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmdisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinp&atdsten
tunnuslukujen perusteella. Siihen asti sovelletaan, mitd lain voimaan tullessa voimassa olleessa
kuntalain 118 §:ssa sGddet&dn, ja nditd voimassa olevia kriteerej@ on myds noudatettu Rautavaaran

kunnan osalta.
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Rautavaaran kunnalla eikd kuntakonsemilla ei ole taseeseen kertynyttd alij@dmdad ja vain osa
kunnan rahoituksen riitt@vyyttd ja vakavaraisuutta kuvaavista kunnan ja kuntakonsernin talouden
tunnusluvuista ovat kahtena vuonna perdkkdain tayttdneet menettelyn raja-arvot. N&in ollen nykyisin
sovellettavilla kriteereilld ei ole uhkaa joutua arviointimenettelyyn, mutta talouden kehitysta
tasapainotussuunnitelman tuloksia tulee seurata tarkasti.

1.5 Arvio tulevasta kehityksestq, riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Rautavaaran kunnan talousarvio vuodelle 2021 on valmisteltu perustuen vuonna 2020 hyvaksyttyyn
talouden tasapainotussuunnitelmaan, jolla kunnan taloutta tasapainotetaan vuosien 2021-2023
aikana yhteensd noin 375 000 euroa per vuosi. Toimivaltaiset elimet vastaavat
tasapainotussuunnitelman keinojen valmistelusta ja taytantédnpanosta.

Tasapainotussuunnitelma ei sisallé merkittavid rakenteellisia muutoksia, eivatka
tasapainotussuunnitelman  toimet johda irfisanomisiin tai  lomautuksiin.  Henkildstémuutokset
toteutetaan luonnollisen poistuman kautta (eldkoityminen, madrdaikaisuuden pdadattyminen,
tyontekijGn oma irfisanoutuminen). Myosk&&n veronkorotuksia ei fehty vuodelle 2021, mutta
veronkorotusten osalta tilanne arvioidaan jatkossa vuosittain. Hyvaksytyn tasapainotussuunnitelman
lisGksi on mahdollista padttdd myods muista taloutta sopeuttavista toimista, mikdli se osoittautuu
tulevaisuudessa valttamattdmaksi.

Tasapainotussuunnitelman ansiosta talousarvion 2021 tilikauden tulos on 649 000 euroa ylij@admainen.
Taloussuunnitelma, jonka osa tuloslaskelma on, on kuntalain (410/2015) 110 § 3 momentin mukainen,
koska se on myds kolmen vuoden suunnitelmakaudella 142 000 euroa ylijaddmdinen.

Vuonna 2021 ei oteta ollenkaan pitk&aikaista talousarviolainaa. Ndin ollen Rautavaaran kunnan
pitkdaikaisen lainan maard laskee yli 1 400 000 euroa vuonna 2021, ja lainamdaard laskee myds
taloussuunnittelukaudella. Vaikka kunnan lainamdadrd on pienentynyt vime vuosina ja sen
arvioidaan laskevan my&s taloussuunnitelmakaudella, on kunta edelleen Pohjois-Savon velkaisin.
Korkea lainamd&déréd tekee korkoriskin yhdeksi kunnan merkittGvimmista riskeistd, jolta on kuitenkin
suojauduttu sitomalla osa lainoista kiintfeddn korkoon ja lyhent@mdalléd lainoja mahdollisimman
nopeasti.

Lyhyelld taht&imelld kunnan talous on kuitenkin tasapainossa ja Rautavaaran kunnalla ei ole
taseessa kattamatonta alij@gédmdad, vaan kumulatiivista taseylijigdmdad on  vuoden 2020
tilinp&&todksessa 7,2 miljoonaa euroa.

Mahdollisesti foteutuvan sote-uudistuksen ja hyvinvointialueiden aloittamisen myo6téd Rautavaaran
kunnallistalous pienenee IGhes 60 % nykyisestd, joka vaikeuttaa mm. investointien toteuttamista
huomattavasti. Pienemmdan kayttétalouden oloissa tulisi kyetd huomattavasti nykyistd suurempaan
tehokkuuteen. Erdissd asiantuntija-arvioissa sote-uudistuksen mydta sote-toimintojen filatarpeen
arvioidaan jopa puoliftuvan  nykyisestd, mik& muodostaa  merkittGvan  kiinteistoriskin
omistajakunnalle. Myds vanhojen, kunnalla yh& olevien kiinteistéjen korjausvelka on kasvanut
aiemmista selvityksistéd. Tadmdan vuoksi olisi kunnan mm. kyettdvd luopumaan sellaisesta
kiinteistbomaisuudesta, joka ei ole kunnan ydintoimintojen kannalta perusteltua, kuten todettin myds
taloudentasapainotussuunnitelmassa. Kunnan ydintoimintojen kaventuessa myds tytdryhtididen ja
vesilaitoksen talous nousee suuremmaksi omistajapoliittiseksi riskiksi.

Rautavaaran kunnan talouden haasteet littyvat vaeston ik&éntymiseen, korkeaan sairastavuuteen
sekd matalasta tyéttdmyysasteesta huolimatta alhaiseen tydllisyysasteeseen. Kunnilla on varsinkin
sote-uudistuksen viiv@styessd paljon tehtavid, jotka sen tulisi itse rahoittaa, mutta idkkdissd ja matalan
tydllisyysasteen kunnissa rahaa tuovan tydikdisen véestdén osuus on pieni. Peruspalveluverkon
yllgpitdminen alkaa tuottaa haasteita ja riskind on, ettd kunnan omat k&ytettdvissé olevat tulot eivat
ritd kattamaan menoja. Vaestérakenne on monessa Suomen kunnassa kdantynyt pddlaelleen, ja
Rautavaara on yksi ndista kunnista. Kunnan véestollinen huoltosuhde on vinoutunut, ja huoltosuhteen
voimakas heikkeneminen aiheuttaa kovia talouspaineita kunnalle. Kunnan vdestdn voimakas
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v@heneminen ja vanheneminen ovat riskej@ kunnalle sekd taloudellisesti ettd kunnan elinvoiman
kannalta. lkérakenteen muutos ja vaestdn viheneminen tulee ottaa entistd paremmin huomioon
tulevaisuuden palvelutarpeita ja palvelurakennetta mietittéessd.

Rautavaaran kunnan ohut organisaatio muodostaa oman riskitekij@nsd. Pienessd kunnassa
kunnanjohtajan, palvelualuejohtajien ja esimies- ja asiantuntijatyétd tekevien henkildiden
teht@vakokonaisuudet ovat hyvin lagjoja. Sijaisj@riestelyihin on kiinnitetty viime aikoina erityisesti
huomiota, mutta kunnassa on paljon tyétehtavid, joita hoitaa vain yksi tyontekijd, jolle ei ole
valftémattd patevad sijaista. Kuntien alati lisGantyvat tehtavat ja vastuut saattavat tydntekijat
ahtaalle. Delegointimahdollisuuksia ei juuri ole ja pieness@ organisaatiossa jokainen tyéntekij@ on
kriittinen tekij@, jonka vuoksi onnistunut rekrytointi sek& henkildstédn pysyvyys ovat avaintekijoitd tydssa
jaksamisen ja onnistumisen kannalta. Erityisen haasteellista vime aikoina on ollut hoivahenkildstén
rekrytointi, jota on entisestddn vaikeuttanut henkiléstomitoituksen kasvattaminen ja valtakunnallinen
pula hoitajista. Henkildstoriskeistd on eldkdityminen ja rekrytointivaikeuksien lisdksi tunnistettu myds ns.
vaaralliset tydyhdistelmat, joita on pyritty valttadmaan.

Rautavaaran kunnalla on merkittavat saamiset entiseltd Rautavaaran tietoverkko-osuuskunnalta,
nykyiseltd Vaaran Valo osuuskunnalta. Kunnan taseessa on pitk&aikaisina saamisina Vaaran Valolta
yhteensd 2 533 171,80 euroaq, ja lyhytaikaisena (vuonna 2021 eréantyvad) saamisena on 105 397,92
euroa (31.12.2020). Kunta tiedostaa saamisiin littyvén epdvarmuuden vaikka maksusuoritukset
saamisista ovat fulleet qjallaan tai jopa etupainotteisesti. Saamiset ovat edelleen yksi
merkittavimmist& kunnan taloudellisista riskeist& suuren kokoluokkansa vuoksi.

Palvelujen ja tietokantojen digitalisoituessa kasvaa myds tietoturvariskin  suuruus. Kunta on
suojautunut riskeiltd ylld mainittujen toimien lisdksi my&s kartoittamalla riskit eri toiminnoissa padosin
toiminnan muutosten suunnittelun yhteydessd. Tunnistetut keskeiset osa-alueiden kehittdmistarpeet
ovat mm. parempi toiminnan ohjeistus, suunnittelun dokumentointi ja kaikkien asiakirjojen tekeminen,
tallentaminen ja arkistoiminen Dynasty-asianhallintajdrjestelm&dn. Riskej@ on minimoitu mm.
lisdGmalld  asianfuntemusta  asioiden valmistelussa, paremmalla  foiminnan  suunnittelulla  ja
johtamisella, seka valvonnan ja vastuiden selventdmiselld ja toteuman akfiivisella seuraamisella seké
talousarvion raamiin ettd tavoitteisiin.

Toimintojen riskejd on kartoitettu vakuutusten kilpailutuksen yhteydessd vuonna 2020, ja kilpailutus
valmistui  vuonna  2021. Vakuutuksila  myds pienennet@dn  mahdollisia  riskivahinkoja.
Valmiussuunnitelmien laadinnan yhteydessd vuonna 2020 on kartoiteftu riskej@ mm. erinGkdisiin
normaaliolojen hdairidtilanteisiin littyen. Kunta on myds ottanut k&yttédnsé WPro/HaiPro-jariestelman
riskien ja l&Gheltd piti-filanteiden kartoittamiseen.

Edelld mainittujen riskien ja epdvarmuustekijdiden lisdksi Suomen hallitus on 1.3.2021 todennut
yhteistoiminnassa tasavallan presidentin kanssa, ettd maassa vallitsee koronavirustilanteen vuoksi jo
toistamiseen vuoden sisdlld  poikkeusolot. Poikkeusolot ja niiden aiheuttamat toimet ovat
pakottaneet myds kunnan priorisoimaan tydtehtdvid ja ajankayttéd.  Poikkeusolojen  ja
koronaviruspandemian pitkittyessa silld on merkittdvid vaikutuksia kunnan toimintaan ja talouteen
sekd elinkeinoeldmadn.

Kunnanhallitus vastaa kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesté@misestd kunnanvaltuuston
hyvaksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden pohjalta. Lisaksi kaikki ne toimielimet
ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kdytdssa ja jotka toimivat viranomaisina,
vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta. Kunnan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimintatapojen tulee siten olla jarjestelmdllisid jo dokumentoituja.

Sisgiselld valvonnalla tarkoitetaan niitd toimenpiteitd ja menetelmid, joilla pyritGdn seuraaviin
tavoitteisiin:

e Toiminnan fuloksellisuuden yllGpitdmiseen, edistémiseen ja parantamiseen
e Toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen
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o Kirjanpitojarjestelmien ja muiden raportointij@riestelmien luotettavuuden varmistamiseen
e Erehdysten, virheiden ja vadrinkaytésten ennaltaehkdisyyn ja toteamiseen
e Varojen huolellisen ja taloudellisen hoidon tfurvaamiseen

Kunnan tehtdvien ja toimivallan jakoa sé&éatelevat kuntalaki ja muu kuntia koskeva lainsééadantd sekd
kunnanvaltuuston hyvéaksymd hallintosédnté. Hallintos@&dnndss@ on mdadaritelty kunnan viranomaisten
toimivallan rajaukset sekd padtdsvallan rajat. Kunnanhallitus antaa vuosittain ohjeet talousarvion ja
taloussuunnitelman laadinnasta ja falousarvion taytdntédnpano-ohjeet, sekd tilinp&&tdksen
loadintaohjeet kunnanjohtajan johdolla. Myds tietoturvan osalta on oma ohjeistuksensa ja
tiedonohjaussuunnitelma (TOS) sek& asiakirjahallinnon ja arkistoinnin toimintaohjeet ovat hyvaksytty
vuonna 2019.

Sisdistd valvontaa palvelevat myds ohjeet viranhaltijop&dtésten tiedottamisesta esimiehille ja
ma&daritellyille luottamushenkildille. Kunnanhallitus valitsee edustajansa lautakuntien  kokouksiin
lakisGateisen kunnanjohtajan ja kunnanhallituksen puheenjohtajan edustuksen lisGksi.

Kunnanhallitus on valinnut sisdisiksi tarkastaijiksi Arto Hakkaraisen, Rauni Pursiaisen ja Mika Mustosen.
Puheenjohtajaksi on valittu Arto Hakkarainen. Sisdisten tarkastajien fehtéavat ovat:

e tarkastaa kunnan vakuuksien voimassaolo
e tarkastaa kunnan muiden sitoumusten ja vastuiden asianmukaisuus
¢ laatia tarkastuksesta kirjallinen raportti kunnanhallitukselle ja kunnanjohtajalle

Sisdinen tarkastus on kokoontunut 22.3.2021 tarkastamaan vuotta 2020 ja tarkastanut kunnan
vakuutukset, sopimukset, ftilit, lainat, takausvastuut, kdateiskassat ja viranhaltijapddtokset, sekd
tarkastellut kunnan toimintaa yleisesti.

Tarkastuksessa  ilmeni  huomautettavaa  viranhaltijapddtdsten  (esim. hankintapd&dtdsten)
puutteellisuudesta. Asiaan on jo puututtu vuoden 2020 alusta jolloin fuli voimaan Rautavaaran
kunnan uusi hallintosédntd. Uudessa hallinfosddnndssd on mdadritelty selkedsti toimielinten ja
viranhaltijoiden toimivalta, sek&d myds rahamdadrdinen toimivalta hankinnoissa. Edellisessé
hallintosGdnndssd el tGtd  foimivaltaa ollut vastaavasti mdadritelty ja se aiheutti  lukuisia
tulkinnanvaraisia  tilanteita  esimerkiksi  hankintoja  tehdessd. Huomautuksen  johdosta
viranhaltijop&datésten huolellisuutta ja valvontaa tulee edelleen lisGtd ja mm. hankintap&datoksic
varfen on valmistelussa hankintaohje.

Sis@inen tarkastus kiinnitti myds huomiota vesi- ja viemdrilaitoksen saataviin. Vesi- ja viemarilaitoksella
oli vesimaksusaatavia 31.12.2020 24 689,02€. Saatavien kasvuun tulee kiinnittdd jatkossa erityistd
huomiota ja syyt niiden kasvuun on selvitettava.

Kirjanpit&ja tarkasti 31.12.2020 opastuksen kdateiskassan (99,00 €), kirjaston k&teiskassan (101,70 €),
ateriapalvelun kateiskassan (1 053,35 €) tyd- ja toimintakeskuksen kdateiskassan (10,00 €). Kassat
tasmasivat.

Sisdisessd  valvonnassa sadnndsten, mdadrdysten ja pddtdsten noudattamisessa on  foimittu
padsédantdisesti ohjeiden mukaisesti. On haasteellista, ettd erilisesti  organisoituun  sisGiseen
tarkastukseen kunnassa ei ole voimavaroja. Kunnan sisdinen valvonnan asianmukaisuus on
tyydyttévalla tasolla. Resurssipulan takia sisGinen valvonta ja riskienhallinta eivat ole rakenteeltaan
jarjestelmallist& ja hyvin dokumentoitua ja onkin perusteltua pohtia uuden valtuustokauden alussa
sisdisen tarkastuksen jarjestamistd jatkossa.

1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Toimintakertomuksessa  esitet@dn  yhdistelm&  kunnan  tytér-,  osakkuus-  ja  muista
omistusyhteysyhteisdistd sekd kuntayhtymistd, joissa kunta on j&senend. Yhdistelmdassa iimoitetaan
tytaryhteisdjen lukumadrat  yhteisétyypeittdin - ja  foimialoittain -~ sek& kuntayhtymien,
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osakkuusyhteisdjen ja muiden omistusyhteysyhteisdjen lukumdadarat. Lisaksi ilmoitetaan yhdisteltyjen ja
yhdistelematta jatettyjen yhteisdjen lukumadardat. Tilinp&datostiedot saadaan jattad yhdistelematta
konsernitilinpddtdkseen, jos yhdistely ei ole tarpeen oikean ja rittédvén kuvan antamiseksi konsernin
toiminnan fuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomuksessa tehd&@dn lyhyesti selkoa, miten konserniohjaus on kunnassa jdrjestetty.
Selvityksestd tulee kdydd iimi, mitd tavoitteita kunta omistajana on asettanut tytdryhteisdilleen ja
miten konserniohjauksen piiriin kuuluvien yhteiséjen foiminnan seuranta ja raportointi on vastuutettu
kunnan toimielimille ja viranhalfijoille. Toimintakertfomuksessa on lisdksi tehtdvd selkoa, miten
valtuuston asettamat foiminnan ja talouden tavoitteet ovat toteutuneet kuntakonsernin toiminnassa.

Toimintakertomuksessa on esitettéva arvio todenndkaoisesté tulevasta kehityksestd erityisesti talouden
ndkdkulmasta. Kehitysarvion fulee tuoda esiin sellaiset seikat, joiden perusteella arvioidaan
tulevaisuudenndkymien poikkeavan aiemmasta kehityssuunnasta. Kerfomuksessa on  myos
annettava selonteko konsernivalvonnan j@riestdmisestd.

Rautavaaran kuntakonserniin kuuluvat seuraavat tytaryhftiot:

e Kiinteistdé Oy Rautavaaran Virastotalo (kunnan omistusosuus 70,14 %)
e Rautavaaran Vuokratalot Oy (kunnan omistusosuus 100 %)

Tyta@ryhtidille, kaikile kunnan edustgjille ja tytéryhtididen hallituksille asetettin seuraavat
valfuustotason tavoitteet:

1. Konserniyhteisdjen on tuettava kuntastrategian ja kunnan talousarvion foteuttamista.
Tama tavoite on tofteutunut. Kunta on ollut mukana kummankin tytéryhtiéon toiminnassa ja
vaikuttanut sen toimintaa edustajiensa ja annefun omistajaohjauksen kautta.

2. Tulostavoitteena kummallakin  tytaryhtidlld on omakustannusperiaate: yhtfididen fulee
tuotoillaan kattaa menonsa; mahdollisista poikkeamista fulee erikseen sopia kunnan kanssa;
hinnoittelun fulee vastata yleistd kustannuskehitysta.

Tilinpadatdksen mukainen tulos Kiinteistd Oy Rautavaaran Virastotalon osalta oli vuonna 2020 -238

984,41 euroa (vuonna 2019 -250 611,48 €) ja Rautavaaran Vuokratalot Oy:n osalta vuonna 2020

2,59 € euroa (vuonna 2019 35 093,20 €).

Kiinteistd6 Oy Rautavaaran Virastotalon kirjanpidossa poistot ovat merkittdvan suuret ja tekevat
tuloksen tappiolliseksi. Rautavaaran Vuokratalot Oy on annetun omistajaohjauksen mukaisesti
koroftanut vuokrataksat omakustannustasolle.

3. Yhtididen tulee toteuttaa valttdmattomat peruskorjaukset ja vuosikorjaukset ja turvata siten
omistamiensa kiinteistéjen kunto sek& haettava ulkopuolista rahoitusta.
Korjauksia on tehty jonkin verran.

4. Yhtididen tulee raportoida kunnalle hyvaksyttyjen konserniohjeiden mukaisesti.

Yhtididen raportointi kunnalle on parantunut ja vuoropuhelu asioiden hoitamiseksi on kehittynyt.
Konsernin johdon tulee pystyd seuraamaan yhtididen toiminnan ja talouden filannetta
etuk&teen. Mdadrdtietoiselle omistajaohjauspolitikalle on havaittu olevan tarvetta ja 14té
kehitetGdn edelleen ja konserniohje olisi tarpeen pdivittad.

5. Yhtididen tulee laatia filinpddtdksensd siten, ettd kuntakonsernin tilinpaatdkseen voidaan
ottaa tytaryhtididen tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase.
Tavoite on toteutunut.

6. Yhtigilld tulee olla riittavat ohjeistukset sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta.
Tavoite on toteutunut osittain. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet on laadittu.
Ohjeistusta kehitet@dn vuonna 2021 laatimalla hankintaohje.



KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2020
Toimintatuotot 11080118
Toimintakulut -23 064 636
Osuus osakkuusyhteisdjen v oitosta (fappiost 28 596
Toimintakate -11 955 922
Verotulot 5759074
Valtionosuudet 9 232 693
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 69 887
Muut rahoitustuotot 250 355
Korkokulut -126 850
Muut rahoituskulut -21 587
Vuosikate 3207 650
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 759 959
Arvonalentumiset -7 728
Satunnaiset erat 3 599
Tilikauden tulos 1 443 562
Tilinp&atossiirrot 1 384
Tilikauden verot -2 570
Laskennalliset verot -1 929
Vahemmistdosuudet 67 088
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1 507 535

Konsernituloslaskelman tunnusluvut:
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 48,0

Vuosikate/Poistot, % 181,4
Vuosikate, euroa/asukas 2055
Asukasmdaard 1561

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

2019
10 386 529

-23 597 595
20 572

-13 190 494
5 587 394

8 440 083

72 321
246 243
-125 990
-3 519

1 026 038

-1 499 880
7

0

-473 835
-40 092

-2 226
-1769
25828
-492 094

44,0
68,4

640
1602
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Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat funnusluvun arvoon ja selittavat

konsernikohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jad kaytettdvdaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa fulorahoituksen riitté&vyyttd.
Perusoletus on, ettd mikdli vuosikate on siitd vdhennettdvien poistojen suuruinen, konsernin

tulorahoitus on riittava.

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa kdytetddn seuraavaa tunnuslukua:

Vuosikate prosenttia poistoista
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= 100* Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittavd. Oletusta voidaan
kuitenkin pitédd pdatevand vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteisdjen
keskimaardistd vuotuista investointitasoa.

Tulorahoitus on ylij@&mainen, kun vuosikate ylittédd poistot ja alij@&dmadinen, kun vuosikate alittaa
poistof. Myds ndmd vaittdmat pitévat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimadardista
konsernitilinpddatdkseen yhdisteltGvien yhteisdjen ja sadtididen vuotuista investointfitasoa.
Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittéva, jos poistot kattavat pitkalld aikavalillé keskimadardiset
poistonalaiset investoinnit.

Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.
Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku fulorahoituksen riittévyyden arvioinnissa.
Konsernikohtainen tavoitearvo funnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimadardinen
vuotuinen investointitaso asukasmadaralld.



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauser&t

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet inv estointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luov utustulot
Toiminnan ja inv estointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisGykset
Antolainasaamisten vdhennykset

Lainakannan muutokset
PitkGaikaisten lainojen lisdys
PitkGaikaisten lainojen v dhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuv almiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien v elkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahav arojen muutos
Rahavaratf 31.12.
Rahavarat 1.1.

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut:
Toiminnan ja inv estointien rahavirran
kertymd& 5 vuodelta (1000 €)

Inv estointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittéavyys

2020 2019
3207 650 1 026 038
3599 0

-47 331 26724

-1 668 126 -1 397 978
22 224 44 283
56785 27 588

1 574 801 -273 345
-1 337 -154
680 032 1626 164
-1714282 -1 578 692
-1 891 12 884

194 832 80 322

2 422 -14717

-6 470 -6 957
-116 532 196 073
-219 183 -249 309
-1 182 409 65 614
392 392 -207 731

2 464 361 2071970
2071970 2279 701
392 391 -207 731
670 -3896

194,8 75,8

1,7 0.5

34 30

30
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Rahoituslaskelman vdlitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessédn on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylj@admdainen) maard ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta j@é nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alij@&mainen) maard iimaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentdmdallé taikka ottamalla
lis&d lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -vdlituloksen filinpddtésvuoden ja nelj@in edellisen vuoden
kertymdn avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalld aikavalills
silté osin kuin kertymd& on laskettavissa. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertymd@ viimeksi
paattyneend tilinp&atdésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi
muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku v&hennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikd on
jaanyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilld, lainalla
tai rahavarojen madrad vahentdmalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset Iainanlyhennykset)

Tunnusluku  kuvaa lainanhoitoon  kéytettdvissé  olevan  fulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten sekd korkojen suhdetta eli kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisGtaddn
korkokulut ja jossa saatu summa jataan korkokulujen ja laskennallisten Iainanlyhennysten summalla.
Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainat kahdeksalla, miké kuvaa
oletettua jaljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitk&aikaiset ja lyhytaikaiset lainat,
kuten kuntatodistukset. (2019)

Tulorahoitus riittdd Iainojen hoitoon, jos funnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan p&ddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vihentdmdadan rahavaroja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttavd kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tfunnusluvun arvo jad alle yhden.

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riitt@vyytend pdiviss@. Tunnusluku ilmaisee, monenko
pdivan kassasta maksut voidaan kaftaa konsernin  rahavaroilla. Rahavaroihin  lasketaan
rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset.



KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2020 2019
1000 € 1 000
PYSYVAT VASTAAVAT 25 206 25 502
Aineettomat hyddykkeet 311 296
Aineettomat oikeudet 126 151
Muut pitkédv aikutteiset mer 131 125
Ennakkomaksut 54 19
Aineelliset hyddykkeet 24273 24 647
Maa- ja vesialueet 3065 3057
Rakennukset 17 760 17 661
Kiinteat rak. ja laitteet 1985 2211
Koneet ja kalusto 614 548
Muut aineelliset hyddykkee 34 35
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat 815 1135
Sijoitukset 622 559
Osakkuusyhtidosuudet 219 208
Muut osakkeet ja osuudet 286 237
Joukkov elkakirjalainasaami 2 3
Muut lainasaamiset 26 26
Muut saamiset 90 85
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 123 94
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 88 82
Saamiset
PitkGaikaiset saamiset 2533 2 639
Lyhytaikaiset saamiset 1617 1233
Rahoitusarv opaperit 40 15
Rahat ja pankkisaamiset 2424 2057
VASTAAVAA YHTEENSA 32031 31622

VASTATTAVAA
OMAPAAOMA
Peruspddoma

Arv onkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylij@ama
Tiikauden yli-/alijgadma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset v araukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen korollinen vieras p&don
Pitk&aikainen koroton vieras p&ddomc
Lyhytaikainen korollinen vieras p&dor
Lyhytaikainen koroton vieras p&domc

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omav araisuusaste, %

Suhteellinen v elkaantuneisuus, %

Kertynyt ylij@&dma, 1000 €
Kertynyt ylii@&dma, €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €

Lainat ja vuokrav astuut 31.12.

Lainat ja v uokrav astuut, €/asukas.
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €

Kunnan asukasmdadaré
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2020 2019
1000 € 1000
13166 11 584
8395 8395
7 10
213 213
3043 3458
1508 -492
74 176
455 464
455 464
202 172
13246 14382
19 0
1845 1745
3024 3099
32031 31 622
41,3 37,2
69,5 78,7
4550 2966
2915 1852
9667 10067
15091 16127
15742 16531
10084 10319
28 26
1561 1602

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja

velkaisuutta.

Omavaraisvusaste, %

=100 x (Oma padoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Koko pddoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun kéytet&ddn lyhennyttyd
konsernikaavaa, laskennassa voidaan jattdd saadut ennakot pois. Omavaraisuusaste mittaa
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konsernin vakavaraisuutta, alijgdmdan sietokykyd ja sen kykyd selviytyd sitoumuksista pitkalla
aikavdlilld. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitdd 50 %:n ylittvad omavaraisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paddoma - Saadut ennakot) / Kayttdétulot

Tunnusluku  kertoo, kuinka palion konsernin  kdayttotuloista  farvittaisin vieraan pddoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitddn tarkasteluvuoden tilinp&éatdksen koko vieras
pddoma vahennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Kun kaytetddn lyhennyttyd konsernikaavaa,
laskennassa voidaan jattdd saadut ennakot pois. Kayttdétulot muodostuvat tilikauden
toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttdkelpoisempi tunnusluku konsernien
vdlisessG vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyoddykkeiden k&, niiden arvostus tai
poistomenetelmd ei vaikuta funnusluvun arvoon. Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun
arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytyd velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijaadma (alija&dma) + Tilikauden ylijgama (alijgdma)

Luku osoittaa, paljonko konsemilla on kertynytt@ ylija&mad tulevien vuosien likkumavarana, taikka
paljionko on kertynyttd alijGdmad.

Kertynyt ylijaéama (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylij@ama (alijgama) + Tilikauden ylij@ama (alijg@adma)] / Asukasmaard

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylij@adman tai katettavan kertyneen alij@dman
maadrdn. Asukasmadrdnad kaytetddn tiinp&datésvuoden pdadttymispdivin mukaista kunnan
asukasmadarad. Kuntayhtyman konsernissa asukaskohtaista tunnuslukua ei esitetd.

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirfovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talléin
koko vieras pddoma vahennettynd saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Konsernin lainat, euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamd&dré lasketaan jokamalla edelld mainittu lainakanta tilinp&atésvuoden
padattymispdivén mukaisella kunnan asukasmdadrdalla. Kuntayhtymdan konsernissa ei asukaskohtaista
lainamadarad esiteta.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Sirfovelat + Muut velat) + Vuokravastuut (2019)

Lainat ja vuokravastuut saadaan lis@&dmalld konsernin lainakantaan vuokravastuiden madarda.
Vuokravastuiden mdadrd huomioidaan konsernitilinpddtdksen liitetiedoissa iimoitetun mukaisena
(2019)

Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jokamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maard
tilinp&datésvuoden pddattymispdivén mukaisella kunnan asukasmadrdlld. Kuntayhtymdassé ei
asukaskohtaista lainamdadarad lasketa (2019)
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Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyj@ antolainoja konsernin omistamien ja
muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

2 Talousarvion toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja tfaloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kuntal 110.5 §).
Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat foiminnallisten tavoitteiden, madrdrahojen ja
tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumisvertailusta on lisdksi k&ytavéa iimi, ovatko menot, tulojen liséksi,
muutoin rahoitettu talousarviossa madratylld tavalla (Kuntal 110.4 §). Muulla rahoituksella
tarkoitetaan t&lldin rahavarojen kéyttdéd ja muita maksuvalmiuden muutoserid rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seké investointi- ja rahoitusosa (Kuntal 110.4 §).
Toteutumisvertailussa noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan vahintédan
sillé tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen, madardrahan tai tuloarvion yksittdiselle
tehtdavdlle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloerdille.

Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa kunnanhallitus sek& filivelvolliset toimielimet ja viran- tai
toimenhaltijat. Selvitys tavoitteiden tofeutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa annetaan
talousarvion toteutumisvertailuosassa (Kuntal 113, 115 §). Tarkastuslautakunnan teht&vand on mm.
arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista (Kuntal 121.2 §). Arvioinnissa keskeinen
tietoldhde on foimintakertomuksen toteutumisvertailu.

Toteutumisvertailuun ofetaan alkuperdinen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio
ja toteutuma sekd poikkeama muutetun tfalousarvion ja toteutuman vdalillé. Euromdadrdisen
poikkeaman liséksi poikkeama voidaan esittdd suhteellisena osuutena.

2.1 Kayttotalouden toteutuminen

Kunnan toimintaa ohjataan kdayttétalousosan avulla. Talousarvion kdyttétalousosassa valtuusto on
aseftanut tehtdGvakohtaiset tavoitteet sekd osoittanut tavoitteiden edellyttdmdat tuloarviot ja
madrdarahat tehtdvien hoitamiseen.

Kayttétalousosan  foteutumisessa  selvitet@ddn tavoitteiden, madrdrahojen ja tuloarvioiden
poikkeamat ja niiden syyt siltd osin kuin valtuusto ei ole niit& hyvaksynyt talousarviomuutoksina.

2.1.1 Hallintopalvelut
Vastuuhenkild: hallintojohtaja

2.1.1.1 Kunnanhallitus

Toiminnan kuvaus ja katsaus toimintavuoteen 2020

Hallinfopalveluiden tehtdvé&nd on ohjata, yhteen sovittaa ja tukea kuntakonsernin toimintaa.
Hallintopalvelujen toimintaa johtaa ja toiminnasta vastaa hallintojohtaja. Hallintopalveluihin sisaltyy
yksi tulosalue, kunnanhallitus.

Hallinfopalvelut on vuoden aikana fukenut muita palvelualueita muun muassa erilaisten
sopimuspohjien laadinnassa, kehittdmalld kunnan sisdisid lomakkeita tfoimivammaksi ja tukemalla
kuntatalouden raportoinnin aiheuttamien muutosten oppimisessa.

Koronaepidemia toi kevadlld omat haasteensa, mutta kunnassa kyettin hyvin sopeutumaan
muuttuvaan  filanteeseen.  Kunnan  valmiusjohtorynm&  (kunnanjohtaja,  hallintojohtaja,
perusturvajohtaja,  elinvoimajohtaja,  rehtori, pdivakodinjohtaja,  vanhustydnjohtaja  ja
tydsuojelupddllikkd) kokoontui sadanndllisesti epidemian alkuvaiheissa ja mydhemmin aina
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tarvittaessa. Kunnan tfoimielinten kokouksia pidettin etdnd ja ns. hybridikokouksina. Perinteisiin
kuntamarkkinoihin luottamushenkildt osallistuivat et@néd kunnantalolla tai kotikoneelta.

Talouden tasapainotustyd aloiteftin  kevadlld ja se kesti aina syksyyn saakka, jolloin
tasapainotussuunnitelma ja talouden tasapainotusohjausryhmdan loppuraportti hyvaksyttiin.

Uusi hallintosééntd fuli voimaan vuoden 2020 alusta lukien. Uuden tiedonhallintalain fuomat
muutokset huomioitiin foiminnassa ja lain velvoittama tiedonhallintfamalli laadittiin sekd hyvdaksyttiin.
Myo6s tiedonohjaussuunnitelmaan fehtiin  pdivityksid. Kunnan valmiussuunnitelma laaditfiin  ja
hyvdaksyttiin vastaamaan nykypdivan tarpeita ja varautumiseen kiinnitettiin muutoinkin enemman
huomiota.

Asiakirjahallinnon tehtavat sisaltyivat alkuvuodesta perustettuun kulttuuri- ja vapaa-aikapdadllikén
virkaan. Sittemmin irfisanoutumisen myo6td tehtdvien tarkastelu ja organisointi tehtiin uudelleen ja
teht@vat eriytettin, mink& vuoksi  kulttuuri- ja vapaa-aikapddllikén virka lakkautettin  ja
asiakirjahallinnon suunnittelijan virka perustettiin. Asiakirjahallinnon suunnittelijan rekrytointi k&ynnistyi
loppuvuonna 2020.

Yhden palvelusinteerin osa-aikaeldkditymisen myotd ei palkattu uutta henkildd, vaan tyétehtéavat
jarjestettiin sisdisin jarjestelyin. Hallintopalveluiden ja elinvoimapalveluiden yhteinen palvelusinteeri tuli
uutena resurssina  tukemaan osittaink® my&s hallinfopalveluita  muun  muassa  toimimalla
palkanlaskennan varahenkildnd.

Kunnan verkkosivut uudistettiin ja uudet sivut julkaistiin lokakuussa. Kunnan uusi graafinen ilme otettiin
samalla virallisesti  kayttéon, vaikka kayttdédnottoa tehtiin  asteittain  koko vuoden agjan.
Hallintopalveluiden johdolla kunnan viestint&d& on kehitetty. Sosiaalisen median viestintéd on
hajautettu palvelualueille.

Rautavaaran kunta esitti - Tilikkajarven  kansallispuiston  laagjentamista,  mink& johdosta
ympdaristdministeri vieraili Rautavaaralla. Lagjennushanke on yha vireillé.

Hallintopalveluiden tulosalue kunnanhallitus alitti sille varatun maardrahan noin 48 000 eurolla.

Henkilbstéhallinto

Henkildstéhallinto on osa hallintopalveluita, jonka toiminnasta vastaa hallintojohtaja. Vuonna 2020
henkildstoasioita vastaavaksi toimielimeksi tuli uutena toimielimend henkiléstdjaosto. Henkildstdjaosto
kokoontui vuoden aikana neljd kertaa. Samalla kunnan yhteistoimintaelimen (yhteistydkomitea)
roolia selkiytettiin.

Tyohyvinvointikysely toistettiin Kevan kyselytydkalulla. Kyselyn vastausprosentti oli 62,8 % (93 henkil64).
Tyéhyvinvointikartoituksen koko kunnan tulosten keskiarvoksi tuli 3,89 (asteikko 0-5), josta laskettu
tyéhyvinvointiprosentti on 77,8 %. Tulokset olivat sattumalta samat kuin vuonna 2019, ja se kertoo
tydhyvinvoinnin vakiinfuneen varsin hyvdlle tasolle.

Ty6terveyshuollon palvelut jarjesti Pihlajalinna  Oy. Tydterveyshuollon kustannukset kasvoivat
merkittavdasti: tydterveyshuollon kustannukset ja tydterveyshuollon erikoissairaanhoidon kustannukset
olivat yhteens& 106 356,02 euroq, kun taas vuonna 2019 ne olivat yhteensd 75 139,37 euroa.
Tyéterveyshuollon kustannukset kasvoivat ndin ollen edellisvuodesta +31 216,65 euroaq.

Sairauspoissaolojen vé&hentGmisessd ei onnistuttu, vaan sairauspoissaolojen mé&dréd kasvoi vuonna
2020 vuoteen 2019 verrattuna. Sairauspoissaolojen madrd oli kuitenkin pienempi kuin vuonna 2018.
Sairauspoissaoloja oli vuonna 2020 yhteensd 2716 tydpdivad eli 19,12 pdivad/henkildtydvuosi
(vuonna 2019 16,35 pv/htv ja vuonna 2018 23,78 pv/htv). Yhtend selittGvand tekijand
sairauspoissaolojen kasvuun on koronaepidemian fuomat tivkemmat sairauspoissaolokdytdnndt.
Toisaalta md&drissé on mukana myds pitkid sairauspoissaoloja.
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Henkildstdd ja kunnan toimintaa koskevia ohjeistuksia on vuoden aikana pdivitetty (muun muassa
perehdytysohje uusittiin, sosiaalisen median toimintaohje ja huomautuksen ja varoituksen antaminen
-asiakirja pdivitettiin). Kunnassa aloiteftiin kaytanté vuosittain laadittavasta henkildstéraportista, joka
valmisteltin ja kasiteltin samanaikaisesti kuin filinpadatds. Myds henkildstésuunnitelman  osalta
aloitettiin k&ytantd vuosittain laadittavasta suunnitelmasta.

Tydon vaativuuden arviointijarjestelmdn tekeminen pdadsi kunnolla kayntiin vuoden 2020 aikana.
Henkildstojaosto hyvdaksyi tyén vaativuuden arviointij@riestelman sek& uuden
tehté@vankuvauslomakepohjan. Kaytdnnon toteutus jatkuu vuonna 2021.

Sisdiista viestint@& on edelleen kehitetty ja koronaepidemia toi entistd vahvemmin mukaan erilaiset
s@hkoiset viestint@vdalineet ja —kanavat. Teams-kokouksia pidettin enemmdén ja vastuualueilla on
perustettu Whatsapp-ryhmié& sis@isen viestinndn kehittémiseksi. Tiimi- ja palaverik@ytéantdj@ on
parannettu ja sé&nndnmukaistettu palvelu- ja vastuualueilla.

Koronaepidemian vuoksi kéytiin yhteistoimintaneuvottelut sen henkiléstén osalta, johon koronan
vaikutukset ulottuivat muun muassa toimintojen véhenemisen tai lakkaamisen vuoksi. Lomautuksia ja
téiden uudelleen jarjestelyj@ jouduttiin tekemadn.

Kunnan talouden tasapainottamistoimet eivat sisélténeet lomautuksia tai irfisanomisia.

Haipro/Wpro on otettu aktiivisempaan kdyttéon. Tehtiin riskienarviointeja eri vastuualueilla. Useimmat
vastuualueet tekivat riskienarvioinnit ohjelmaan sdhkdisesti, osalla vastuualueista riskienarviointityd
jatkuu vuonna 2021.

Henkilostohallinto ylitti sille varatun méadrérahan 22 862,48 eurolla. Jo tydterveyshuollon kustannukset
ylittyivét budjetoidusta 41 194,42 euroa, mutta muutoin kyettiin pysymdadn budjetissa tai hillitsemdadn
kustannuksia mahdollisuuksien mukaan.

Rautavaaran kunta teki padatdksen osallistua Tyohon kytkeytyvd kuntoutus tydurien pident&janad el
KUURA-hankkeeseen. Pilottiyksikkdind hankkeessa ovat mukana hallinfopalvelut, siivouspalvelut ja
varhaiskasvatuspalvelut. Hankkeen tavoitfteena on kehittdd tydpaikoilla toteutuvaa tydhdn
kytkeytyvad kuntoutusta ja sen osana tydn muokkauksen toimintamallia. Hankkeen toteuttamisaika
on 1.3.2020 - 28.2.2023.

Hallintopalveluiden valtuustotason tavoitteiden toteutuminen 2020

Toteutuminen

Hallintoipalveluiden tavoitteet ja kuntalaiset

Vakaa kuntatalous | a. kunnan talouden tasapainon | Kuntalain mukaiset Toteutunut.
vaaliminen ja arviointimenettelyn Palvelurakenteiden
palvelurakenteiden tarkastelu laukaisevat kriteerit ja | tarkastelu tehty talouden
yhdessa tulosalueiden ja investoinfiohjelman ja | fasapainofussuunnitelman
luottamushenkildiden kanssa kiinteistostrategian yhteydessa.
b. InvestointiohjelIman noudattaminen Kiinteistéstrategian
proaktiivinen toteuttaminen ja pdivitt@minen aloitettu
suunnittelu sekd talouden
kiinteistostrategian tasapainotussuunnitelmatydn
pdivittdminen ja yhteydessa.
noudattaminen Organisaatiotarkasteluita on
c. Organisaation tarkastelu ja tehty (mm. asiakirjahallinnon
tarpeelliset uudelleenjarjestelyt tehtavat) ja tarvittavat

muutokset on tehty.




Digitaaliset
palvelut, s&hkoiset
toiminnat ja
kunnan viestinta

a. Digitalisaation edistGminen:
i. toteutetaan Pohjois-Savon
yhteisen tietohallintostrategian
visiota. Rautavaaran kunta
mahdollistaa sahkoiset
peruspalvelut kuntalaisille ja
palveluja laagjennetaan ja
kehitetddn

ii. asianhallintaohjelma Dynasty
for SQL-j@riestelman kayttoéd
edelleen tehostetaan:
asianhallintajériestelmd ohjaa
ja tehostaa pdivittdisia
tydtehtavid ja organisaation
tydprosesseja, parantaa tiedon
arkistoitavuutta, kaytettavyytta,
|6ydettavyyttd ja
saavutettavuutta

iii. s&thkdisen asiakirjahallinnon
hyddynt&dminen kaikissa kunnan
palveluissa

iv. paperikopiointia ja
fulostamista véhennetdadn

b. markkinoinnin ja ndkyvyyden
lis&&minen, kunnan uuden
graafisen iimeen luominen

Dynastyn kdytdn
laajuus, palveluiden
séhkoistdminen,
paperisen aineiston ja
tulosteiden maard,
séhkoiset lomakkeet,
sosiaalisen median
aktiivisuus viestinndssé
ja kotisivujen pdivitys
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Toteutunut. Jokainen
viranhaltija kayttad Dynasty-
asianhallintajarjestelmad ja
toimielimet ovat siirtyneet
kayttdmadn sahkaista
luottamushenkildiden
verkkopalvelua. Kunta on
mukana Sdhkdiset lomakkeet
-hankkeessa. Kuntalaisille
tarjottu s@hkoisic
osallistumismahdollisuuksia
esim. talouden
tasapainotustydssa.
Sosiaalisen median kéayttéa
kunnan viestinndssa on lisatty
ja verkkosivu-uudistus on
tehty.

Kunnan uusi graafinen ilme
on luotu ja ofettu kayttoon.
Nakyvyyttad lisétty
sosiaalisessa mediassa ja
kunnalle on luotu
Facebookin liséksi myos
Instagram-ili.

Yhteistydn
fiivist&dminen vyli
tfoimialarajojen

a. SisGisen viestinnén
kehitt@minen

b. Omistajaohjauksen
ter@voittdminen ja
kuntakonsernin kehittdminen

c. Toimintatapojen jatkuva
kehittdminen

i. yhteistoiminnallinen,
fiimitydbhon perustuva asioiden
valmistelu ja tulosalueiden
valisen yhteistydn edistGminen
ja palvelukulttuurin lisG&minen
ii. johtoryhmd&n s&annolliset
kokoontumiset,
kunnanhallituksen ja
valtuustoryhmien
puheenjohtajien sadnndlliset
palaverit, poliittisen ohjauksen
ja operdatiivisen/strategisen
johtamisen yhteistydn
kehittGminen pa&tdksenteossa

Teamsin, sGhkdpostin
ja muun
viestittelykanavien
hyédyntédminen

Toteutunut. SGhkdisten
viestintdvdalineiden
kaytt@minen on lisdantynyt ja
Teams on tullut
jokapdivdaiseen kayttéon.

Omistajaohjaukseen on
kiinnitetty huomiota ja
ohjausta on annettu.

Palvelualueet ovat tehneet
yhteisty6té ja kahdella
palvelualueella on myds
yhteinen palvelusihteeri.
Johtoryhmd& on kokoontunut
viikoittain, johon kuuluu myos
kunnanhallituksen
puheenjohtaja. Lisaksi
koronaepidemian vuoksi
lagjennettu
valmiusjohtoryhmd& on
kokoontunut tarvittessa.
Valtuustoryhmien
puheenjohtajat ovat
kokoontuneet aina tarpeen
vaatiessa.
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Motivoiva a. Aloitetun tydén vaativuuden | Sairauspoissaolojen Toteutunut osittain. Tehtdvien
henkildstdpolitikka | arvioinnin jatkaminen madrd ja vaativuuden arviointity&td
b. Tydhyvinvoinnin lis&dminen tydhyvinvointikyselyn jatkettiin ja
ja sairauspoissaolojen tulokset arviointijérjestelman kuvaus
pienentdminen sekd uusi
c. Vuosittainen tydhyvinvoinnin tehtdvénkuvauslomake
mittaaminen hyvaksyttiin.

Tyéhyvinvointikysely tehtiin,
jonka tulokset olivat samat
kuin edellisvuonna eli hyvalla
tasolla. Sairauspoissaolojen
md&darat kuitenkin kasvoivat
edellisvuodesta.

Kunnanhallituksen toteuma ja tunnusluvut

Muutettu Poikkeama Poikkeama Poikkeama
TP 2020 (€] TA 2020 (§) TA 2020 (€) TP 2019 (8) Muut. TA (€) Muut. TA (%) TP 2019 (%)
Toimintamenot | 798 507 831 206 831 206 827 875 -32 699 -4 % -4 %
Toimintatulot 48 888 32 900 32 900 59 986 15988 49 % -19%
Netto 749 619 798 306 798 306 767 889 -48 687 -6 % 2%
Muutettu Poikkeama Poikkeama Poikkeama
TP 2020 (€] TA 2020 () TA 2020 (€) TP 2019 (€) Muut. TA (€) Muut. TA (%) TP 2019 (%)
Sisdiset menot 192 119 176 459 176 459 187 149 15 660 9 % 3%
Sisdiset fulot 242 208 266 306 266 306 299 694 - 24098 9% -19%
Netto 50 089 89 847 89847 -112545 - 39758 -44 % -145 %
Poistot 22 744 9 693 9 693 12170 13 051 135 % 87 %

Euroa/asukas — tunnusluvut netto:
TP 2017 TP2018 TP2019 TP2020
Kunnanhallitus €/asukas 426 400 479 480

2.1.2 Elinvoimapalvelut
Vastuuhenkild: elinvoimajohtaja

Elinvoimalautakunnan alaisuudessa toimii elinvoimapalvelut, joka sisdltad kaksi erillistd tulosaluetta:
teknisen toimen ja elinkeinopalvelut. Elinvoimalautakunnan esittelijand ja tilivelvollisena viranhaltijana
toimii elinvoimajohtaja. Elinvoimajohtaja toimii myds elinvoimapalveluiden palvelualuejohtajana.

2.1.2.1 Tekninen toimi

Toiminnan kuvaus ja katsaus foimintavuoteen 2020
Teknisen toimen tehtdvand on tuottaa asumisen, kiinteistdjen ylldpidon, kunnallisteknikan ja
ympdristdnkdytdn peruspalveluita. Teknisen toimen fulosaluetta johtaa elinvoimajohtaja ja
vastuualueita puolestaan johtavat siivouspalvelupadillikkd, ruokapalvelupadllikko,
tyonjohtaja/rakennustarkastaja ja ympdristétarkastaja.

Teknisen toimen vastuulla olevista investointinankkeista toteutui Uusi Palola. Tydnimelld Uusi Palola -
rakennus on ensimmdinen kunnassa toteutettu, nykyaikainen, hirsirakenteinen toimitila. Uusi Palola
on vuokrattu toimifilaksi 30 vuoden pddomavuokrasopimuksella sosiaalipalvelua tuottavalle
yritykselle.

Uusi Palola -rakennushankkeen investointimddrdraha vylittyi noin 100 000 eurolla. Hankkeen
mdadrérahaa arvioidessa ei osattu ottaa huomioon arvonlisGverotusmenettelyd. Sosiaalipalvelua
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harjoittavan yrityksen ja kunnan vdlisess@ vuokrasopimuksessa ei laskuteta arvonlisGveroa, vaan se
jaa kiinteiston omistajan maksettavaksi. Kokonaisuutena p&&domavuokrasopimus kattaa kuitenkin
arvonlisGveron osuuden sopimuksen voimassaoloaikana. Mikdli kiinteistéssd toimintaa harjoittava
vuokralainen vaihtuu arvonlisGverovelvolliseksi, kiinteistén omistaja  (kunta) saa  takautuvasti
rakentamiseen kohdistuneen arvonlisGveron palautuksen.

Monitoimitalon ilmastoinnin remontti aloitettiin syksylld 2020 asentamalla aurinkoséhkdn kerdimet ja
jarjestelmd&. Hanke jatkuu kesdlld 2021. Hankkeeseen varatut kdyttdmattémat madrarahat siirtyi
vuoden 2021 investointibudjettiin.

Tekninen toimi alitti k&yttétalouden budjetin noin 26 000 eurolla.

Siivouspalvelut
Vastuuhenkild: sivouspalvelupdallikkd

Siivouspalvelut siirtyivat vuoden 2020 alusta osaksi elinvoimapalveluita.

Siivouspalvelut fuottivat taloudellisesti ja fehokkaasti siivousmitoituksen mukaisia yllé@pito- ja
perussiivouspalveluita  kunnan kiinteistdihin.  Siivouspalveluiden kulut on  vyoérytetty  sisGisiné
kustannuksina eri palvelualueille.

Vuoden 2020 aikana siivousalueilla nostettiin valtakunnallisten ohjeiden mukaisesti siivoustineyttd
koronapandemian vuoksi. Riittdvan puhtaustason turvaamisella oli vaikutuksia henkildstokuluinin, siitd
huolimatta henkildstokulut pysyivét budjetissa. Lisdksi jatkettiin kaluston uusintaa ja vdalineistdn
pdivitt&mista.

Henkilostolle toistettiin edellisen vuoden mukainen tydhyvinvointikysely. Henkildkunnasta kolme
valmistui oppisopimuskoulutuksen kautta toimitilahuoltajaksi.

Haasteellisesta vuodesta huolimatta siivouspalvelut alittivat  alkuperdisen talousarvion, joskin
poikkeama on hyvin pieni.

Ruokapalvelut
Vastuuhenkild: ruokapalvelupddllikkd

Ruokapalvelu siirtyi vuoden 2020 alusta elinvoimapalvelujen alaisuuteen.

Ruokapalveluun teetdtettiin konsulttiselvitys 2019 - 2020 vuoden vaihteessa toiminnan tehostamiseksi
ja tekemdadan toimenpide-ehdotuksia kehitt@misestd. Konsulttiselvityksen jalkeen ruokapalvelussa
ofeftin  kayttéodn Jamix-ruokatuotanto-ohjelma, jolla pyritGddn tarkkojen ruokaohjeiden ja
annoskokojen madrittamiselld elintarvikekustannuksissa sddstdmiseen. Ruoankuljetus keskitettiin 5
pdivan sijaan 3 pdivadn viikossa, jolla pyrittin vhentdmdadn kuljetus- ja henkiléstdkustannuksia.
Konsulttiselvityksen pohjalta tehdyt muutokset otettiin k@yttdédn taysipainoisesti vasta syksyllé 2020,
joten vaikutus ndkyy kokonaisuudessaan seuraavan vuoden tilinpaatdksessa.

Ruokapalvelu ylitti reilulla kahdella tuhannella eurolla sille asetetun mdadrdrahan. Henkildstokulut
ylittyivét muutamalla tuhannella sijaisten palkoista johtuvista syistd. Lisdksi koneiden ja laitteiden
rakennus- ja kunnossapitokustannukset vylittyivat noin 14 000 eurolla, koska siihen ei oltu varattu
mdadrdrahoja vuoden 2020 talousarvioon. Menot johtuivat pddasiassa pakastehuoneiden
korjauskustannuksista. Madrarahaylityksid kompensoi elintarvikekustannukset, joista saatiin sGastéa
noin 20 000 €.

Lupa- ja viranomaispalvelut
Vastuuhenkild: rakennustarkastaja ja ympdaristdtarkastaja

Vuonna 2020 rakennusvalvonnassa kd&siteltin 39 kappaletta lupia ja ilmoituksia. Normaalista
lupam@adardastd j&atiin noin kymmenen luvan verran, jonka selittdnee koronapandemia. Katselmuksia
kertyi  kuitenkin 85 kappaletta, mik& on hieman normaadlia fasoa  enemmadn.
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Rakennustarkastus alitti sille asetetun madrdrahan, mutta toimintatuottoja ei kertynyt budjetoitua
madrdd. Toimintatuottoihin vaikuttaa  suuresti vuoden  lupamdadrdn  alhaisuus,  koska
rakennustarkastuksen tuotot tulevat lupamaksuista.

Ympdristonsuojeluun littyvat tehtavat hoitaa Kuopion alueellinen ympdaristdnsuojelu ostopalveluna.
Ympdristonsuojeluun  kdytetty resurssi on 1 pdivé vikossa. Vuoden 2020 aikana toimiftiin
pa&dsddntdisesti etdnd tydskennellen korona-pandemian vuoksi.

Ympdristolupavelvollisia toimijoita Rautavaaralla on 18 kpl (murskausasemat, polttonesteenjakelu,
maatilat). Niiden tarkastus hoidettiin vuonna 2020 vuosiraportoinnin perusteella. Maa-aineslupia on
voimassa 13 kpl. Kohteet tarkastettiin vuonna 2020 otannalla. Lisdksi tehtiin aloitustarkastuksia uusille
maa-ainesalueille. Maa-ainesten oton lupavelvolliset ovat raportoineet Notto-jariestelmaan.
Tarkastukset on suoritettu kunnan voimassaolevan valvontasuunnitelman 2019-2022 mukaisesti.

Kesdalld 2020 taajamassa pidettiin ympdristdkatselmus, jossa keskityttiin jGtehuollon valvontaan. Lisaksi
on valvottu yhdessa jatelautakunnan kanssa jatehuoltoon liittymist@, erityisesti lgjitteluvelvoitteen
toteutumista. Jatevesien ké&sittelystd tehfiin kohdennettu seuranta ranta-alueille. Seurannalla pyrittiin
saamaan selville ranta-alueiden jGtevesijérjestelmien kunto.

Vesi- ja viemdrilaitos
Vastuuhenkild: elinvoimajohtaja

Rautavaaran kunnan vesilaitos toimitti asiakkailleen vuonna 2020 kayttévettd noin 140 m?
vuorokaudessa. Vuotuinen pumppausmadré oli hieman yli 50 000 m3.

Viemdrilaitos ja jatevedenpuhdistamo foimi ympdristdluvan madrittelemissé  pdadstdrajoissa.
Laitoksen toimintaa hdairinneet laiteviat ja kdyttdéhdiridot saatiin kuriin asiantuntijakonsultoinnilla ja sen
mukaisella toimintatapojen muutoksilla. Puhdistamoa rasittaa edelleen suurehko hulevesien maadra.

Vesi- ja viemdarilaitoksen vesimaksusaatavia vuodenvaihteessa oli 24 689,02¢€.



VESIHUOLLON TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Materiadlit ja palv elut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palv elujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsiv ukulut
ElGkekulut
Muut henkil®siv ukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikkeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustotot
Korkokulut
Korv aus peruspddomasta
Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijaama) ennen
satunnaisia eria

Tilikauden ylijaama/alijaama

Tilakeskus
Vastuuhenkild: elinvoimajohtaja

-47 033,45
-68 207,56

-29 466,65

-11 462,16
-996,1

-119 254,46

0,08

-20 965,84

1.1.-31.12.2020

274 299,88

-115 241,01

-41 924,91

119 254,46
-3039,43
-5159,93

-20 965,76
-26 125,69

-26 125,69

-59 715,45
-80 740,13

-28 343,29

-11 438,17
-1 026,48

-73 686,74
217946

5,06

-20 965,84

1.1.-31.12.2019

244 588,89

-140 455,58

-40 807,94
-73 686,74

-2 179,46
-10 540,83

-20 960,78
-31 501,61

-31 501,61

4]

kunnan rakennetusta
kiinteistéjen ja pihojen

vastaavat
isdnndinnistd,

kunnossapitoyksik&t
teknisestd

Tilakeskuksen filahallinta- ja
kiinteistbomaisuudesta, foimitilajohtamisesta,
yllGpidosta sekd rakennusten kunnossapidosta.

Rautavaaran kunnan suorassa omistuksessa olevista rakennuksista tarkeimpid ovat koulut, paivakodit
ja perusturvatoimen ké&ytdssd olevat rakennukset. Rakennusten kerrosala on n. 20 700 m2 ja tilavuus
n. 70 000 ma3. Tilakeskuksen alaisia tiloja vuokrataan sisdisend vuokrauksena hallinfokunnille. Lisaksi
ulkoisille asiakkaille on vuokrattu filoja. Yksi merkitt@dvimmist& vuokraagjista on Kysteri, joka tuottaa
kunnalle perusterveydenhuolto palvelua. Terveysaseman vuokratuotto on vuosittain n. 178 000 €.

Rautavaaran leipomon toimitilat ovat myds filakeskuksen hallinnassa. Kyseisessé  kiinteistdssa
yllGpitokuluista vastaa vuokralainen yksin ja vuokra muodostuu pddomavuokrasta.
Kirkonkyl&n ala-aste on IGhes tyhjillaan. Kiinteiston ylldpitokulut ovat n. 50 000 £.

Vuonna valmistunut Uusi Palola, osoitteessa Tulim&entie 12 B, on rakennettu lastensuojeluyksikdn
tarpeisiin. Tilat on vuokrattu toimintaa harjoittavalle yritykselle. Rakennuksen pinta-ala on 292 m2,
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Rakennus on hirsirunkoinen, yksikerroksinen, omakotitalotyyppinen rakennus. PGdomavuokratuloa
kunta saa kohteesta n. 2000 €/kk ja suunniteltu vuokra-aika on 360 kk.

Budjettimuutoksen jalkeen tilakeskus on alittanut budjetin n. 0 500 eurolla.

Teknisen toimen valtuustotason tavoitteiden toteutuminen 2020
1. Elinvoima

1.1.Kaavoituksella toiminnallisten edellytysten turvaaminen yritystoiminnan kehittamiselle,
asumiselle ja rakentamiselle
Kaavamuutosten valmistelu jatkuu Hiekkahdik@n ranta-asemakaavan ja  kirkonkyldn
asemakaavan osalta. Kaavapdivitykset valmistuvat 2021 aikana. Kaavapdivityksilla
edistet@ddn rakennustonttien myyntid ranta-alueelta. Myymdattémid  kaavoitettuja
rakennustontteja on yhteensd 40 kpl ja liketontteja Tkpl.

2. Talous ja yhteistyo

2.1.Kiinteistostrategian toteuttaminen talousarvion mukaisesti
Vuokra-asuntoja  on remontoifu ja muutettu  asumisen  kannalta  esteettdémiksi
investointim&dararahojen puitteissa. Lepolan kiinteistdssa tehtiin alakerfaan muutoksia, jotka
mahdollistivat vammaispalvelulain mukaisen asumisen.

2.2.Toiminnallisesti tarpeellisten kiinteistojen yllapitdminen turvallisella tasolla
Palolan kiinteistd jai tyhjileen uuden rakennuksen valmistuttua heindkuun lopussa. Vanha
Palolan kiinteistd tullaan purkamaan vuoden 2021 aikana.

2.3.Vuokra-asuntojen kayttéasteen pitdminen yli 90 %:ssa
Kunnan suoraan omistamien vuokra-asuntojen kdayttdaste on hieman alle 80 % ja
Rautavaaran Vuokratalot Oy:n omistamien vuokra-asuntojen kdyttdaste puolestaan 89 %.

2.4. Rakennuslupien myoéntaminen
Vuoden 2020 aikana rakennuslupia ja ilmoituksia ké&siteltiin yhteensd 39 kpl. Katselmuksia
puolestaan suoritettiin 85 kpl.

3. Palvelut ja kuntalaiset

3.1.Sahkoisen asioinnin edistdminen
Rakennuslupien sdhkdinen Lupapiste.fi-hakupalvelu on kaytdssd. Kaikki rakennusluvat
kasitellddn sGhkodisend.

Kiinteistonhoidon tehtGvakenttadn liittyvid palvelupyyntdjd voivat kuntalaiset IGhettdd
sahkoisesti kiinteistdjen ylldpito-ohjelman, Enersin, kautta kunnan nefttisivuilla. Eners-ohjelma
valittaé tiedot is@nnéitsijalle, tydnjohtoon ja kiinteistdbnhoitoon.

3.2. Vesihuollon toiminta-alueiden madrittGminen
Vesihuollon toiminta-alueen madrittdmiseen littyvé toiminnan suunnittelu jatkui neuvotteluilla
vesiosuuskuntfien sulautumisen osalta. Neuvottelut jatkuvat vuoden 2021 puolelle. Muuten
toiminta-alueissa ei ole tfapahtunut muutoksia Rautavaaran kunnan vesilaitoksen osalta.

4. Johtaminen ja henkilosto

4.1.Henkiloston tyohyvinvointi
TyShyvinvointikartoitus toteutettiin  syksylld 2020. Kartoituksen fuloksissa on ndhtéavissa
henkildstdon hyvinvoinnin myodnteinen kehitys. Vuonna 2019 tehtyjen kartoitusten tulokset olivat
jo hyvalla tasolla. Kehityskeskustelut kaytiin koko henkildstén kanssa.
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Teknisen toimen toteuma ja tunnusluvut
Taulukko 4: Tekninen toimi yhteensa

Muutettu Poikkeama Poikkeama Poikkeama
TP 2020 (€) TA 2020 (€] TA 2020 (€) TP 2019 (€) Muut. TA (€) Muut. TA (%) TP 2019 (%)
Toimintamenot | 2923364 3154009 2904009 2232789 19 355 1% 31 %
Toimintatulot 1308611 1268555 1268555 1179768 40 056 3% 1%
Netto 1614753 1885454 1635454 1053021 -20 701 1% 53 %
Taulukko 5: Tekninen toimi euroa per asukas
Tunnusluvut netto | 2019 2020
Asukasluku 1602 1561
Tekninen toimi €/asukas 657 1034
Taulukko 6: Teknisen toimen sisdiset erdt
Muutettu Poikkeama Poikkeama Poikkeama
TP 2020 (€] TA 2020 (€] TA 2020 (€) TP 2019 (€] Muut. TA (€) Muut. TA (%) TP 2019 (%)
Toimintamenot | 595 294 642 560 642 560 397 085 -47266 -7 % 50 %
Toimintatulot 2283321 2233886 2233886 1360497 49435 2% 68 %
Netto -1 688027 -1591326 -1591326 963412 -96 701 6% 75 %
Poistot 877 476 883 300 883 300 848 656 -5824 1% 3%

2.1.2.2 Elinkeinopalvelut

Toiminnan kuvaus ja katsaus foimintavuoteen 2020

Elinkeinopalveluiden tehtGvdnd on toteuttaa elinkeinopolitikkaa, jolla tuetaan ja edistetddn
yritystoiminnan ja maatilatalouden harjoittamista  paikalliset olosuhteet huomioiden. Lisdksi
elinkeinopalveluissa  huolehditaan  kunnan  tydllistdmistoimenpiteistd  yhteistydssd  kunnan
sosiaalitoimen kanssa. Elinkeinopalveluiden tulosaluetta johtaa elinvoimajohtaja. Elinvoimajohtajan
lisaksi elinkeinopalveluja hoitaa virkansa puolesta myds kunnanjohtaja. Elinkeinopalveluissa
tyGskentelevat myos hanke- ja elinkeinokoordinaattori ja tydllisyyskoordinaattori.

Elinkeinopalvelujen toimintaa on kehitetty useiden hankkeiden kautta. Alla elinkeinotoimintaan
vaikuttavat hankkeet.

MYO, TYO, HYO 2! - Osallisuudesta polkuja tybeldmdadn! (ESR)

Hankkeen kohderyhnmdana ovat rautavaaralaiset pitk&aikaistydottomat, rinnasteiset
pitkGaikaistydttémat ja tyottomyysuhan alaiset henkildét. Kohderyhmdadn kuuluvat kaiken ikdiset
aikuiset, myds nuoret niiltd osin kuin he tukea tarvitsevat, sukupuoleen katsomatta. Erityiseksi
kohderyhmdaksi nostetaan osatydkykyiset henkildt, joiden jdljielld olevaa kapasiteettid, motivaatiota
ja tyokyky& tuetaan uusilla keinoin.

Hankkeessa toteutetaan porrastettu ja yksildllinen tydllistymispolku, jonka avulla tavoitellaan reittic
kohden avoimia tyémarkkinoita. Tydllistymispolku koostuu asiakkaille tarjottavasta yksildohjauksesta
ja jatkovaihtoehdoista heid&n filanteen mukaan tydhdnvalmennuksen keinoin. Hankkeessa
fiivistet@dn yhteistydtd kolmannen sektorin sekd yritysten kanssa lisG&mallad palkkatuen kayttdéd
osatyOkykyisten ja pitk@dn tyottdmand olleitten henkilditten kohdalla. Hankkeessa toteutetaan
tarvittaessa moniammatillisia  terveys-ja tydkykyselvityksi@ joiden pohjalta voidaan rakentaa
tavoitteellinen ja kuntouttava suunnitelma omalla polulla etenemiseen.

MYO, TYO, HYO 2! — Osallisuudesta polkuja tydeldm&an on Euroopan sosiaalirahaston (ESR)
rahoittama hanke. Hanketta hallinnoi Rautavaaran kunta ja Eteld-Savon ELY-keskus toimii
kansallisena rahoittajana.
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Hanke toimii ajalla 4/2020-3/2023. Hankeaqjalle ESR- ja valtion rahoitusta on myodnnetty yhteensd
208 835 euroa ja kunnan rahoitusosuus on 52 207 euroaq, yhteensd 261 042 euroaq.

MYO, TYO, HYO 2! -hankkeen toimenpiteet

Kunnan tydllisyyden kehittamistydtd jatketaan MYO, TYO, HYO 2! -Osallisuudesta polkuja tydeldmadn
jatkohankkeessa. Hankkeessa toteutetaan porrastettu ja yksildllinen tyollistymispolku, jonka avulla
tavoitellaan reittid kohden avoimia tydomarkkinoita. Tyollistymispolku koostuu asiakkaille tarjottavasta
yksildohjauksesta ja jatkovaihtoehdoista heid@n tilanteen mukaan tydhédnvalmennuksen keinoin.

Hankkeessa tiivistet@dn yhteisty6td kolmannen sektorin sek& yritysten kanssa lisadmalld palkkatuen
kayttdd osatydkykyisten ja pitk@an tydttdmand olleitten henkilditten kohdalla. Hankkeessa
toteutetaan tarvittaessa moniammatillisia terveys-ja tydkykyselvityksid, joiden pohjalta voidaan
rakentaa tavoitteellinen ja kuntouttava suunniteima omalla polulla etenemiseen. Timi tekee
yhteistydta TE-toimiston ja Kelan kanssa (ns. TYP-tyd). Hankkeessa on mahdollista suorittaa erilaisia
tyGkortteja, kuten tulityd-ja tydturvallisuuskortti sekd hygieniapassi.

Hankkeessa jatketaan osaltaan MYO, TYO, HYO-hankkeessa aloitettua tydtd hyddyntéen ja ottaen
opiksi siind saavutettuja tuloksia. Kunnan tydllisyyspalvelujen asiakkaista monet hydtyvat pitkista
tukiprosesseista, joissa heiddn palvelutarpeensa arvioidaan vyksildllisesti ja heille ra&ataldéidédan
jatkopolut niin, eftd ne sopivat eldmdntilanteeseen. Syrjdytymisvaarassa olevien asiakkaiden
ongelmat ovat usein syntyneet pitkien ajanjaksojen kuluessa, joten niiden korjaaminen vaatii myds
enemmdn aikaa. Hankkeessa testattavat ja kdyttddn otettavat vudet toimintatavat on tarkoitus
vakiinnuttaa jatkuvaksi foimintatavaksi hankkeen p&dattymisen jalkeen.

Live Like a Local in Rautavaara (Pohjois-Savon liitto / EAKR)

Hankkeessa kdaynnistet@dn ja kehitetddn matkailun yritysverkoston toimintaa Rautavaaralla.
Koronakriisin vuoksi yrityksiss& on haettava nopeita ratkaisuja ja kehitettdva vusia palvelutuotannon
malleja muuttuneisiin tarpeisiin. Kehitettavat palvelutuotannon mallit tahtadvat sillan rakentamiseen
koronaepidemian jdlkeiseen aikaan jolloin ihmisten likkuminen on jélleen mahdollista ja yritykset
voivat taas myydd palvelujaan.

Yritysten palveluja tuotteistetaan ja niistd tehd&dan entistd paremmin ndkyvid, helposti ostettavia ja
saavutettavia asianfuntijoiden vetdmien kdytdnndnldheisten tydpajojen avulla. Hankkeessa
luodaan Visit Rautavaara -sivusto, jonka siséltd tuotetaan yhdessa yritysverkoston kanssa. Sivustolle
kootaan Rautavaaran alueen matkailukohteet sek& matkailijoita kiinnostavat ja heille tarpeelliset
palvelut. Sen lisdksi perustetaan yhteinen verkkokauppa yritysten palvelutuotteille ja tehd&an sille
markkinointisuunnitelma.  Verkkokauppa mahdollistaa  tuotteistettujen  palvelujen  helpon
ostettavuuden ja markkinoinnin. Tuotteistettujen palvelujen joukossa on mm. "Live like alocal”-tyylisi&
elémyksid.

Toimijoiden vdlinen vyhteistyd ftiivistyy ja syntyy kumppanuuksia seké& yhteistG palvelu- ja
tuotetuotantoa. Verkoston toiminta j&& pysyvdaksi kunnan koordinoimana ja vahvistuu jatkossa siten,
ettd myos rautavaaralaisia yrityksid on enemmdan mukana maakunnallisessa matkailun kehittémisen
yhteistydssd. Yritysten liketoiminta elpyy ja vahvistuu koronapandemian jalkeen ja syntyy uusia
tuotteita sekd pitemmalld aikavdlilld myds uutta yritystoimintaa. Yritysten palvelut ja tuotteet seké
Rautavaaran matkailukohteet saadaan paremmin nakyviksi.

Hanke luo elinvoimaa ja kaivattuja tydpaikkoja maaseudulle hyddynt&dmalld alueen vahvuuksia,
mm. puhdasta luontoa.

Hankeaika 18.5.2020 - 31.12.2021. Hankkeen kokonaisrahoitus on 92 848 euroa, josta haettavan tuen
osuus 85 563 euroa. Hanke sai vuoden jatkoaikaa ja lisGrahoitusta. Alkuperdisen suunnitelman
mukaan se olisi p&attynyt 31.12.2020.

Live Like a Local in Rautavaara —hankkeen toimenpiteet
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Kevadalld auennut ylim&drdinen Pohjois-Savon liton EAKR-tukihaku mahdollisti  nopean
k&ynnistdmisen matkailun kehitt@dmistoimille yhdessa yritysten kanssa. Koronakriisin vuoksi yrityksiss& on
haettava nopeita ratkaisuja ja kehitettdvéd uvusia palvelutuotannon malleja muuttuneisiin tarpeisiin.
KehitettGvat palvelutuotannon mallit taht&avat sillan rakentamiseen koronaepidemian jalkeiseen
aikaan jolloin ihmisten likkuminen on jGlleen mahdollista ja yritykset voivat taas myydd& palvelujaan.

Hanke kd&ynnistyi toukokuun loppupuolella ja kesdn sekd syksyn aikana jdrjestettin tydpajoja
tuotteistamiseen, markkinointiin ja myyntiin littyen. Hankkeen toimintana kdynnistettiin Rautavaaran
matkailun yritysverkoston toiminta, tuotettiin siséliét vusille matkailun visitrautavaara.fi —verkkosivuille
ja avattiin Visit Rautavaara verkkokauppa. Hanketta luotsasi hanke- ja elinkeinokoordinaattori 50 %
tydajalla.

Alkuperdisen suunnitelman mukaisesti  hanke olisi  pd&déattynyt  vuoden lopussa, mutta
koronapandemian jatkuessa haettiin hankkeelle lisGaikaa ja -rahoitusta siten, ettd hanke kestad
31.12.2021 saakka.

Vaaralla palaa (Leader/Maaseuturahasto)

Rautavaaran kunnan hallinnoima hanke on yleishyddylinen kehittdmishanke, jossa luodaan
rautavaaralainen toimintamalli  kehittdd maaseutuasumista  sekd kyld- ja jarjestétoimintaa
yhteiséllisten tapahtumien ja omaehtoisen toiminnan kautta. Hankkeessa luotu toimintamalli
jalkautetaan jatkuvaksi foiminnaksi Rautavaaralle.

Hankkeen toimintamallin mukaisesti kuntalaiset, yhteisot ja yritykset otetaan mukaan ja kannustetaan
jariestdmdadn  yhteisdllisiad tapahtumia. Tapahtumat toteutetaan suurimmaksi osin - osallistujien
talkootydnd kuntalaisten yhteisvoimin. Mallin luomisen ja jalkauttamisen aikana tydtd johtaa
hanketydntekijd.

Toimintamalli lisGad yhteisdllisyyttd, elinvoimaisuutta ja kuntalaisten hyvinvointia. Toimintamalli on
omiaan yllgpitdmdadn elinvoimaista maaseutua ja se myos lisé& sosiaalista osallisuutta, ehkdisee
syrigytymistd  ja osaltaan edistdd maaseudun asukkaiden toimintakykyd. Toimintamalli
dokumentoidaan tapahtumatuotannon kasikirjaksi ja juurrutetaan jatkuvaksi toiminnaksi.

Hankkeen maaseutuasumista pirist@valld ja yhteisdllisyyttd lisdavalld toimintamallila on myds
sosiaalinen tilaus. Rautavaaran on mm. yksi Suomen korkeimmista Kelan etuuksien saagjista
asukaslukuun suhteutettuna, joten hanke edist&d sekd elinkeinotoiminnan kehittdmistd ja osaamisen
lisGamistd, ettd maaseutuasumisen sekd kyld- ja jariestétoiminnan kehittdmistd, fasapuolisia palveluja
ja tasa-arvoa.

Hanke kaynnistyi 1.4.2019 ja p&attyy 31.12.2021. Hanke on saanut jatkoaikaa koronavirusepidemian
vuoksi alkuperdisen padttymisajan ollessa 31.12.2020. Hankkeen kokonaisrahoitus on 59 900 euroq,
josta haettavan tuen osuus on 53 910 euroa, kunnan suora rahoitus 1490 euroa ja yksityinen
vastikkeeton tyd (yhteisdjen talkootyd) 4500 euroa.

Vaaralla palaa —-hankkeen toimenpiteet

Vuonna 2019 kdaynnistynyt Leader -rahoitteinen Vaaralla palaa -hanke oli  aktiivisimmassa
toteutusvaiheessaan vuoden 2020 alussa. Hankkeen tavoitteena on luoda rautavaaralainen
toimintamalli kehittéd maaseutuasumista sekd kyld- ja jarjestétoimintaa yhteisdllisten tapahtumien ja
omaehtoisen toiminnan kautta siten, ettd tapahtumat toteutetaan suurimmaksi osaksi osallistujien
talkootydnd kuntalaisten yhteisvoimin.

Alkuvuodesta tfoteutettin  yhteisi@d  kehitt@mistilaisuuksia, joissa  osallistujat  saivat  oppia
tapahtumamarkkinointiin, tehtiin yhteiskehitt@mist& kirjastoon ja suunniteltin yhdessd Rautavaara-
pdivid. Liséksi ehdittin valmistella useita tilaisuuksia, jotka peruuntuivat koronapandemian iskiessé
kevattalvella voimalla. Hankkeen toteutuksen kdydessd mahdottomaksi alkuperdisen suunnitelman
mukaan, p&atettiin hakea jatkoaikaa toteuttamiseen rahoittaja Kehittdmisyhdistys Kalakukko ry:lt&
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ja j@ddda seuraamaan tilannetta. Alkuperdisen suunnitelman mukaan hanke olisi paattynyt vuoden
2020 lopussa, mutta sai jatkoaikaa toteutukseen 31.12.2021 saakka. Hanke oli k&ytadnndssd lepotilassa
huhti — marraskuun vdlisen ajan. Joulukuussa hanke akfivoitui vudestaan toimintaan ja sen
vetovastuu siirtyi hanke- ja elinkeinokoordinaattorilta uudelle kulttuuri- ja vapaa-aikakoordinaattorille.

Maakunnalliset ja alueelliset hankkeet, joissa ollaan mukana:

Yritys oppii ja menestyy 2 (ESR)

Savon Yrittgjien hallinnoiman Yritys oppii ja menestyy 2 -hankkeen kohderyhmandé ovat pk-yritykset ja
naiss@ yrityksiss@ sekd yritt@jat ettd yritysten henkildstd sekd mahdolliset kiintedsti kohderyhmdadn
kuuluvat muut organisaatiof.

Hankkeella vahvistetaan yrittdjien sekd yritysten henkildstén liketoimintaosaamista ja samalla
parannetaan tydssd olevien ammattitaitoa ja osaamista yritysten tarpeiden mukaiseksi. N&in
voidaan vastata tehokkaasti nopeasti  muuttuviin  tydeldmdan  osaamistarpeisin  etenkin
digitalisoitumisen ndkékulmasta. Osaamiskartoitukset avaavat yritykselle mahdollisuuden uvudistaa
tydorganisaatiota sekd siirtdd tietoa ja osaamista yrityksen sis@lla tydntekijalté toiselle.

Kuntarahaosuudet on laskettu kunkin kunnan ja kaupungin alueen yritysmdadrdn mukaan.
Kuntarahan osuus hankkeen kokonaiskustannuksista 1 516 675 euroa on 8 % eli 121 334 euroa.
Haetaan ESR- ja valtion rahoitusta 1 213 340 euroa ja yksityinen rahoitus on 182 001 euroaq.
Rautavaaran kunnan osuus jakaantuu vuosittain seuraavasti (yritysten madaréd 88 kpl): vuosi 2018 100
eurod, vuosi 2019 337 euroaq, ja vuosi 2020 338 euroa. Yhteensd 775 euroa.

Hankkeen toteutusaika on 1.10.2018 — 31.12.2020.

Kohti eKuntaa (EAKR)

Savo Grow Oy:n hallinnoima hanke jatkaa Palvelu tulevaisuuteen: eMaaseutu -hankkeen tekemd&dé
digitydtd kunnissa siten, ettd tavoitteena on yhteisen, digitaalisen palvelukehityksen tukeminen
pilotein, yhteistydryhmin ja koulutuksin.

Kohti eKuntaa -hankkeen tavoitteena on auttaa kuntien digitalisaatiota kolmesta ndkdkulmasta: 1.
yhteinen palvelutuotanto sG&stad jokaisen kehitysresursseja, 2. yhteinen palvelutuotanto rakentaa
kuntarajat ylittdvad digitalisaatiota ja samalla edesauttaa palvelujen saavutettavuutta kayttdjille
paikkarippumattomasti, 3. eKunta-malli luo edelldkavijyyttd ja ndkyvyyttd Savon kunnille.

Kohti eKuntaa -hankkeen tavoitteena on edist@d sahkoisten palveluiden yhteiskehitystd Pohjois-
Savon kunnissa siten, ettd digitalisaatiota toteutetaan hyddynt&en kuntia jakamis- ja alustatalouden
toimijoina. Jakamis- ja alustataloudella tarkoitetaan sitd, ettd palvelut ja toiminnot ovat digitaalisesti
siten rakennettuja, ettd ne mahdollistavat palvelujen yhteisk&ytdon ajasta ja paikasta rippumatta.

Kohti eKuntaa -hanke toimii 1.11.2018 — 30.6.2021. Hankkeen kokonaisrahoitus on 499 830 euroa.
Pohjoissavolaisten kuntien kuntarahaosuus kahdelle vuodelle on yhteensd 1 388 euroa/kunta.

Digivieri
DIGIVIERI on Pohjois-Savon alueellinen digituen koordinointihanke. Hankkeella on viisi tavoitetta ja
toimenpidekokonaisuutta:

Digituen tarpeen ja tarjonnan kartoittaminen

Digituen alueellisen verkoston rakentaminen ja yhteistyén kehittdminen
Digituen saatavuuden ja tarjonnan kehitt@dminen

Digituen 16ydettGvyyden ja tunnettavuuden kehittdminen

Digituen koordinaation jatkuvuuden ja pysyvyyden kehittdminen

Hankkeen toteutusaika on 1.12.2019-31.10.2020. Digituen alueellinen koordinointitehtédvé on osa
valtakunnallisen digituen toimintamallin foimeenpanoa. Maakuntien litot ker&&vat alueellisesti tietoa
digituen tarpeesta ja tarjonnasta, kokoavat digituen verkoston ja kehittdvat digituen saatavuutta ja
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lIbydettavyyttd. Digi- ja  vdestotietovirasto  koordinoi  digitukea  valtakunnallisesti,  ja
Valtiovarainministerié tukee kehitt@mistydtd valtionavustuksella. Digivieri-hankkeen rahoitus koostuu
tastd valtionavustuksesta seké Pohjois-Savon kehitt@misrahaston tuesta.

Tydllisyys

Kunnan tyollisyysstrategiassa tehfiin merkittdva toiminnallinen muutos 2017. Aiemmin kunnan
tyollisyyttd hoidettiin itsendisesti sekd elinkeinopalvelujen toimesta, ettd sosiaalitoimen puolesta.
Nailla itsendisilld tulosvastuullisila alueilla ei ollut kuitenkaan niin laaja-alaista yhteisty6td kuin mitd
pienessd kunnassa on mahdollista tehdd resurssien hyotykéaytén maksimoimiseksi. Kunnan tydllisyyden
hoidon ftila on ollut merkitt@vasti parempi kuin aikaisempina vuosina. Tydllisyystiimi, jossa on
edustettuna elinkeinopalvelut sekd sosiaalitoimi, kokoontuu kerran kuussa keskustelemaan ja
pohtimaan ratkaisuja tydttémyyden katkaisemiseksi sek& tydllisyyden parantamiseksi.

Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta Pohjois-Savossa oli joulukuussa 13,7 %, mikd on 3 %-
yksikkd& vime vuotta korkeampi. Kokomaan tyéttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta on 13,6
%. Rautavaaran osuus tydvoimasta 13,5 %. Rautavaaralla on tydttomid tydnhakijoina 77 henkildé
(kuva 4). Marras-joulukuussa tydttdmid tydnhakijoita on tullut liséd 23 henkildd. Joista 10 henkildd on
lomautettuja.

port and the Environment

Tyottomien tyonhakijoiden maara 2016 - 2020,
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Kuva 4: Tyéttémdat tydnhakijat 2016-2020

Pitk&aikaistydttomien madard ei ole vuoden 2020 aikana juurikaan noussut (kuva 5), mikd poikkeaa
maakunnan ja koko maan kehityksestd. Nuorten, alle 25 — vuotiaiden tyéttdmien madard on jélleen
loppuvuodesta noussut |ahelle kevé&dn korkeimpia lukuja (joulukuussa 13 tydtontd nuorta).
Tammikuussa n@istd tydttdmind oli 5 henkildd. Uusia avoimia tydpaikkoja oli vuoden 2020 aikana
yhteensd 65 kappaletta, mikd on puolet vihemmdan edelliseen vuoteen verrattuna. Nuorten
kesatyollistamistd jatkettiin sekd kunnan omassa organisaatiossa, ettd tukemalla nuoria tydllisté&vié
tydnantajia. Koronarajoitukset vahensivat nuorten kesatydpaikkoja edelliseen vuoteen verrattuna.
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tammi helmi maalis huhti touko kesd heina elo SYYS loka Marras joulu
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Kuva 5: PitkGaikaistydttomat 2016-2020

Lisdksi Rautavaaran Tyoraitti ry:lle mydnnettin  yhteensd 30 000 euron avustus tyo- ja
yksilbvalmentajien  palkkauskustannuksiin ja  tydn  kehittdmiseen. Avustus on  osaltaan
mahdollistamassa kuntouttavan tydtoiminnan jérijestdmisen. Rautavaaran Tyéraitti ry on ainoa
yhdistys joka jariestdd tallgd hetkelld sekd tyd- ettd yksilbvalmennusta (ohjausta) asiakkailleen.
Kuntouttavan tydtoiminnan jarjestdminen yhteiséjen voimin kunnan tuottaman kuntouttavan
tyotoiminnan lisaksi on tarkedd tydttdmien tyd- ja foimintakyvyn yllapitdmiseksi. Tydtoiminnalla on
positiivisia sosiaalisia ja taloudellisia vaikutuksia koko Rautavaaran kunnalle.

Tilastokeskuksen tietojen mukaisesti Rautavaaran kunnan yrityskanta vuonna 2020 oli 95 yritysté
(taulukko 5). Edelliseen vuoteen ndhden yritysten maaré on pysynyt samalla tasolla.

Taulukko 7: Rautavaaralla aloittaneet ja lopettaneet yritykset sekd yrityskanta (Tilastokeskus)

Rautavaara Aloittaneet yritykset Lopettaneet yritykset Yrityskanta
(Ikm) (Ikm)
2020Q1 2 1 96
2020Q2 0 0 95
Elinkeinotuet

Kunnan tarjoamien elinkeinotukien uudistus tehtiin kevadlld 2020. Elinkeinotukia mydnnettiin yritysten
hakemusten perusteella. Kunta tuki vudistuksen myotd paikallisia yritystoimijoita ja tydnhakijoita
kappalemdadrdisesti seuraavasti:

= 3 kpl uuden rautavaaralaisen yrityksen perustamisen tukemiseen

» 1 kpl uuden tai toimivan yrityksen tydllistamisen tukemiseen

= Skpl tydttéman tydnhakijan tydllistmisen fukemiseen

» QO kpl toiselle paikkakunnalle tyéllistyvan tydmatkan tukemiseen

= 13 kpl yrityksen kehittdmishankkeiden, koulutuksen, markkinoinnin kehittdmisen tai messuille
osallistumisen tukemiseen

» 2 kpl oppisopimuskoulutuksen tukemiseen
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= 21 kpl kesatydllistGmisen tukemiseen
Elinkeinotukiin oli budjetoitu 10 000 €. Elinkeinotukia mydnnettiin 13 500 €.

Kunta haki ja sai valtionavustusta yksiyrittdjien koronatukea varten 58 000 €. Saadusta avustuksesta
palautettiin kayttdmattd jdanyt 42 000 €. Kunnan myontdmid yksinyritt&jén koronatukia mydnnettiin
8 kpl eli yhteensd 16 000 eurolla.

Kuntamarkkinointi

Kuntamarkkinoinnin osalta korona pandemian vuoksi peruuntui Rakenna ja Asu -messut ja Retkelle-
messut, joihin osallistumiseen oli varauduttu. Samoin peruuntui Rautavaara-pdivat ja muut paikalliset
tapahtumat.

Kunta osallistui Savon yritt@jien Yrittgjaystavaillisin kunta -kilpailuun. Kisan tarkoituksena on kehittéd
yritt@jien ja kunnan vdlistd vuorovaikutusta. Kilpailusta on muodostumassa perinne ja kehitystydkalu.

Elinkeinopalvelut alitti talousarvionsa noin 55 000 eurolla.

Elinkeinopalveluiden valtuustotason tavoitteiden toteutuminen 2020
1. Elinkeinojen ja elinkeinopolitiikan kehittdminen luontaisia voimavaroja kayttamalla
Yhteisty6td korostettin ja vahvistettin neuvonta- ja tukipalveluja tuottavien tahojen ja
yritysten kesken.

2. Yrittajyyden tukeminen, yrittdjien ja palveluiden lisddminen
Elinkeinotukien uudistus valmistui kevaalld 2020. Yrittdjien ja kunnan vdalisia filaisuuksia
jarjestettiin hankkeiden yhteydessd. Hankkeita toteutettiin kolme. Yhteistyd-/esittelytilaisuus
jarjestettiin - yrityksile ERG-ruokamatkailuhankkeen kanssa 7.1.2020. Aamukahvitilaisuus
yrittdjille Yritys Oppii ja Menestyy —hankkeen kanssa puolestaan toteutui 30.1.2020. Liséksi
toteutettiin yritysten neuvontaklinikat Tie menestykseen —hankkeen kanssa.

3. Vdestokadon pysdytdminen
Kuntalaisten madréd on edelleen laskussa. Vaestdkadon pysdyttdminen on haasteellista
ikérakenteesta johtuvista syistd. Myos tyollistyminen kunnan alueella tai ympdristdkunnissa on
haasteellista ja ndin  ollen tydikdisten muuttaminen kuntaan on  vahdista.
Rakennuskaavoituksen pdivittdmisen mydtd on  vakituiseen asumiseen tarkoitettuja
rakennuspaikkoja lisatty rantakaava-alueille.

Elinkeinopalvelujen toteuma ja tunnusluvut
Taulukko 8: Elinkeinopalvelut yhteensd

Muutettu Poikkeama Poikkeama Poikkeama

TP 2020 (€] TA 2020 (€) TA 2020 (€) TP 2019 (8) Muut. TA (€) Muut. TA (%) TP 2019 (%)
Toimintamenot | 246 938 286 650 286 650 210014 -39 712 -14% 18 %
Toimintatulot 84 926 69 355 69 355 78 859 15 571 22 % 8%
Netto 162012 217 295 217 295 131 155 -55 283 -25% 24 %

Taulukko 9: Elinkeinopalvelut euroa per asukas

Tunnusluvut netto | 2019 2020
Asukasluku 1602 1561
Elinkeinopalvelut €/asukas 82 104

Taulukko 10: Elinkeinopalvelujen sisdiset erat
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Muutettu Poikkeama Poikkeama Poikkeama
TP 2020 (€] TA 2020 (€) TA 2020 (€) TP 2019 (8) Muut. TA (€) Muut. TA (%) TP 2019 (%)
Toimintamenot 8 595 3 938 3938 8516 4 657 118 % 1%
Toimintatulot
Netto 8 595 3938 3938 8516 4 657 118 % 1%

2.1.3 Hyvinvointipalvelut
Vastuuhenkild: hallintojohtaja

Hyvinvointilautakunnan alaisuudessa toimii hyvinvointipalvelut, jonka alainen tulosalue sivistystoimi
on. Hyvinvointilautakunnan esittelijand ja tilivelvollisena viranhaltijana toimii hallintojohtaja.

2.1.3.1 Sivistystoimi

Toiminnan kuvaus ja katsaus foimintavuoteen 2020

Hyvinvoinnin palvelualueeseen kuuluu yksi tulosalue, sivistystoimi. Tdmé koostuu koulutoimesta,
varhaiskasvatuspalveluista ja kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluista, johon edelleen sisaltyy nuorisotoimi,
etsiv@ nuorisotyd, kirjasto, likuntatoimi ja kulttuuritoimi sekd vapaa sivistystyd. Hyvinvointipalveluihin
kuuluu myds joukkoliikenne.

Sivistystoimen tulosalue pysyi budjetissaan. Toimintakate vuodelta 2020 oli -1 989 648,49 euroa.
Talousarvioon arvioitu mé&ard oli alun perin -2 361 081 euroa ja budjettimuutosten jalkeen -2 111 081
eurod. Ndin ollen sivistystoimen tulosalue alitti talousarvion -121 432,51 eurolla.

Vastuualuejohtajien henkildstémuutoksia tapahtui sekd koulutoimessa ettd kulttuuri- ja vapaa-
aikapalveluissa, mik&d aiheutti uudelleen organisointia seké rekrytointeja vuoden 2020 aikana.

Koronaepidemia ndkyi erityisesti  koulutoimessa etdopetukseen  siirtymisessd  ja  muissa
erityisjarjestelyissd. Myds kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut joutuivat rajoittamaan foimintaansa ja
tapahtumia.

Ruokapalvelut ja siivouspalvelut siirtyivét vuoden 2020 alusta lukien elinvoiman palvelualueelle.

Koulutoimi
Vastuuhenkild: rehtori

Yhtendiskoulu ja lukion rehtorin eldkdityminen toi henkiléstémuutoksia koulun johtoon. Pitk@&n virassa
ollut rehtori jdi eldkkeelle vuoden 2020 lopulla ja rehtorin virka oli haussa kevaalla 2020. Virkaan valittu
henkild aloitti viransijaisena elokuussa rehtorin pitdmdattémien lomien vuoksi.

Koronavirus aiheutti muutoksia kouluorganisaatiossa ja sen toiminnassa. Kevadn 2020 etdopetus
edisti etGopetuksen ja —oppimisen taitoja. Niin oppilaiden kuin opettajienkin digitaidot kehittyivat
paljion kevadn 2020 aikana. Etdopiskelusta jarjestettiin palautekysely, jonka tuloksena voitiin todeta
nopeaan etdopetukseen sirtymisen olleen ndissd olosuhteissa kokonaisuudessaan onnistunut
toimenpide. EtGopetusaikana (11.3.-14.5.2020) koulukyydeissd sddstettiin 51 489,59 euroa.

Syksylla 2020 oppilailla huomattiin kuitenkin olevan pitkdsté etéopetusjaksosta johtuvia oppimisen
aukkoja, mistéd seurasi adiempaa suurempi tarve tukiopetukselle sekd oppilashuollon palveluille.
Korona-agjan  rgjoitusten  vuoksi  opefushenkilostélld  on  ollut ciempaa  enemmdn
taydennyskoulutusmahdollisuuksia verkko-opintojen yleistyessé. Tdmdé on ollut etu koululle, josta on
pitk& matka Iahted toisille paikkakunnille koulutuksiin.

Syksyll& aloitettu pienrynmdatoiminta osoittautui tarpeelliseksi ja toiminnan k&ynnistymist& seurafttiin
akfiivisesti. Toimintaa oli kuitenkin mahdotonta arvioida kunnolla vield syksylld toiminnan vasta
kaynnistytty&, minkd& vuoksi erityisopettajakokeilua jatketaan toinen lukuvuosi tulosten arvioimiseksi.
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Vuoden 2020 aikana koululaitoksessa aloitettiin sirfyminen tiimiorganisaatioon Parasta ennen-
hankkeen tuella. Koululaitokselle vakiinnutettiin séanndlliset henkiléstd-/timikokoukset ja tiimien
ohjausrynmé aloitti toimintansa.

Lukion kehitt@mistydryhmdan loppuraportti késiteltin heti tammikuussa. Ratkaisu lukion toiminnan
jatkumisesta ja selkeist& opiskelijarajoista lukion toiminnan jatkumisen edellytykseksi tehtiin talouden
tasapainottamistydn yhteydessd syksylld. Tdma toi selkeyttd ja varmuutta lukion toimintaan. Uuden
opetussuunnitelman rinnalla aloitettiin  lukion aikuislinjan perustamiseen littyvé valmistelu, ja
valmistelutydn jalkeen lukion aikuislinja olisi tarkoitus perustaa syksyyn 2021 mennessd.

Aamu- ja iltapdivikerhon maksuja korotettiin vuoden 2020 aikana viisi euroa.

Esikoulun muuttoa toisiin tiloihin valmisteltiin loppuvuodesta ja muutto toteutettiin vuodenvaihteessa
2020/2021. Pitkdn tahtdimen suunnitelmana olisi saada esikoulu koulutoimen kanssa samoihin tiloihin.

Kokonaisuudessaan vastuualue alitti sille varatun médararahan. Aamu- ja iltapdivatoiminta ylittyi 2300
eurolla ja joukkoliikenne 400 eurolla, mutta perusopetus alitti budjetin 52 000 eurolla, esiopetus alittui
3 300 eurolla ja lukio alittui 13 000 eurolla. Merkittdvanad tekij@nd sadstdissd ovat koulukuljetussadstot.

Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild: pdivékodinjohtaja

Vuonna 2020  varhaiskasvatustoiminnassa  ndkyivdt  maaliskuussa  voimaan  astuneet
koronaragjoitukset, mik& johti lapsimadrén pienemiseen pdivakodissa. Lapsimadrd pieneni puolellq,
mutta perhepdivihoidossa olevat lapset olivat padsdantdisesti hoidossa koronarajoitusten aikana.
Koronarajoitusten aikana kevadlla ja loppuvuodesta 2020 osa-rajoitusten (lapsiryhmdarajoitukset ynnd
muut) vallitessa pdivakodin ja perhepdivahoitajien valinen yhteistyd jGi vahdaiseksi. Koronarajoitusten
hellittGess& hieman toiminta pdaivakodilla muuttui normaaliksi.

Rautavaaran kunta haki valtiolta avustusta 5 -vuotiaiden maksuttomaan varhaiskasvatuskokeiluun
20 h/vko. Avustusta saatin 19 763 € qgjalle 1.8.2020-31.7.2021. Avustuksesta kdaytetddn n. 80 %
henkildstokuluinin niin kutsuttuun viskari-rynmdadn. 5-vuotiaiden maksuttoman varhaiskasvatuksen
kokeilun aikana lasten osallistumisasteella varhaiskasvatukseen ei ole ollut suurempaa vaikutusta.

Varhaiskasvatuksen maksusitoumussopimuksia on tehty tapauskohtaisesti ja perustelluista syistd.
Maksusitoumussopimuksen my&td hyvinvointilautakunta on p&attéanyt, ettei varhaiskasvatusmaksuja
peritd vuoden 2020 aikana solmituissa sopimuksissa.

Paivakodilla on tehty kesdn ja syksyn 2020 aikana pdivakodin kafttoremonttia. PGivakodin sis@filoissa
ja ulkona on tehty pieni@ muutoksia/remonttia, vastaamaan ja mahdollistamaan t&dman pdivan
laadukkaan varhaiskasvatuksen toimintaympdristéd ja oppimisympdristéd. Sisdfiloissa on tehty
pintaremonttia, muutettu ympdaristdd viintyisdmmaksi niin lapselle kuin aikuiselle. Piha-alueelle on
pdivitetty uusi leikkim&kki ja rakennettu uusi leluvarasto. Pdivdkodin puolelle tehtin myods
sisdilmatutkimus, jonka tulokset olivat raja-arvojen sisalld.

Pdivakodinjohtaja on jadnyt 1.9.2020 alkaen osa-aikaiselle opintovapaalle ja tydskennellyt yhtend
pdivand vikossa. Johtajuusjarijestelyissé pdivakodilla on toiminut yksi nimetty vastuuaikuinen, joka on
vastannut pdivdkodin toiminnan suunnittelusta ja toteutuksesta. Hallinnollinen vastuu on s&ilynyt
pdivékodinjohtajalla.

Varhaiskasvatuksen vastuualue dlitti sille varatun madrdrahan 11 000 eurolla.

Kulttuuri- ja vapaa-aika
Vastuuhenkild: kulttuuri- ja vapaa-aikakoordinaattori

Alkuvuonna organisaationmuutosten vuoksi kuntaan perustettiin kulttuuri- ja vapaa-aikapddllikén
virka, johon sisdltyi kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen tehtdvat sekd asiakirjahallinnon suunnittelijon
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tehtévat ja virkaan siirretftiin asiakirjahallinnon suunnittelija-kirjastonjohtaja. Irfisanoutumisen myé&ta
tehtdvien tarkastelu ja organisointi tehtiin uudelleen, mink& johdosta virka lakkautettiin ja teht&vat
eriytettiin kulttuuri- ja vapaa-aikakoordinaattorin sek& asiakirjahallinnon suunnittelijon tehtdviin.
Kulttuuri- ja vapaa-aikakoordinaattori aloitti madardaikaisessa tehtdvéssd joulukuussa.

Kunnan nuoriso-, likunta- ja kulttuuriasioita hoidettiin ensisijaisesti kunnan oman vapaa-aikaohjaajan
toimesta. Maaliskuussa koronaepidemian aiheuttaman poikkeustilan vuoksi toiminnot lakkasivat
kokonaan (retkid ei tehty, nuorisotilaa ei voitu avata). Kesan jalkeen jarjestettiin sellaista toimintaa,
jossa voifiin varmistaa osallistujien turvallisuus. Vuoden 2020 toimintoina mainittakoon Pihalla kuin
lumiukko-kampanja, aktiivinen nuorisotydnviikko, likkuva lokakuu kannusti kuntalaisia omatoimiseen
likkumiseen rajoitusten ollessa voimassa, mielenterveyspdiva, yllatyskortit ja menestyksen saanut
Joulupostia ikdihmisille — kampanja.

Vuonna 2020 Rautavaaran nuorisovaltuusto ei ollut toiminnassa, sillé foimintasddnndn mukaista
j@senten vahimmaismdadrad ei saatu muodostettua ja korona vaikeutti toimintaa kokonaisvaltaisesti.
Toimintasddanndn pdivitys siirtyi vuodelle 2021. Toiminnan ollessa pysdhdyksissé kuluja ei syntynyt
lainkaan.

Erityisnuorisotydntekij@n (etsiv& nuorisoty®) kautta tuettiin erilaisissa  koulutuksen ja eldmdn
nivelvaiheissa olevia nuoria. Koronan vuoksi otettiin kdyttéon uusia sosiaalisen median alustoja ja
oppilaitosvierailujen puuttuessa panostettiin lisé& oppilaan ohjaustunteihin.

Kirjastossa otettin  k&yttddn mydhdastymismaksut. Korona sulki omatoimikirjaston ajalla 18.3. -
28.6.2020, mutta noutolainaus etukateisvarauksella alkoi 11.5. ja kirjasto avattiin jalleen 1.6. lukien.
Sulun aikana tehtiin kokoelman I&pikayntid ja poistoja. Kirjastolla jarjestettin muutamia tapahtumia
ennen koronaragjoituksia, muun muassa kirjastotydpaja, jossa ideoitiin kirjaston olohuonemaiseksi
muuttamista. Kirjaston sulkuaikana tilauksia véhennettiin.

Kuopion kansalaisopisto jarjesti  toimintaympdristébn  mahdollistaman, kysyntdd vastaavan
opetustarjonnan  kunnassa jdarjestettdvan  opetuksen etdyhteyden kautta. Vuodelle 2020
kansalaisopisto suunnitteli Rautavaaralle 68 kurssia, joista toteutui 42. Kaikki suunniteltu opintotarjonta
ei toteutunut, koska kaikille tarjotuille kursseille ei ollut kurssin alkamisessa edellytettavad viitté
opiskelijaa. Vuosi 2020 oli kokonaisuudessaan poikkeuksellinen koronan vuoksi. Vuonna 2020
kansalaisopistossa opiskeli Rautavaaralla 291 opiskelijaa, joista miehid 90 ja naisia 201. Opetustunteja
toteutui 717 (suunniteltuja tunteja 1230). Lueteltuinin opiskelijamdadriin ei sisally etdluennoille tai
verkkokursseille osallistuneet. N&ihin on kuitenkin osallistuttu myds Rautavaaralta.

Vastuualue alitti budjettinsa. Kulttuuritoimi alitti budjetin 3 500 eurolla, likuntatoimi 13 500 eurolla,
nuorisotoimi 9 600 eurolla, kansalaisopisto 4 300 eurolla ja kirjasto 13 400 eurolla.

Hyvinvointipalveluiden valtuustotason tavoitteiden toteutuminen 2020

Toteutuminen
Hyvinvointipalveluiden tavoitteet ja kuntalaiset
Teemme Ratkaistaan, kenen on Hyte-yhteyshenkildn rooli | Toteutunut: henkild
suunnitelmallisempaa | jarkevéd foimia kunnan hyte- | kunnassa on kaikille nimeftynd ja toimintaa
hyvinvoinnin ja yhteyshenkildnd ja tehtavat palvelualueille selvilld, lisGtty.
terveyden selkeytetddn hyte-yhteyshenkild on
edistmistyota nimettynd




Kaikenikdisille tarjotaan
erilaisia
harrastusmahdollisuuksi
a
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Kirjastopalvelujen piiriin
houkutellaan yhé& useampi
kuntalainen mukaan
omatoimikirjaston avulla,
tarjotaan kulttuuri- ja

likuntatapahtumia eri-ik&isille

Kirjastokortin omistaa yhé
useampi kuntalainen,
kulttuuri- ja
likuntatapahtumia on
j@rjestetty niin lapsille,
asuikuisille kuin
ik&ihmisillekin

Toteutunut.
Kirjastokortteja on
myonnetty liséd ja lisaksi
mahdollistettu
omatoimiaikana
kirjaston k&yttédminen.
Kulttuuri- ja
likuntatapahtumia
jarjestettiin kaikenikdisille
ennen koronaa.

Toimivien perus- ja
vapaa-ajan
palveluiden
s@ilyttéminen

Opetus jarjestetédn
opetussuunnitelmien
mukaisesti. Toimintojen
j@rjest@misessé tehdadn
alueellista yhteistydté silloin,
kun se auttaa asiakkaiden
tarvitsemien palveluiden
kustannustehokkaassa
j@rjest@misessd.

Joukkolikenne jarjestetéan
yhdessd ELY — keskuksen
kanssa toteutettavana,
palvelutarvetta vastaavana
taajamien vdlisen& sekd
kunnan sisdisend likenteen&
kunnan ja ELY:n kesken
tehdyn

kustannustenjakosopimuksen

mukaisesti.
Joukkolikennejarjestelyissé

pyrit&dn kustannustehokkaan
asiointi- ja tydmatkalikenteen

yliGpitGmiseen.

Alueellisen yhteistydn ja
kontaktien madara.

Joukkolikenteen hinta ja
matkustajien madarat.

Toteutui. Opetus on ollut
opetussuunnitelman
mukaista.

Toteutettu tavoitellusti,
joukkolikennettd on
ollut ja yhteistyotd ELY-
keskuksen kanssa tehty,
korona vaikutti jossain
madarin.

Nuorisotakuuta
toteutetaan

Nuorisotakuun
toimeenpanosuunnitelmaa
toteutetaan, toteutumista
seurataan jatkuvasti ja
raportoidaan vuosittain.
Aloitetaan nuorisotakuun
toimeenpanosuunnitelman
paivitys.

Yksik&an
rautavaaralainen nuori ei
nuorisotakuun
voimaantulon jalkeen ole
j@anyt vaille toisen
asteen opiskelupaikkaa.
Eri kouluasteiden ja —
alojen opiskelijoita
pystytddn tukemaan
etsiviin nuorisotydn
kautta. Nuorisotakuun
toimeenpanosuunnitelma
n pdivitysprosessi
aloitettu.

Toteutui. Nuorisotakuu
toteutui ja kaikki 9.
luokan p&adatténeet
saivat jatko-
opiskelupaikan.

Lasten ja nuorten
hyvinvoinnin
parantaminen

Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman
pdivitys saatetaan loppuun.
Tehdddn moniammatillista
yhteistyota.

Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma
pdivitetty.
Moniammatillinen lape-
tydryhma on kokoontunut
saannollisesti.

Toteutui. Lasten ja
nuorten
hyvinvointisuunnitelma
pdivitettiin.
Monimmatillinen
tyéryhmdé on koontunut
sadanndllisesti.

Hyva ja kattava
asiakaspalvelu

Asiakkaat saavat palvelua

tfoiminnasta riippuen riittévan

usein

Asiakkaiden tyytyvaisyys

Toteutui. Palvelu ollut
riittGvad. Palautetta
oteftiin vastaan
palveluista. Vasu-
keskusteluissa kysyfttiin
tyytyvdisyyttd.
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Nakyvéa viestinta

Palvelualueen palveluista
jaetaan fietoa kunnan
palveluesitteelld, tiedotteilla
sekd joukkoviestimien ja
sosiaalisen median kautta.
Koulujen ja huoltajien vdlinen
viestintd tapahtuu Wilma -
ohjelmiston kautta.

Sosiaalisen median
julkaisujen madara,
tiedotteiden ja
palveluesitteiden maard.
Saadut palautteet
viestinndsta.

Toteutui. Viestintad
sosiaalisessa mediassa
vahvistettiin. Uusille
verkkosivuille sisaltéd
lisattiin.

Koulussa viestinndn
padavayldksi on
vakiinfunut Wilma ja
myos 5.-9. luokkien
oppilaille on annettu
omat funnukset. Kaikki
huoltajat eivat vield
kayt& Wilmaa. Koulun
fiedoftamisessa ja
koteihin viestinn&ssd on
aloitettu myos Pedanet-
alustan kayttd.
Pedanetiin on lisGtty
koulun toimintaa
kuvaavia asiakirjoja,
kuten koulukeskuksen
lukuvuosisuunnitelma.

Varhaiskasvatuksessa
otfettiin kayttddn
whatsapp-ryhma.
Tiedofteita on IGhetetty.

Talouden tavoitteet

Huolellinen
taloudenpito

Pysyt&dn talousarviossa.

Talouden toteutuma.

Toteutui. Pysyttiin
budjetissa.

Kustannuskehitys
kasvavan sijaan
laskeva

Maksut ja taksat tarkistetaan
vuosittain ja pidetddn
sellaisella tasolla, ettd
kuntalaisten omaehtoinen ja
kunnan eri foimijoiden
jarjestéma, ennaltaehkdiseva
ja hyvinvointiin vaikuttava
harrastetoiminta on
mahdollista.

Maksut ja taksat
tarkistettu.

Toteutui. Tarkastettiin
kirjaston maksut, aamu-
jailtapdivatoiminnan
maksut, tarkennettiin
varhaiskasvatuksen
maksupolitikkaa
maksusitoumusten
osalta ja tarkastettiin
monitoimitalon maksut.




Paivahoidon maksuttomuus
koskee vain Rautavaaran
kunnan pdivéakotia ja
perhepdivahoitoa. Tehddadn
tarkennus padtdkseen siten,
ettd mikdali kokonaisuus
huomioiden on perusteltua,
ettd kunta ostaa lapselle
pdivéhoitopaikan
Rautavaaran kunnan
ulkopuolelta, laskutetaan
perheeltd pdivahoitomaksu,
sillé kunnalta peritédn
ostopalvelusta todelliset
kustannukset. T&sta tehdddn
talousarviokirjauksen liséksi
erillinen padatos.

Pa&tdstd pdivahoidon
maksuttomuudesta on
tdsmennetty koskemaan
vain Rautavaaran
kunnan aluetta.
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Toteutui. Tavoitteen
mukainen padatos
tehtiin.

Palvelurakenne vastaa
kunnan tarpeita

Tarkastellaan, vastaako
palvelurakenne kunnan
tarpeita, ikGrakennetta ja
tulevaisuuden ndkymid ja
vaatiiko palvelurakenne
muutoksia ja palveluiden
kohdentamisen
jarkevoittamistd sekd
tehd&an tarvittavat
muutokset.

Tarkastelu tehty. Palvelut
oikein kohdennettuja ja
palvelurakenne vastaa
kunnan tulevaisuuden
nakymid.

Toteutui. Tarkastelu
fehtiin falouden
tasapainotussuunnitelm
a-tydn yhteydessd.
lk&ihmiset jatkossa
vapaa-aikapalveluiden
painopisteend,
nuorisotyd keskitettiin
yhdelle henkilélle.

Elinvoiman tavoitteet

Tuemme
yritt@jyyskasvatusta

Peruskoulussa ja lukiossa
toteutetaan
yritt@jyyskasvatusta
opetussuunnitelmien
mukaisena kaikki aineet
|Gpdisevand kokonaisuutena
koulujen tydsuunnitelmien
mukaisesti. Kouluissa oppilaita
ohjataan sisdiseen
yritt@jyyteen; yrittelids ote
kaikessa, omista tehtavistd ja
velvollisuuksista
huolehtimisessa. Luokittain ja
kouluittain foteutetaan
omaan suunnitteluun
perustuen erilaisia yritt&jyys-
kokonaisuuksia.
Mahdollistetaan myos
yksildlliset yrittdjyystoteutukset.
Peruskoulu on mukana
Kuopiossa toimivassa Lasten
Yrityskyld —toiminnassa.

Peruskoulun 8. - 9.
luokkalaiset ovat
tyéskennelleet yrityksessé
TET —viikolla. Osana
nuorisotakuun
toteuttamista
koulutuksensa eri
vaiheissa oleville nuorille
on tiedotettu
Rautavaaran

yrittdmismahdollisuuksista.

Toiminnan puitteissa
kuudes- ja
yhdeksdsluokkalaiset
ovat vuosittain pdivan
Yrityskyldssd ja suorittavat
yritt@jyyteen littyvan n.
viikkon mittaisen
aihekokonaisuuden.

Yrityskyl@- k&ynnit ovat
foteutuneet. Vuoden
2020 aikana on
allekirjoitettu sopimus
Yrityskyl&-kdyntien
jatkumisesta vuosina
2021-2024.

Yhteistyd yrittdjien
kanssa ja yritt@jien sekd
palveluiden tukeminen

Hyvinvointipalvelut osallistuu
kunnan ja yrittgjien
yhteistydhon sekd elinkeinojen
kehittGmiseen ja tukee
yritystoiminnan kehittymista.

Yrittgjat tyytyvaisia
yhteistydhon, yhteistyolla
jarjestettyjen
tfapahtumien lukumdadaré

Toteutui, fosin korona
perui tapahtumat, joten
tapahtumien lukumadara
ei hyva mittari tallaisena
poikkeusvuonna.
Yhteisty&td tehty silta
osin kuin voitu.
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Johtaminen ja henkil6sto

Johtoryhman
tydskentelyn
tehostaminen

Johtoryhmdn tyéskentelyd
sekd koko
johtamisjarjestelmdadé
kehitetddn edelleen.
Palvelualuejohtaja osallistuu
johtoryhman s&&nndéllisiin
kokouksiin ja
palvelualuejohtajan kutsusta
my&s vastuualuejohtajat
kokoontuvat vdligjoin.

Kokouksia on pidetty ja
niihin on osallistuttu.
Toimintaa on kehitetty
mm. parantamalla
sisdistd viestintaa.

Toteutui. Hyvinvoinnin
johtoryhman
sddnndlliset kokoukset
aloitettiin.
Tiimitydskentelyd lisGtty
vastuualueilla.

Henkildston
tydhyvinvoinnin
edistdminen ja hyvan
tydnantajan maine

Henkildstdn osaamista
yll&pidetadn
tdydennyskoulutussuunnitelm
an mukaisesti, kuitenkin
taloustilanne huomioiden.
Opetushenkildstdn
t@ydennyskoulutus
jarjestetédan
osaamiskartoitukseen
perustuen Pohjois-Savon
kuntien yhteistydn& yhdessé
aluehallintoviraston kanssa.
Osa koulutuksista jarjestetaén
alueellisina tilaisuuksina, osa
webinaareina ja osa
paikallisesti
vertaiskoulutuksena
tutoropettajien kautta.

Koulutusten m&aré ja
koulutuskustannukset

Toteutui. Koulutusten
mdaard oli kuitenkin
pienempi
edellisvuoteen ndhden
(huom! koronan
vaikutus). Henkildstd
tarvittaviin osallistui
koulutuksiin. Korona
muutti koulutukset
verkkoon.

Henkildston
perehdyttdminen
systematisoituu

Uusien tydntekijdiden
perehdyttdmiseen osallistuu
koko tydyhteisd.

PerehdyttGmisen
tyékaluna ovat
tyOyksikdissé olevat
perehdyttdmiskansiot.

Toteutui osittain;
varhaiskasvatuksessa
otettiin kayttdon
vudistettu
perehdyttdmiskansio.

Tyéhyvinvoinnin
edist@miseksi tehdadn
jatkuvaa tyoté

Tyéhyvinvointia seurataan
jatkuvasti. Tyén
kuormittavuudesta ja
vaaratilanteista raportoidaan
kirjallisesti ja havaitut puutteet
korjataan valittdmasti. Eri
ammattiryhmille jériestetddn
tarpeiden mukaista
tydnohjausta.

Esimies — alais —keskustelut
jarjestet@dn séanndllisesti.
Niiden pohjalta toteutetaan
yksil6lliset tydkokonaisuuksien
jarjestelyt. Tydpaikkakohtaiset
yhteiset sekd eri
ammattiryhmien tydpalaverit
pidetddn sadnndllisesti.

Tyéhyvinvointikyselyn
tulokset, HaiPro/Wpro-
iimoitusten maara

Kehityskeskustelut fai
muut vastaavat
keskustelut pideftty,
tyOpalavereja jarjestetty

Toteutui.
Tyéhyvinvointikyselyn
fulokset olivat hyvat.
Riskienarviointeja tehtiin
HaiPro/Wpro-
jarjestelmaan.
Tyontekijat tekivat
iimoitukset tarvittaessa
jarjestelmdan kautta.

Kehityskeskustelut kayty.
Tiimipalavereja on ollut.
Kulttuuri- ja vapaa-
aikapuolella
fiimipalavereita ei ole
ollut, vaan kunkin
tyontekijan kanssa
palaverit yksitellen.
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Sivistystoimi yhteens&

Muutettu Poikkeama Poikkeama Poikkeama
TP 2020 (€) TA2020 (€) TA 2020 (€§) TP 2019 (<) Muout. TA (€] Muut. TA (%) TP 2019 (%)
Toimintamenot | 2398 429 2707 418 2493418 @ 3297720 -94789 -4 % 27 %
Toimintatulot 408 981 346 337 382 337 373670 26643,69 7% 9%
Netto 1989 648 2361081 2111081 2924050 -121 433 6% 32 %
Muutettu Poikkeama Poikkeama Poikkeama
TP 2020 (§) TA2020 (€) TA 2020 (€§) TP 2019 (<) Muout. TA (€] Muut. TA (%) TP 2019 (%)
Sistiset menot 626 989 595 589 595 589 843153 31400 5% 26 %
Sisdiset tulot 926414 -100 %
Netto 626 989 595 589 595 589 -83 261 31 400 5%
Poistot 17592 5666 5666 14770 11926 210% 19 %
TUNNUSLUVUT NETTO 2018 2019 2020
Perusopetus €/oppilas 9048 8362 7736
Lukio €/oppilas 21561 21409 15 280
Hyvinvointi €/ asukas 1856 1825 1275

2.1.4 Perusturvapalvelut
Vastuuhenkild: perusturvajohtaja

Perusturvalautakunta jarjestédd hyvdan eldmdn turvaavat sosiaali- ja terveyspalvelut omana
toimintana, ostopalveluina sek& seutuyhteistydn&d huomioiden kuntalaisten vastuun omasta
hyvinvoinnistaan ja terveydestddn. Perusturva jarjestdd lakisGateiset palvelut sekd tuottaa
strategioihin ja foimintasuunnitelmiin kirjatut ja hyvdksytyt palvelukokonaisuudet, joille asetetaan
tavoitteet vuosittain. Sitovuustasot valtuustoon nGhden ovat sosiaalitoimi, perusterveydenhuolto ja
erikoissairaanhoito. Perusturvalautakunnan esittelijgnd ja filivelvollisena  viranhaltijana  toimii
perusturvajohtaja. Perusturvantoiminta sekd tfehtdvien ja palvelujen tuottaminen ovat pitkdlti
erityislainsaadannolld sGanneltyjd.

Muutettu TA Poikkeama Poikkeama Poikkeama
TP 202 TA 202 TP 201
020 (€) 020 (€) 2020 (€) 019 (€) Muut. TA (€) Muut. TA (%) TP 2019 (%)
Toimintamenot | 8 967 950 9 795936 9 170 936 9516515 - 202986 2% -6 %
Toimintatulot 1 194 553 1 150 045 1 225 045 1078 443 - 30492 2% 11 %
Netto 7773397 8 645 891 7 945 891 8438072 - 172494 2% 8%

Euroa/asukas — tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TP2018 TP2019 TP2020
Asukasmdadra 1718 1692 1652 1602 1561
Perusturv altk €/asukas 4751 4801 4894 5267 4980

2.1.4.1 Sosiaalitoimi

Toiminnan kuvaus ja katsaus foimintavuoteen 2020
Sosiaalitoimen toiminta — ajatuksena on edistdd yksityisen kuntalaisen, perheen ja yhteisdn sosiaalista
turvallisuutta ja foimintakykyd tuottamalla asiakasl&htoisid ja laadukkaita palveluja.

Sosiaalitoimen tulosyksikkdja ovat lasten ja perheidenpalvelut, vammaispalvelut, idkkaiden palvelut,
pdihdehuolto, aikuissosiaalityd ja omaishoidontuki.

Lasten- ja perheidenpalveluihin kuuluvat sosiaalihuollon peruspalveluina mm. perhetyd,
tukiperhetoiminta (ostopalveluna), perheneuvola (ostopalveluna), perheoikeudelliset palvelut,
koulukuraafttori ja lastensuojelu. Lastensuojelussa painopiste on avohuollonpalveluissa. Lasten ja
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perheiden kuntoutus- ja krisipalveluja ostetaan tarvittaessa yksityisilté  palvelujentuottaijilta.
Sosiaalihuoltolain mukaan osa lastensuojelun avohuollon palveluista on mahdollista jarjest&d myds
sosiaalihuollonperuspalveluna. Sosiaalipdivystys jarjestetddn Kuopion kaupungilta ostopalveluna.

Vammaispalveluihin sis@ltyvat  kehitysvammaisten  erityishuollonpalvelut, kehitysvammalain  ja
vammaispalvelulain - mukaiset  palvelut  mm. henkilbkohtainen  avustaja  palvelu  ja
asunnonmuutosty6t. Palveluja jarjestetddn kunnan omana toimintana ja ostopalveluina.

Mielenterveyskuntoutujien palveluasumista ja tukiasumista ostetaan tarpeen mukaan.

Kuljetuspalveluina  kunnassa  jarjestetddn  sosiaalihuoltolain mukaista  kuljetusta  sekd
vammaispalvelulain mukaista kuljetuspalvelua. Sosiaalihuoltolain mukaisessa kuljetuspalvelussa on
k@ytdssd kuljetuspalvelun jariestdmisen periaatteet. Kuljetuspalveluissa luovuttiin asiointikyydistd
NilsiGdan ja sosiaalihuoltolain mukaisille kuljetuspalveluille sGadettiin kulietuspalveluiden mydntdmisen
kriteerit. Vaikeavammaisten kulietuspalvelu mydnnetddn lain ja asetuksen vammaisuuden
perusteella jarjestettavistd palveluista ja tukitoimista mukaisesti.

Iakkdiden palveluihin kuuluvat kotihoito, asumispalvelut, hoitotarvikejakelu, kotona asumista tukevat
palvelut ja yli 65-vuotiaiden omaishoito. Kotihoito kuuluu osaksi kunnan peruspalveluita. Lepolan
kiinteistdssa toimivat asumispalveluyksikét tuottavat ympdrivuorokautista hoivaa ja asumispalvelua
asukkailleen sekd intervallihoidon ja lyhytaikaisen hoidon ja kuntoutuksen jaksoja kotona asuville ja
omaishoidettaville. Intervallihoitoa kdytetddn myds sairaalasta kotiutusvaiheessa. Asumispalveluissa
voidaan jarjestdd saattohoitoa. Laitoshoito toteutetaan Kaavin vuodeosastolla. Hoitokoti Rebekasta
Sonkajdarveltd on ostettu kertomusvuoden aikana palvelua yhdelle asiakkaalle.

Tukipalvelut tarjoavat kotihoidon asiakkaille kotona asumista ja sielld selviytymistd edistavia palveluja.
Tukipalveluja ovat kylvetys- ja ateriapalvelut sekd asiointiapu. Tukipalveluina tarjofaan myos
turvapalveluita. Tukipalvelusetelilld tarjotaan muita tukipalveluja médardrahan puitteissa.

Lepolan asumisyksididen vuokrat ovat tarkistettu ARA:n omakustannushinnoittelun mukaisiksi alkaen
1.2.2020. Rautavaaran kuntaa rasittaa suuri velkataakka sekd suuret poistot. Poistot kuormittavat
palvelukeskus Lepolan asukkaita ateriamaksun ja vuokran kautta.

Sosiaalitoimen fulojen lisGys tarkoittaa kdytdnndssd menojen kasvua (= fullut lisGd asiakkaita).
Tulonhankkimismahdollisuudet ovat myos sddnneltyj@ (Laki ja asetus sosiaali- ja terveydenhuollon
asiakasmaksuista). Kunnan itsensd pddatettdvistd maksuista (mm. ateriat ja vuokrat) voidaan perid
enint&dn aiheutuvien kustannusten verran.

Pdihdehuolto toteutetaan p&dosin kunnan omana avohuollon palveluna. Pdihdekuntoutusta avo-
ja laitoshoitona ostetaan tarvittaessa. Mielenterveys- ja pdihdetydn strategia on laadittu vuosille
2020-2023.

Aikuissosiaalityon tulosyksikkdon sis@ltyvat toimeentuloturva, kuntouttava tydtoiminta ja valitystili.
Kuntouttavan tyétoiminnan tavoite on jarjestdd tyd- ja toimintakykyd sekd tyodllistymista edistévid
palveluja pitkdaikaistyottomille. Tyd- ja elinkeinotoimen rakenteellisten muutosten ja palvelujen
etdantymisen asiakkaille aiheuttamiin haasteisin  on pyritty vastaamaan kunnanpalveluja
tehostamalla. Sosiaalitoimi tekee verkostoyhteistydtd tyd-ja elinkeinotoimen sekd kunnan muiden
toimijoiden kanssa. Kunnan tydllisyyskoordinaattori on merkittava tydkumppani sosiaalitoimelle.

Vanhus- ja vammaisneuvosto on kuntien lakisGateinen pysyva yhteistydelin, jonka tehtGvand on
varmistaa ja huolehtia kunfien ik&antyneen ja vammaisv@estdn vaikutus- ja  osallistumis-
mahdollisuuksista, tarpeista ja hyvinvoinnista. Vanhus- ja vammaisneuvoston foimintasddntd on
laadittu vuonna 2020, jonka mukaan neuvosto toimii.

Koronapandemia leimasi voimakkaasti  sosiaalihuollon palveluja ja aiheutti sosiaalitoimeen
ylimd&daré&isia kuluja 74 764 euroa.
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Sosiaalihuolto ja sosiaalipalvelut

Sosiaalitoimen foiminta-ajatuksena on edistdd yksityisen kuntalaisen, perheen ja yhteisdn sosiaalista
turvallisuutta ja toimintakykyé tuottamalla asiakaslé@htéisidl ja laadukkaita palveluja.

Sosiaalitoimen tulosyksikkdjé ovat lasten ja perheiden palvelut, vammaispalvelut, kotihoito, iGkkdiden
palveluasuminen, pdihdehuolto, aikuissosiaalityd ja omaishoidontuki.

Lasten ja perheiden palvelut turvaavat lapsen ja nuoren oikeuden turvalliseen kasvuympdristéon,
tasapainoiseen ja monipuoliseen kehitykseen sekd erityiseen suojeluun. Lastensuojelun painopiste on
avohuolfo. Kodin ulkopuolista sijaishuolfoa on parina vime vuotena kyetty vé@hentdmadn.
Lastensuojeluilmoituksia kertomusvuonna tuli 46 kpl, joista yksi ennakollinen lastensuojeluilmoitus.
Sijaishuollon lisddntynyt tarve konkretisoitui syksylléd 2020 ja asetti suuren taloudellisen haasteen
foimintavuoden lopulle.

Sosiaalihuoltolain mukaan osa lastensuojelun avohuollon palveluista on mahdollista jarjestad myos
sosiaalihuollon peruspalveluna. Na&itd palveluja ovat mm perhetyd, tukinenkildiden ja tukiperheiden
palvelut sekd vertaisrynmdatoiminta. Perhetyd toteutettin kahden sosiaaliohjaajan tydépanoksella.
Tukiperhepalvelut yleisend peruspalveluna on vakiinfunut ké&ytanto.

Virka-ajan ulkopuolinen sosiaalipdivystys ostettin Kuopion kaupungilta. Vuoden 2019 alusta se
lains&&dannon keskittdmismuutoksen johdosta siirtyi kokoaikaisesti Kuopion kaupungille.

Kasvatus- ja perheneuvola palvelut jatkuivat ostopalveluna n. 1-2 krt/kk. Coronaria TietoTaito Oy:lta.
Asiakasperheitd oli 23 kpl, k&yntikertoja 167 kdyntid.

Kehitysvammahuollossa kerfomusvuoden aikana ostettiin Vaalijalan kuntayhtymdaltd kuukausittain
yllépitavad laitoskuntoutusta kotona asumisen tukemiseksi tai erityishuolto-ohjelman mukaisesti
harvemmin  mdaadrdvuosin - tai  tarvittaessa.  Omana  toimintana  ympdrivuorokautinen
kehitysvammaisten hoiva toteutetaan asumispalveluyksikkd Poutapilvessd palvelukeskus Lepolassa.

Vammaispalvelun (sis. VpL:n ja kehitysvammalain perusteella palveluja saaneet henkildt) asiakkaita
oli 50 henkildd. Kuljetuspalveluissa myds VplL: kuljetuksissa asiakkaita ohjataan ensisijaisesti
kayttdmadn asiointitakseja silloin kuin se on mahdollista. Sosiaalihuoltolain  kuljetuspalveluiden
madrdaytymisperusteina kaytettiin syksylld 2019 madriteltyjd kriteereja.

Kuntouttavan tydtoiminnan tavoite on jariestad tyd- ja toimintakykyd sekd tyollistymistd edistdvid
palveluja pitkdaikaistydttémille. Kuntouttavan tydtoiminnan piirissé vuoden 2020 aikana oli 43
asiakasta. Kunta on mukana Kuopion seudun TYP-foiminnassa (tyollistymistd edistGvd monialainen
yhteispalvelu), jossa tydnhakijaa palvellaan yhteispalveluna TE-toimen, sosiaali- ja terveyspalvelujen
sekd KELA:n kanssa. Akfiivitoimenpiteilld pyritéddn hillitsemadn tydmarkkinatuen kuntaosuuden
kasvua. Aktivointisuunnitelmia vuoden aikana laadittiin 80 kpl. Akfivointisuunnitelmien mdaard laski
edellisestd vuodesta, silld kuntouttavan tydtoiminnan sopimuksista tehtiin suoraan pidemmaille ajalle
kuin 3 kuukautta. Koronatilanne vaikutti kuntouttavan toteuttamiseen. Maaliskuussa kuntouttava
tyétoiminta jouduttiin keskeytt&dmdadn poikkeusolojen vuoksi. Kunnassa kehiteltiin uutena tydmuotona
etdkuntouttava, jota toteutettiin toukokuusta elokuulle saakka. Yrittdjilld oli mahdollisuus yritt&jan
vdliaikaiseen tydmarkkinatukeen maaliskuusta I&htien, joka vaikutti tydmarkkinatuen kuntaosuuksien
maksuun. Kunnan tydmarkkinatuen kuntaosuuden maksut (ns. Kelan sakkomaksut) alenivat kuitenkin
entisestddn jo kolmena vuotena perdkkdin. Kunnassa aloitti 1.4.2020 MYO-TYO-HYO 2! Osallisuudesta
polkuja tydeldmdadn- hanke. Hankkeen tavoitteena on 16ytad asiakkaalle yksildllinen tydllistyminen
kohti avoimia tydmarkkinoita. Hanke on jatkoa MYO-TYO-HYO hankkeelle, joka p&dattyi vuoden 2019
lopussa. Rautavaaran tyottéomyys on laskenut 60 % vuodesta 2017.
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IGkk&iden palvelut

I&kkdiden palveluiden tulosyksikkdj@ ovat asumispalvelut, kofihoito, kotihoidon tukipalvelut,
hoitotarvikejokelu, pdivétoiminta ja yli 65-vuoticiden omaishoito. Toimintavuotta leimasi vahvasti
Korona-pandemia, jonka vuoksi kaikkia suunniteltuja toimenpiteitd ei voitu tehdd. Muun muassa
kotihoidon toiminnanohjausjdriestelman kayttédnotto siirtyi seuraavalle vuodelle.

IGkkdiden palveluissa panostettin  edelleen perusasioiden kuntoon saattamiseksi ja samalla
teknologian kdayttéénottoon. SAS-toiminta jatkuu vakiintuneena foimintana, jonka johdosta
tehostettin  palveluketjujen  saumattomuutta  ja  Kaavin  vuodeosastolta  kotiutuksia.
Henkildstérakennetta muutettiin hoitajapainotteiseksi tayttémalld avoinna olleet IGhihoitajien paikat.
Pitk&aikaisten sijaisten saatavuudessa oli kuitenkin haasteita.

Kuntalaisia varten avattiin kayttéon palvelupuhelin.

Vuonna 2020 idkkdiden palveluiden asiakastyytyvaisyyskyselyssé yleisarvosana asumispalveluissa oli
4 (2019 oli 4.07) ja kotihoidossa 4.2 (2019 oli 4.38) asteikolla yhdesta viiteen.

Palvelutarpeen arviointeihin on pystytty vastaamaan lakisGdteisess@ ajassa.

Asumispalveluissa suunniteltu budjetti alitettiin vajaa 91 000 euroa. Ruokahuollon asiakasmaksujen
tuotto oli 75000 euroa, budjettimuutoksen jalkeen 30 196 euroa hinnankorotuksesta johtuen.
Henkildstdkuluissa asumispalveluissa budjetti alittui 34 684, mutta kotihoidossa ylittyi n. 50 000 euroa.
Henkildstda sijoitetaan tarpeen mukaan asumispalveluihin ja kotihoitoon.

Kotihoito ja tukipalvelut

Kotihoidossa toimintavuonna yhtendistettiin toimintakdyténtdjd yhteiseksi kotihoidoksi, aloitettiin
tehostettu kotihoito ja aluejako uudistettiin. Tehostetussa kotfihoidossa sairaanhoitajat toimivat myds
ilassa ja vastaavat alueensa fiimin sairaanhoidosta ja tiimin foiminnan koordinoinnista. e-
Kuntahankkeessa aloitettu etdhoito kokeilu ofettiin fuotantokdayttdédn viidelld asiakkaalla, jota
laajennetaan mahdollisuuksien mukaan.

Kofipalvelun kdyntejd kirjautui 19221 (v. 2019, 21823 kpl), joista etdGhoivan kdyntej@ oli 1008.
Kotisairaanhoidon k&yntejd oli 19090 (v. 2019, 17981). Yhteensd kotihoidon k&yntejd oli 38311 (v. 2019:
40404, v. 2018: 28 006 kpl).

Kotihoidon asiakkaiden toimintakykyd mittaavassa RAVA poikkileikkauksessa 1/2021 kotihoidon
RAVAnN keskiarvo oli 1.99 (v. 2019, 1.95). Alle 1,5 RAVAlla olevia oli 16 (v. 2019, 14) eli valimuotoista
asumista tarvitsevien maaré on lisddntynyt. Valimuotoisten asumisratkaisujen puute on vaikeuttanut
asukkaiden sijoittumista hoivaketjussa. Valimuotoisen asumisen selvitys on keskeytetty.

Kotihoidon tukipalvelut tarjoavat kofihoidon asiakkaille kotona asumista ja sielld selviytymistd
edistavid palveluja. Kotihoidon tukipalveluja saaneita asiakkaita oli 163 henkilda.

Asumispalvelut

Asumispalveluiden RAVA poikkileikkauksessa 1/2021 asumispalveluiden keskiarvo oli 3.3 (9/2019
keskiarvo oli 3.3,) joka kuvastaa vaativaa hoitoisuutta.

Korona-pandemian aikana mahdollistettiin omaisille yhteydenotto eté@yhteyden kautta.

Henkildstémitoitus asumispalveluissa vainteli 0.57-0.65.
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Yli 65-vuotiaiden omaishoito

Omaishoidossa sopimuksen tehneilld omaishoitgjilla on oikeus kahteen vapaaseen/kk tai kolmeen
vapaaseen/kksilloin, kun omaishoito edellytt&d ympdarivuorokautista tai jatkuvaa sitovuutta. Vapaan
aikainen hoito on jarjestetty asumispalveluissa. Omaishoidontuki on madrérahasidonnainen palvelu
ja siten hakijoita asetetaan jonoon, jos k&yttdtarkoitukseen varatut médérdrahat ovat jo sidottu
entisillé p&atoksilla.

Omaishoitajia oli tfoimintavuonna 26 (vuonna 2019 oli 33 henkildd), jonka vuoksi omaishoidosta jéi
vlijé&mad suunnitellusta budjetista 55000 euroa, budjettimuutoksen jalkeen 2360 euroa.
Omaishoitajien lakisGdteisten vapaapdivien jariestGmiseksi tehostettiin intervallijaksojen kayttéd
laatimalla vuorot jokaiselle halukkaalle, mutta Koronapandemia aiheutti kevadksi intervallijaksojen
jaadyttdmisen. Omaishoidettavien intervallijaksoilla oli 92 hoitojaksoa (v. 2019, 13 henkildd).
Palveluohjaajan tydpanosta on tavoitteiden mukaisesti kohdennettu omaishoitoon.

Vanhus- ja vammaisneuvosto

Vuonna 2020 Korona-pandemia vaikutti voimakkaasti vanhus- ja vammaisneuvoston toimintaan,
koska THL:n suositusten mukaan riskiryhmdadn kuuluvia kehotettiin valitdmadn kokoontumisia. Vanhus-
ja vammaisneuvosto kokoontui kaksi kertaa ja toimintaa jarjestettiin Koronan sallimissa rajoissa, mm.
painatettiin vanhustenviikolle kaikille jaettava lehtfi.

Sosiaalitoimi yhteensd

ramig mamg Myst mane [eme Teens e
Toimintamenot | 4232970 4513767 4288767 4343682 - 55797 1% 3%
Toimintatulot | 1194553 1150045 1225045 106689 - 30492 2% 12%
Netto 3038417 3363722 3063722 327678 - 25305 1% 7%
v amie mamie Myl was @ [T okene Tecans
Sisdiset menot | 1083067 1072772 1072772 1132001 10 295 1% -4 %
SisGiset tulot
Netto 1083067 1072772 1072772 1132001 10 295 1% 4%
Poistot 6342 9374 9374 3827 - 3032 32 % 66 %
Euroa/asukas — tunnusluv ut netto: Sosiaalitoimi
TP 2016 TP 2017 TP2018 TP2019 TP2020

Asukasmaadra 1718 1692 1652 1602 1561
Sosiaalitoimi yht. €/asukas 1959 1855 1961 2045 1946
Lasten ja perh. palv elut €/asukas 172 168 218 198 196
Aikuissosiaalityd €/asukas 154 147 112 64 68
Kotihoito €/asukas 331 390 471 522 481

Kotihoidon k&ynnit/v 23525 28458 30210 40404 38311

Kotihoidon k&ynti €/kpl 24 23 26 21 20
Omaishoidon tuki €/asukas 110 129 108 103 99

Omaishoidontuen saagjien lkm/v 4] 35 35 33 26
Vammaispalv . €/asukas 541 432 458 467 454

Sosiaalitoimen valtuustotason tavoitteiden toteutuminen 2020

Toiminnan painopistealueiden toteutumista on kertomusvuoden aikana tydstetty.
1. L&hipalvelujen turvaaminen
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2. Palveluiden mydntédmisperusteiden vahvistaminen, jotta palvelut ovat oikein kohdennettuja
3. Vdlimuotoisten asumispalveluiden kehittdminen sek& mobiili-, hyvinvointi- ja turvateknologian
uusien ratkaisujen kayttéénotto
4. Saattohoidon ja palliatiivisen hoidon kehittdminen eettisesti
5. Tydhyvinvoinnin ja tydsuojelun kehittdminen sekd oppilaitosyhteistyd
2.1.4.2 Perusterveydenhuolto

Toiminnan kuvaus ja katsaus foimintavuoteen 2020

Perusterveydenhuollon jarjest&misvastuu on Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin liikelaitoksena toimivalla
Kysterilld. Perusterveydenhuollon tehtdvand on jdriestdd kuntalaisten terveyttd ja toimintakykyd
ylliGpitavid ja edistd@vid, sairauksia ehkdisevid sekd vyleislddkdaritasoisia sairaanhoidollisic avo- ja
laitospalveluja.

JarjestGmisvastuun tfoteuttamiseksi sairaanhoitopiiriss@ valmistellaan yhteistydssd kuntien kanssa
perusterveydenhuollon ja vanhusten laitoshoidon palvelujen jérjestmistd koskeva puitesuunnitelma
valfuustokausittain. Samoin sairaanhoitopiiri ja kunnat valmistelevat vuosittain palvelusopimukset
kuntalaisile  tuotettavista palveluista. JarjestGmisvastuun  toteuttamiseksi on muodostettu
sairaanhoitopiirin ja kuntien yhteinen toimielin, tilagjatoimikunta, sairaanhoitopiirin ja kuntien
edustajista.

Palvelusopimuksen tarkeimmdat toiminnalliset tavoitteet pdivd aikaisen vastaanottotoiminnan
palveluiden saatavuus ja saavutettavuus paranivat.  Asumispalveluiden, kotihoidon ja
|G&kdaripalveluiden yhteistydtd Hiivisteettiin, Kysteri toteutti 1adkdéripalveluita osin et@palveluna.
Pitkdaikaishoitoa Kaavin vuodeosastolla véhennettiin SAS-toiminnalla.

Kysterin palvelujariestelmdn tavoite turvata palvelujen saatavuus ja saavutettavuus tfoteutui
loppuvuodesta 2020 paremmin kuin vuonna 2019.

Rautavaaran kunta kuuluu ympdristéterveydenhuolion yhteistoiminta-alueeseen.
Ympdristoterveyspalveluiden tarkoituksena on turvata lainsddddnndn vaatimusten mukainen
suunnitelmallinen, sé&nnollinen, laadukas, terveyshaittoja ja -vaaroja sekd kuluttajien taloudellisia
tappioita ehkd&iseva paikalliseen riskinarvioon ja valtakunnallisin  valvontaohjelmiin  perustuva
ympdristdterveydenhuollon  tehtdvien  hoito. Lisdksi  tarkoituksena on  laadukkaiden,
tarkoituksenmukaisten ja tarpeeseen vastaavien kunnallisten el&inlddkintGpalvelujen ja
eldinladkaripdivystyksen saatavuuden yligpito.

Perusterveydenhuollon valtuustotason tavoitteiden toteutuminen 2020
1. L&hipalvelujen saatavuuden turvaaminen/toteutunut osittain (IGdkaripalvelut)

2. Edelliseen tavoitteeseen liittyen sen selvittdminen missé yhteistoiminta-alueessa Rautavaaran
kuntalaisten |Ghipalvelut fulisivat turvatuksi nykyista paremmin ja
kustannustehokkaammin/selvitystyd jatkunut (Kuopio ja YI&-Savon sote)

3. Perusterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen ohella muut palvelujen uudelleen jarjestelyt,
joilla turvataan kohdassa 1 mainittu tavoite nykyistd paremmin/Rautavaaran kunta on
mukana Pohjois-Savon SOTE valmisteluissa sosiaalityon, idkkdiden palveluiden, kotisairaalan
ja teknologiapalveluiden osalta.

Perusterveydenhuollon toteuma ja tunnusluvut

Muutettu TA Poikkeama Poikkeama Poikkeama
TP 2020 (€] TA 2020 (€) 2020 (€) TP 2019 (€) Muut. TA (€) Muut. TA (%) TP 2019 (%)
Toimintamenot 1 949 828 2 064 046 2 064 046 2068718 -114 218 -6 % -6 %

Toimintatulot
Netto 1949 828 2 064 046 2 064 046 2068718 -114 218 -6 % -6 %
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Muutettu TA Poikkeama Poikkeama Poikkeama
TP 2020 [€]  TA 2020 (€) 2020 (€) TP 2019 (€) Muut. TA (€) Muut. TA (%) TP 2019 (%)
SisGiset menot 11 921 5190 5190 10 547 6 731 130 % 13%
SisGiset tulot
Netto 11 921 5190 5190 10 547 6 731 130 % 13%
Poistot 183

Euroa/asukas — tunnusluv ut netto:

Perusterveydenhuolto

TP 2016 TP 2017 TP2018 TP2019 TP2020
1718 1692 1652 1602 1561
971 1134 1206 1291 1249

Asukasmadrd
Perusterveydenhuolto

2.1.4.3 Erikoissairaanhoito

Toiminnan kuvaus ja katsaus foimintavuoteen 2020
Erikoissairaanhoidon menot muodostuvat |dhes kokonaan Pohjois-Savon  sairaanhoitopiirin
kuntayhtymaltd yhtymdan j&senkuntana ostettavista palveluista sekd jonkin verran Yl&-Savon
terveydenhuollon kuntayhtymdaltd osteftavista palveluista. Kuntalaiset kayttavat

Kuopion
yliopistollisen sairaalan ja lisalmen sairaalan palveluja.

Ensihoito on Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri/Kuopion yliopistollinen sairaala/ Ensihoitokeskuksella.
Ensivastesopimus Rautavaaran kunnalla on Pohjois-Savon pelastuslaitoksen kanssa.

Erikoissairaanhoidon toteuma ja tunnusluvut

Muutettu TA Poikkeama Poikkeama Poikkeama
TP 2020 (€] TA 2020 (€) 2020 (€) TP 2019 (€) Muut. TA (€) Muut. TA (%) TP 2019 (%)
Toimintamenot 2785152 3218123 2818123 3104114 -32 971 -1% -10%
Toimintatulot 11 546 0 -100 %
Netto 2785152 3218123 2818 123 3092 568 -32 971 1% -10%
Muutettu TA Poikkeama Poikkeama Poikkeama
TP 2020 (€] TA 2020 (€) 2020 (€) TP 2019 (€) Muut. TA (€) Muut. TA (%) TP 2019 (%)
SisGiset menot 7 544 3 684 3 684 8153 3 860 105 % -7 %
Sisdiiset tulot
Netto 7 544 3 684 3 684 8 153 3 860 105 % -7 %
Poistot

Euroa/asukas — tunnusluv ut netto: Erik.sairaanhoito

TP 2016 TP 2017 TP2018 TP2019 TP2020
1718 1692 1652 1602 1561
1821 1812 1726 1930 1784

Asukasmdadra
Erikoissairaanhoito

2.2 Madrarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Toteutumisvertailusta fulee kdydd ilmi médrdarahat ja tuloarviot, toteutuneet menot ja tulot sekd
niiden erotus (foimintakate/netto). Alkuperdinen talousarvio ja siihen tehdyt hyvaksytyt muutokset
esitetddn erikseen. Poikkeamana esitetdd&dn muutetun talousarvion ja tofeutuman erotus.
Euromdadrdisen poikkeaman lisdksi poikkeama voidaan esittdd  suhteellisena  osuutena.
Toteutumisvertailussa tehd&dn selkoa merkittGvien poikkeamien syistd. Toteutumisvertailussa
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voidaan esittdd myds muita olennaisia perustelutietoja, kuten kertaluonteisten erien vaikutus
talousarvion toteutumiseen.

2.2.1 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Toimintakatteen ennakoitua parempaan tulokseen on vaikuttanut
taloudentasapainotussuunnitelima ja koronakrisin fuomat lyhyen aikavalin kustannussédstot.
Merkitt@vimpind  kayttdétalouden  poikkeamia  ovat  erikoissairaanhoidon  kustannuksen
muodostuminen 433 000 euroa alkuperin budjetoifua pienemmadksi, perusterveydenhuollon
alkuperdisen talousarvionsa 114 000 euron ja sosiaalifoimen 326 000 euron alitus. My&s sivistystoimi
alitti alkuperdisen talousarvionsa 363 000 euroa ja fekninen toimi 272 000 euroa. Elinkeinopalvelut
taasen pdadsivat budjeftinsa alle 55000 euroa onnistuneilla rahoitushauilla ja ulkopuolisella
hankerahoituksella. Kaikki tulosalueet padsivat alkuperdiseen budjettiinsa.

Koronakriisillé ja talouden tasapainotusohjelmalla oli valitén vaikutus toimintakuluihin, jotka laskivat
edellisvuoteen verrattuna 878 000 euroa ja dlittivat budjetin 1 568 000 euroa. Henkildstomenot
alittivat budjetin 462 000 euroaq, joten merkittdvin s&dstd budjettin ndhden tuli ostopalveluissa
1 138 000 euroa. Toimintatuotot kasvoivat ja ylittivat budjettinsa 172 000 euroa.

Kunnan tuloveron toteuma j&i alkuperdisestd budjetista 189 000 euroa. Yhteisdveron tuotto oli
Rautavaaralla 176 000 euroa budjetoitua suurempi, joten Idhes koko tuloveron lasku kompensoitiin
yhteisbdveron kasvulla. Kiinteistovero jGi alun perin budjefoidusta 51 000 euroa, joten verotulojen
kokonaiskertym& muodostui lopulta 64 000 euroa alkuperdistd talousarviota pienemmdaksi.

Valtionosuusennustetta  kasvatettin  merkittavaksi filikauden mittaan valtion vuoden 2020
lisGtalousarvioiden valmistuessa. Lopullinen valtionosuuksien toteuma oli Rautavaaran osalta 586 000
euroa alkuperin budjetoitua valtionosuutta suuremmaksi. N&in ollen valtionosuuksien kasvu nousi
verotulojen laskua neftomddrdisesti 522 000 euroa suuremmaksi. Rautavaaran kunta myds haki
harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta, mutta sitd ei kunnalle mydnnetty.



65

Alkuperdinen Toteutuma Poikkeama
IA Muutettu TA 2000 TA-TP
Toimintatulot 2867 192 2978192 3045958 67 766
Myyntitulot 1257 556 1 368 556 1 342 430 -26 126
Maksutulot 440 876 440 876 410 143 -30733
Tuet ja avustukset 148 690 148 690 235197 86 507
Muut toimintatulot 1020 070 1 020 070 1058 188 38118
Valmistus omaan kayttdéon
Toimintamenot -16 775219 -15 686 219 -15 335 420 350 799
Henkildstdmenot -7 369 079 -7 052079 -6 907 452 144 627
Palv elujen ostot -7 729 406 -7 041 406 -6 591 269 450137
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 024 685 -1 002 685 -1 007 734 -5 049
Av ustukset -441 975 -379 975 -577 567 -197 592
Muut toimintamenot -210074 -210074 -251 398 -41 324
Toimintakate -13 908 027 -12708 027 | -12289 462 418 565
Verotulot 5865000 5787 000 5801 569 14 569
Valtionosuudet 8 233 099 8788127 8818 887 30760
Rahoitustulot ja -menot: 250 000 250 000 233 570 -16 430
Korkotulot 77 000 77 000 70 101 -6 899
Muut rahoitustulot muilta 250 000 250 000 248 240 -1760
Korkomenot -76 000 -76 000 -63 880 12120
Muut rahoitusmenot -1 000 -1 000 -20 890 -19 890
Vuosikate 440 072 2117100 2 564 564 447 464
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -908 033 -908 033 -917 218 -9 185
Arvonalentumiset -6 935 -6 935
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut 0
Tilikauden tulos -467 961 1209 067 1640 411 431 344
Tilikauden ylijaama (alijaama) -467 961 1209 067 1640411 431 344
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Verotulojen erittely: Toteutuma 2019 al;gggr Muu;(?;gu TA Toteutuma 2020  Poikkeama
Verotulot yhteensd 5 624 090 5865 000 5787 000 5801 569 14 569
Kunnan tulovero 3740014 3863 000 3 665000 3 673 690 8 690
Osuus yhteisdveron tuotosta 1447118 1 530 000 1 671 000 1706 401 35 401
Kiinteistdvero 436 958 472 000 451 000 421 477 - 29 523
Muut verotulot 0 0
Tulovero% Tuloverokertymd Muutos%
Verovuosi 2016 21,00 3818719 1,50
Verovuosi 2017 21,00 3699 744 3,10
Verovuosi 2018 22,00 3760 021 1,63
Verovuosi 2019 22,00 3740014 0,54
Verovuosi 2020 22,00 3 673 690 1,78
Kiinteistéveroprosentit: 2016 2017 2018 2019 2020
Yleinen 0.8 0,93 1,03 1,03 1,23
Vakituinen asunto 0,50 0,50 0,65 0,65 0,65
Muu kuin vak. asunto 1,05 1,05 1,25 1,25 1,25
Rakentamaton rakennuspaikka 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Kiinteistdverokertyma& 335 202 362 263 429 638 436 958 421 477
Yhteisdverokertyma 1 202 481 1 401 085 1 359 544 1447 118 1706 401
Valtionos. ja verotulomen.korv.|Toteutuma 2019 ﬂ;gsoer MUUQT(?;)U TA Toteutuma 2020  Poikkeama
Valtionosuudet yhteensé 7 966 829 8 233 099 8788127 8 818 887 30 760
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml. fasaukset 8 040 885 8 313 569 8742127 7 639 346
Hark.var. valt.os. korotus
Opetus- ja kultt.foimen muut |- 74056 - 80 470 45 391 77 277 31 886
Verotulomenetysten korvaus 1102 264

2.2.2

Investointien toteutuminen
Investointiosan toteutuminen esitetddn

hankkeittain tai hankeryhmittdin vastaavalla tavalla kuin

talousarviossa. Kustannusarvioon ja sen muutokseen sis@llytet@dn kaikki valtuuston hyvaksymat
muutokset, myds talousarviovuotta aikaisemmin fehdyt muutokset.
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2019
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TA2020

Muutettu
TA2020

Toteutuma
2020
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Poikkeama
TA-TP

Kunnanhallitus
Tonttien myynti
Menot
Tulot
Netto

Kiinteistdjen hank./Leipomo
Menot
Tulot
Netto

L&mpdliittymismaksut
Menot
Tulot
Netto

Osakkeiden hankinta
Menot
Tulot
Netto

Kameragjarjetelmdan pdaivitys
Menot
Tulot
Netto

Tietokonehank. hallinto
Menot
Tulot
Netto

Verkkosivujen uudistaminen
Menot
Tulot
Netto

Palvelimen ja lisenss. hank.
Menot
Tulot
Netto

Pro Economica Premium ohj.pdiv.
Menot
Tulot
Netto

Tietokonehank. ja kalusto, petu
Menot
Tulot
Netto

2 661

5000

5000

5714

714

2 661

18 000

5000

5000

5714

714

18 000

13 500

13 200

13 200

16 030

-2 830

13 500

13 200

13 200

16 030

322

-2 830

-322

20 000

20 000

322

11 843

-322

8157

20 000

5000

20 000

5000

11 843

5228

8157

-228

5000

5000

10 000

5228

-228

843

15613

10 000

843

15613

17 102

17 102

12 664

5000

5000

5389

-389

12 664

5000

5000

5389

-389
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Kustannus- | Toteutuma | Alkuper. Muutettu | Toteutuma |Poikkeama
arvio 2019 TA2020 TA2020 2020 TA-TP

Kotihoidon toim. ohj.jarj.

Menot 25000 25 000 0 25000

Tulot

Netto 25 000 25 000 0 25000
Metsdliitto osuusk. jGsenyys

Menot (koroista) 1611 1150 1150 1 484 -334

Tulot

Netto 1611 1150 1150 1 484 -334
S@hkoéautojen latauspiste

Menot 0 26 000 23 417 2 583

Tulot

Netto 0 26 000 23 417 2 583
Julkinen kayttéomaisuus

Paloasema

Menot 2 500 000 8910

Tulot -585

Netto 9 495

Palolan kiinteistdn vudisrak.

Menot 450 000 81 296 410 000 520 000 523 498 -3 498

Tulot

Netto 450 000 81 296 410 000 520 000 523 498 -3 498

Monitoimitalon sadevesij.

Menot 16 431 200 000 70 000 69 142 858

Tulot

Netto 16 431 200 000 70 000 69 142 858

Pdiv dkodin sisdilma/v esikatto

Menot 240 000 93 595 10 000 10 000 10 270 -270

Tulot

Netto 240 000 93 595 10 000 10 000 10 270 -270

Huoneistojen muutt. esteett.

Menot 57 584 55000 55 000 58 249 -3 249

Tulot 6918

Netto 50 666 55000 55 000 58 249 -3 249
Omatoimikirjasto

Menot 30 986

Tulot 14 000

Netto 16 986

Tietokoneiden uusinta, hyvia

Menot 6 350 6 350 2124 4226

Tulot

Netto 6 350 6 350 2124 4226
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arvio

Toteutuma
2019
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TA2020

Muutettu
TA2020

Toteutuma
2020
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Poikkeama
TA-TP

VESIHUOLLON TASEYKSIKKO
Viemdriverkostojen uus.
Menot
Tulot
Netto

Menot
Tulot
Netto

YlGvesisailion kattoremontti
Menot
Tulot
Netto

Jatevesilaitoksen varavoima
Menot
Tulot
Netto

Kiinteistdsulkujen uusinta
Menot

Tulot

Netto

Vesi- ja viemdril. autom,jdrj. uus.

50 000

50 000

155 000

155 000

56 324

56 324

87 314

87 314

32 000

32 000

35856

-3 856

32 000

35 000

32 000

35 000

35856

29 902

-3 856

5098

13787

35 000

10 000

35 000

10 000

29 902

7 520

5098

2 480

13787

10 000

10 000

7 520

2 480

Yhteensd
Menot
Tulot
Netto

2.2.3 Rahoitusosan toteutuminen
Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan
tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus sek& muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.

524 717
22 994
501 723

827 700
5000
822 700

843 700
5000
838 700

809 431
5714
803 717

34 269
714
34 983

Rahoitusosa sisaltad sellaisia erid, joiden toteutumisen seuranta tapahtuu talousarvion tuloslaskelma-
ja investointiosassa sekd sellaisia erid@, joiden toteutumista seurataan rahoitusosassa. N&itd viimeksi
mainiftuja eri@ ovat mm. antolainasaamisten lisGykset ja vdhennykset, lainojen lisGykset ja
v@hennykset sek& oman pd&doman muutokset.
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Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
2020 [MOVETVIAL 00 TA-TP

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus 440 072 1209 067 2499 926 1 290 859
Vuosikate 440 072 1209 067| 2564564 1 355 497
Satunnaiset erét 0
Tulorahoituksen korjauserat -64 638 -64 638
Investointien rahaviria -822 700 -837 986 -799 052 38 934
Investointimenot -827 700 -843 700 -809 432 34 268
Rahoitusosuudet inv estointimen. 0
Pysyvien vast. hyddykk. luov .tulot 5000 5714 10 380 4 666
Toiminnan ja investointien rahavirta -382 628 371 081 1700 874 1329 793
0
Rahoituksen rahavirta 0
Antolainauksen muutokset -100 000 -100 000 0 100 000
Antolainasaamisten lisdykset -100 000 -100 000 100 000
Antolainasaamisten v dhennykset 0
Lainakannan muutokset 867 334 -1432666| -1432 666 0
PitkGaikaisten lainojen lisdys 1 300 000 0 0
Pitk&aikaisten lainojen v dhennys -1 432 666| -1 432 666| -1 432 666 0
Lyhytaikaisten lainojen lisGys 1 000 000 0 0
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys -500 000 0 0
Oman pddoman muutokset 0
Muut maksuv almiuden muutokset 105 397 105 397 -173010 -278 407
Vaikutus maksuvalmiuteen -9897| -1056188 95198 1151 386

Anfolainasaamisten lisdyksi@ muille ovat kunnan myoéntdmaét lainat muille kuin liikelaitoksille.
Antolainasaamisten vahennyksié ovat antolainojen lyhennykset kunnalle tilikauden aikana.

PitkGaikaisten lainojen lisGys osoittaa kuinka paljon kunta on filivuoden aikana ottanut uutta
pitk&aikaista lainaa tai vusinut niitd. Pitkdaikaisten lainojen véhennys osoittaa, kuinka paljon lainoja
on lyhennetty tilivuoden aikana. Toteutumisessa erdt esitetddn bruttona vaikka, valtuusto olisi
talousarviossa hyvdksynyt pitk&aikaisten lainojen erotuksen sitovana erénd. Lyhytaikaisten lainojen
muutos osoittaa lyhytaikaisten lainojen liséGyksen ja véhennyksen.

Kuntayhtymdassd oman paddoman lisGyksid ovat lisaksi jGsenkunnan tai -kuntayhtymdé&n maksama
padomasijoitus kuntayhtymdadn. Oman p&d&doman ehtoinen sijoitus voi olla peruspddoman korotusta
tai lisésijoitus oman pddoman muuhun erddn, esimerkiksi sijoitusrahastoon. Oman pddoman
vahennyksid ovat pddoman  palautukset  (peruspddomaosuuden  tai  sijoitusrahaston
pddomaosuuden palautus) jasenkunnalle.

Vaikutus maksuvalmiuteen -er@ esitetddn toteutumisvertailussa summattuna yhdelld rivilld, jos ndin
on menetelty myds talousarviossa. Tdhdn erddn sisdltyy erid, joiden muutoksia on talousarviossa
vaikea arvioida, mm. toimeksiantojen varojen ja pddomien, vaihto-omaisuuden, pitk&aikaisten ja
lyhytaikaisten saamisten sekd korottomien pitkd- ja lyhytaikaisten velkojen muutokset.
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Merkittavasti muutettuakin talousarviota parempi vuosikate mahdollisti maksuvalmiuden sdilymisen
talousarvion mukaisella tasalla ja IGhes muuttumattomana vaikka vutta lainaa ei tilikaudella otettu
ollenkaan.

2.2.4 Yhteenveto mdadrdrahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Mdadrarahat (1 000 €) Tuloarv. (1 000 €)
Alkuper. TA:n TA-muu’r. Tot. Poikk. Alkuper. TA:N TA-muu’r. Tot. Poikk.
TA muut jalk. TA muut jalk.
KAYTTOTALOUSOS A
Kunnanhallitus
Hallintopalvelut 831 831 798 33 33 33 49 16
Perusturv alautakunta
Sosiaalitoimi 4514 |- 225 4289 4233 56 1150 75 1225 1195 |- 30
Perusterveydenhuolto 2064 2064 1950 114 -
Erikoissairaanhoito 3218 |- 400 2818 2785 33 -
Hyvinvointilautakunta
Sivistystoimi 2707 |- 214 2 493 2398 95 346 36 382 409 27
Elinv oimalautakunta
Elinkeinopalv elut 287 287 247 40 69 69 85 16
Tekninen toimi 3154 |- 250 2904 2923 |- 19 1269 1269 1309 40
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 5865 |- 78 5787 5802 15
Valtionosuudet 8233 555 8788 8819 31
Korkotulot 77 77 70 |- 7
Muut rahoitustulot 250 250 248 |- 2
Korkomenot 76 76 64 12 -
Muut rahoitusmenot 1 1 21 |- 20 -
INVESTOINTIOS A
Kunnanhallitus
Tonttien myynti 5 5 6 1
Lampaliittymismaksut 13 13 16 -3 -
Kamerajarj. pdivitys 20 20 12 8
Tietokonehank. hall. 5 5 5 0
Verkkosivujen uud. - 10 10 9 1
Tietok.hank.+kalusto 5 5 5 0
Kotihoidon toim.ohj. 25 25 - 25
Metsdliitto osuuskuntajds. 1 1 1 - -
Sdahkéautojen latausp. 0 26 26 23 3
Talonrakennus -
Julkinen kayttéom.
Palolan kiint. uudisrak. 410 110 520 523 |- 3 -
Monitoimitalon sadev esij. 200 |- 130 70 69 1 -
P&iv dkodin sisdilma/v esik. 10 10 10 0 -
Huoneistojen muut. est. 55 55 58 |- 3 -
Tietokoneiden uus. hyvla 6 6 2 4 -
Liikelaitokset -
YI&v esis@ilion kattorem. 32 32 36 |- 4 -
Jatev esilaitoksen v arav. 35 35 30 5
Kiinteistosulkujen uusinta 10 10 8 2 -
RAHOITUSOS A -
Antolainauksen muut. -
Antolainasaam. lis. 100 100 - 100
Antolainasaam. v ah. -
Lainakannan muut. -
Pitk&aik. lain. lis. 1300 |-1300 - -
Pitk&aik. lain. v ah. 1433 1433 1433 - -
Lyhytaik. lain. muut. 500 |- 500 - -
Oman pddoman muut. -
Muut maksuv alm. muut. 105 105 |- 173 |- 278
Vaikutus maksuvalm. -
YHTEENS A 19112 [-1073 18 039 17 659 380 19302 [-1212 18 090 17 819
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3 Tilinpaatoslaskelmat

Tilinp&datoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma ja -tase sek&
konsernin rahoituslaskelma. Tilinp&atoéslaskelmien laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja -asetusta

kijanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden ja laskelmakaavojen mukaisesti.

3.1 Tuloslaskelma
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

Myyntituotot 1342 430,41 1131 223,37
Maksutuotot 410 143,24 433751,06
Tuet ja avustukset 235196,78 237 355,18
Muut toimintatuotot 1058 187,84 3045 958,27 968 397,60 277072721
Valmistus omaan kayttddén
Toimintakulut
Henkil&stdkulut
Palkat ja palkkiot -5373 450,88 -5 373 897,67
Henkil &siv ukulut
Elakekulut -1 355886,35 -1355821,07
Muut henkil&siv ukulut -178 115,21 -187 630,78
Palvelujen ostot -6 591 268,50 -7 331 339,56
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 007 734,50 -1 065 466,33
Avustukset -577 566,74 -554 998,47
Muut toimintakulut -251 398,06 -15335420,24 -216 026,30 -16085180,18
Toimintakate -12 289 461,97 -13 314 452,97
Verotulot 5801 568,52 5624 090,16
Valtionosuudet 8818887,00 7 966 829,00
Rahoitustuotoft ja -kulut
Korkotuotot 70 100,88 70 634,09
Muut rahoitustuotot 248 240,74 241752,96
Korkokulut -63 880,28 -67 402,54
Muut rahoituskulut -20 890,44 233 570,90 -840,11 244 144,40
Vuosikate 2564 564,45 520 610,59
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -917 218,29 -879 607,22
Arvonalentumiset -6 935,00 -924 153,29 -879 607,22
Saftunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 1640411,16 -358 996,63
Tilikauden ylijaama (alijaadma) 1640411,16 -358 996,63



3.2 Rahoituslaskelma
RAHOITUSLASKELM A

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnciset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast. hyddykkeiden luov utus

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019
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Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antfolainasaamisten vadhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen v &hennys

Oman p&ddoman muutokset

Muut maksuv almiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomier
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahav arojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2564564,45 520 610,59
-64 637,84 2499 926,61 80 995,24 601 605,83
-809 432,10 -524717,39
20 332,60
10 380,00 -799 052,10 5906,00 -498 478,79
1700 874,51 103 127,04
0,00 0,00
1 000 000,00
-1 432 666,00 -1 432 666,00 -1 330 634,00 -330 634,00
4 482,21 -16 999,28
-118 299,21 192 818,44
-59 193,13 -173010,13 -189 394,59 -13575,43
-1 605 676,13 -344 209,43
95 198,38 -241 082,39
1199 274,77 1104 076,39
1104 076,39 95198,38 1345158,78 -241 082,39
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3.3 Tase
VASTAAVAA " 2020 " 2019 VASTATTAVAA " 2020 " 2019
A PYSYVAT VASTAAVAT A OMAPAAOMA
| Aineettomat hyddykkeet | Peruspddoma 8395 492,37 839549237
Aineettomat oikeudet 0,00 0,00 II' Arv onkorotusrahasto
Muut pitkév aikutteiset me 116 168,06 132 047,63 Il Muut omat rahastot
116 168,06 132 047,63 IV Edell. tilikausien ylijaadma 5589 216,15 5948212,78
V Tilikauden yli-/alijaamé 1640 411,16 -358 996,63
Il Aineelliset hyddykkeet 15625119,68 13984 708,52
Maa- ja v esialueet 2 643 332,73 2633016,93
Rakennukset 12 642 084,29 12 404 325,47 B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Kiintedt rak. ja laitteet 1589218,19 1801042,87 VARAUKSET
Koneet ja kalusto 45171,54 48 842,14
Ennakkomaksut ja kesken- C PAKOLLISET VARAUKSET
erdiset hankinnat 409 992,02 552 403,13  Muut pakolliset v araukset 128 267,96 188 240,00
17 329 798,77 17 439 630,54
[l Sijoitukset D. TOIMEKSIANTO JEN PAAOMAT
Osakkeet ja osuudet 433276697 4330961,02 Lahjoitusrahastojen pddomat 85 443,69 93 672,58
Muut lainasaamiset 185 450,03 185 450,03 85 443,69 93 672,58
Muut saamiset 66 999,47 63 529,47
4585216,47 4579 940,52 E VIERAS PAAOMA
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT | Pitk&aikainen
Valtion toimeksiannot 0,00 12 465,42  Lainat rahoitus- ja v akuutuslaitoks 7 917 554,71 9 350 220,71
Lahjoitusrah. erityiskatteet 9 747,51 9 993,19  Siirtov elat 0,00 0,00
9 747,51 22 458,61 7917 554,71 " 9350 220,71
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus Il Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja v akuutuslaitoks 1432 666,00 1432 666,00
Il Saamiset Lainat julkisyhteisailta 0,00 0,00
Pitk&aikaiset saamiset 2533171,80 2638569,72 Saadut ennakot 46 312,00 16 693,00
Myyntisaamiset 0,00 0,00 Ostovelat 444 573,09 433 515,23
Lainasaamiset 0,00 0,00 Muut v elat/Liittymismaksut ja muu 126 867,46 122 507,78
Muut saamiset 2533171,80 2638 569,72 Sirtovelat 958 681,16 1062910,83
Siirtosaamiset 0,00 0,00 3009 099,71 3068 292,84
Lyhytaikaiset saamiset 992 108,37 768 411,24
Myyntisaamiset 503 432,83 402 911,46 VASTATTAVAA YHTEENSA 26 765 485,75 26 685 134,65
Muut saamiset 126 830,06 135 464,79
Siitosaamiset 361 845,48 230 034,99
3525280,17 3406 980,96
Il Rahat ja pankkisaamiset 1199 274,77 1104 076,39
VASTAAVAA YHTEENS A 26 765 485,75 26 685 134,65




3.4 Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

1.1.-31.12.2020

Osuus osakkuUsyhteisdjen voitosta

(tfappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

11080117,87
-23 064 635,97
28 596,38

-11 955 921,72

1.1.-31.12.2019

10386 528,74
-23 597 595,29
20 572,25

-13 190 494,30

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistc

Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinp&at dssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

5759 073,71 5587 394,12
9232 693,00 8 440 083,45
69 886,53 72321,13
250 355,35 24624294
-126 849,58 -125 990,24
-21 587,17 171 805,13 -3518,96 189 054,87
3207 650,12 1026 038,14
-1759 958,58 -1 499 880,01
-7728,36 -1767 686,94 6,62 -1499 873,39
3 599,30 0,00
1443 562,48 -473 835,25
1383,84 -40 092,01
-2 569,81 -2225,98
-1 928,70 -1768,73
67 087,62 25 827,82
1507 535,43 -492 094,15
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauser&t
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast. hyddykkeiden luov utustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten vdhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisAys
Pitk&aikaisten lainojen v &hennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman p&ddoman muutokset

Muut maksuv almiuden muutokset
Toimeksiantojen v arojen ja pddomien muut
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien v elkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahav arojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

3207 650,12 1026 038,14

3599.30 0,00
-47 331,24 3163918,18 2672376 105276190

-1 668 126,48 -1397 978,51

22 223,75 44 283,41
5678499 -1589117,74 27 588,15 -1326 106,95
1574 800,44 -273 345,05

-1337.33 -154,25
-1337.33 -154,25

680 031,90 1626 164,18

-1714281,68 -1578 691,70
-1890,61 -1036 140,39 12 884,49 60 356,97
194 831,94 80 321,53

2 421,59 -14716,53

-6 470,31 -6 957,38

-116 532,19 196 073,28
-219182,72 -339 763,63 -249 309,51 -74910,14
-1 182 409,41 65 614,11
392 391,03 -207 730,94

2464361,10 2071970,07
2071 970,07 392391,03 2279 701,01 -207 730,94



Kunnan konsernitase

r

VASTAAVAA 2020 2019
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 126 344,48 151 372,60
Muut pitk@v aikutt. menot 130 865,62 124 829,74
Ennakkomaksut 53 531,66 19 336,40
310741,76 295 538,74
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 3065783,09 3057 124,98
Rakennukset 17 759 960,85 17 661 154,40
Kiintedt rak. ja laitteet 1984 679,09 2211 464,83
Koneet ja kalusto 613 851,18 548 113,50
Muut aineelliset hyddykke 33 968,78 34 975,63
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat 814789,33 1135005,04
24273 032,32 24 647 838,38
Sijoitukset
Osakkuusyhtidosuudet 218 622,39 207 857,91
Muut osakkeet ja osuudet 285 595,07 236 504,06
Joukkov elkakirjalainasaan 1794,00 2 990,00
Muut lainasaamiset 26 237,24 26 237,24
Muut saamiset 89 855,63 85 048,22
622 104,33 558 637,43
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 122 522,33 94 369,97
VAIHTU VAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 88 415,45 81 945,14
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset 2533201,76 2638 599,68
Lyhytaikaiset saamiset 1616886,22 123326274
Rahoitusarv opaperit 39 965,92 14 931,13
Rahat ja pankkisaamiset 2424 395,18 2057 038,94
VASTAAVAA YHTEENS A 3203126527 31622162,15

4 Tilinpaatoksen liitetiedot
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VASTATTAVAA 2020 " 2019
OMAPAAOMA
Peruspddoma 8 395 492,37 8 395 492,37
Arv onkorotusrahasto 6 856,36 9 695,53
Muut omat rahastot 213 275,46 213 309,58
Edell. tilikausien ylijaama 3042511,48 3458 423,05
Tiikauden yli-/ali@&ma 1 507 535,43 -492 094,15
13165671,10 11 584 826,38
VAHEMMISTOOSUUDET 73 983,37 176 388,06
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset v araukset 455 259,83 463 906,68
455 259,83 463 906,68
TOIMEKSIANTO JEN PAAOMAT 202 268,48 171 694,55
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen korollinen vieras| 13245818,86 14381 980,65
Pitk&aikainen koroton vieras pc¢ 19 194,10 0,00
Lyhytaikainen korollinen vieras 1 844 864,53 1744 843,13
Lyhytaikainen koroton vieras pi 3 024 205,00 3098 522,70
VASTATTAVAA YHTEENSA 32031 265,27 ’ 31622 162,15

Rautavaaran kunnan tilinp&atds 20209 on laadittu Kirjanpitolautakunnan Kuntajaoston antamien
ohjeiden "Yleisohje kunnan ja kuntayhtymd@n tilinp&atdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta™
(2020) ja "Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinp&é&toksen litetiedoista™ (2020) mukaisesti. Kunnan

tilinp&dtdksen

litetiedot

ryhmitelladdan

litetietovaatimusten mukaisesti

o tilinp&&tdksen laatimista
o tilinp&atdksen esittamistapaa
o tuloslaskelmaa

tilinp&datoksessd

kijanpitoasetuksen

2 luvun
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¢ taseen vastaavia ja vastattavia
e vakuuksia, vastuusitoumuksia ja faseen ulkopuolisia jarjestelyja
e henkildstdd, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia

koskeviin liitetietoinin.

4.1 Kunnan tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

1) Tilinpadtdéstd  laadittaessa  noudatetut  arvostusperiaatteet ja - menetelmat sekd
jaksotusperiaatteet ja — menetelmat

Jaksotusperiaatteet:

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle

Pysyvat vastaavat:

Pysyvien vastaavien arvostus. Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty
taseeseen hankintamenoon vé&hennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla.  Suunnitelman  mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmanpoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet

Sijoitusten arvostus. Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankinfamenoon tai sitd
alempaan arvoon. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankinfamenoon
tai sitd alempaan todenndkdiseen luovutushintaan

Rahoitusomaisuus:

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit  on  merkitty taseeseen hankinfamenoon ftai sitd  alempaan
todenndkdiseen luovutushintaan

Avustusten kdsittely:

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi

2) EsittGmistapamuutokset
Ei ole

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei ole

4) Edellisen filikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tiedot vertailukelpoiset

5) Aikaisempiin filikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut ja virheiden korjaukset
Eiole

4.2 Konsernitiinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpadatéksen laajuus:

Konsernitilinpddtdkseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisét ja kaikki kuntayhtymdat, joissa kunta on
jGsenend
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Sisdiset liketapahtumat ja sisdiset katteet:

Konserniyhteisdjen keskindiset fuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdhennetty sekd
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskin&iset tuotot ja kulut seké& saamiset ja
velat on vahennetty vahdisia liketapahtumia lukuun oftamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin
sisaltyvat sisdiset katteet on véhennetty

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset:

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset sekd& poistoero on siiretty edellisten tilikausien vyli-
/alij@dmadn ja vuoden 2020 muutokset tilikauden yli-/alijaddméadén

Keskin&isen omistuksen eliminointi:
Kunnan ja sen tytdryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmallé
Va&hemmistdosuudet:

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdmastéd konsernituloslaskelmassa sek& konsernin
omasta pddomasta konsernitaseessa

SuunnitelImapoistojen oikaisu:

Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi ja j@anndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytéryhteisdn poistojen oikaisuksi
ja aikaisemmille filikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien vyli- tai alij@dman
oikaisuksi

Osakkuusyhteisot:

As Oy Tulimd@entie, kunnan omistus 23,9 %, jatetty yhdistelemdattd konsernitiinp&atdkseen. Yhtiolla ei
merkittavid yli-/alijgdmid, joten yhdistely ei ole tarpeen oikean ja riittdvéan kuvan antamiseksi
konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat:

Konsernifiinpadtdksesséd on noudateftu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan
tilinp&&toksessa

Poikkeavat tilikaudet:
Ei ole
Edellisen filikauden tietojen vertailukelpoisuus:

Ovat vertailukelpoiset

4.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot tehtGvakokonaisuuksina
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Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Hallintopalvelut 79 780 100 820 48 888 59 986
Elinkeinopalvelut 84 926 78 860 84 926 78 860
Sosiaalitoimi 1543 088| 1382879 1194 553 1 066 896
Perusterveydenhuolto
Erikoissairaanhoito 7114699 6801715 11 546
Sivistystoimi 785 875 653 446 408 981 373 670
Tekniset palvelut 1472098 1 368 808 1308 611 1179 768
Kunnan toimintatuotot yht. 10 386 529 3045 958 2770727
7) Verotulojen erittely
2020 2019
Kunnan tulovero 3 673 690 3740014
Osuus yhteisdveron tuotosta 1 706 401 1447 118
Kiinteistovero 421 477 436 958
Muut verotulot
Verotulot yhteensd 5801 569 5 624 090
8) Valtionosuuksien erittely
2020 2019
Kunnan peruspalv. valt.osuus 7 639 346] 8040 885
Siit&:Verotul. perustuva valtionos.tasaus 1296036| 1299102
Siitd:Harkinnanvar. Valtionos. korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain
mukaiset valtionosuudet 77 277|- 74 056
Verotulomenetysten korvaus 1102 264
Valtionosuudet ja verotulomenetysten
korvaukset yhteensd 8818887 7 966 829
9) Palvelujen ostojen erittely
2020 2019
Asiakaspalvelujen ostot 4 627 696 5292899
Muiden palvelujen ostot 1963572 2038 441
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 6 591 269| 7 331 340

10) Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmitt@in eriteltying

Rautavaaran kunta fukee valtuustorynmid vain luovuttamalla vastikkeetta kunnantalon
kokoustiloja ja niiden laitteistoa ryhmien omien kokousten pitdmiseen

11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen madrittmiseen on kdaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdiadn mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niité& vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmdat ovat:
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Aineettfomat hyddykkeet 2-5 vuotta Tasapoisto

Rakennukset 20-30 vuotta Tasapoisto

Kadut, tiet, torit ja puistot Menojddanndspoisto 20 % menojadnn:sta
Muut kiintedt rakenteet Menojadanndspoisto 10-25 % menojadnn:sté
ja laitteet

Koneet ja kalusto 3-10 vuotta Tasapoisto
Luonnonvarat Kaytdén mukainen poisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankinfameno on alle 10 000 euroa, on kirjaftu
vuosikuluiksi

12) Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin sisGltyvistd pakollisten varausten muutoksista
Vuodelle 2020 on kirjattu uutena 128 267,96 euron pakollinen varaus P-SSHP:n alij@&dman
kattamiseksi. Vuonna 2020 on purettu P-SSHP:n alijdman kattamiseksi varattu summa 84 240

eurod ja lepotauon palkanmenetys 104 000 euroa.

13) Toimintatuottoihin sisaltyvat pysyvien vastaavien hyoddykkeiden myyntivoitot ja muihin
toimintakuluihin sis@ltyvat pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappiot

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Muut toimintatuotot

Vaalijan kuntayhtyma 51

P-Sshp:osakkuusyhteisdosuuksien muutos 249 74

Maa- ja vesial. myyntivoitot 4666 6654 4666 3245
Savon koul. ky 5285 247
Myyntivoitot yhteensd 10251 6975 4666 3245
Muut toimintakulut

Vaalijalan kuntayhtyma& 84

P-SSHP: osakkuusyhteisdosuuksien muutos 18081 372
Myyntitappiot yhteensd 18165 372

14) Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Satunnaiset tuotot

Savon koulutuskuntayhtyma 7712

Satunnaiset tuotot yht. 7712

Satunnaiset kulut

Yla-Savon koulutuskuntayhtymé 4113

Satunnaiset kulut yht 4113

15) Muihin rahoitustuottoihin sisaltyvat tuotot, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisdissé



2020 2019
Osinkotuotot muista yhteisdistéd 235 834 237 965
Peruspddoman korot kuntayhtymiltd 2 593 716
Yhteens& 238 427 238 681

16) Erittely poistoeron muutoksista
Ei ole

4.4 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
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17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kifaamattomat menot ja p&doma-

alennukset, jos tdllaisia menoja on aktivoitu
Ei ole
18) Arvonkorotfukset

Konsernitaseeseen  sisdltyy  YI&-Savon
Kuntakonsernin osuus on 6 856,36 euroa

19) Pysyvat vastaavat tase-erdkohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

koulutuskuntayhtymdan

arvonkorotusrahasto.

Aineettomat hy6dykkeet Aineelliset hyodykkeet

Aineettomat Muut pitkévai- Yhteensd Maa-javesi- Rakennukset  Kiintedt raken- Koneet ja Ennakkomaksut Yhteensd

oikeudet kutteiset menot alueet teet jalaitteet kalusto jakesk.er.h.
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 132 047,63 132 047,63 2633016,93 1240432547 180104287 48842,14 552 403,13 17 439 630,54
LisGykset tilikauden aikana 11 647,50 11 647,50 16 030,00 530 297,69 5331884 22094,88 17076724 792 508,65
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vdahennykset tilikauden aikana -5714,20 -5714,20
Siirrot erien valilla 0,00 306 243,35 -306 243,35 0,00
Tilikauden poisto -27 527,07 -27 527,07 -598 782,22 -265 143,52 -25765,48 -889 691,22
Arvonalennukset ja niiden pal. -6 935,00 -6 935,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 116168067 11616806 264333273 12642084,29" 1589218,19 45171,54 409 992,02 1732979877

0,00

Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 116 168,06 116 168,06 2643332,73 1264208429 158921819 45171,54 409 992,02 1732979877
Olennaiset lisGpoistot
Erittely olennaisista lisGpoistoista
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Jvk-, muutlaina- ja muut saamiset

Osakkeet Osakkeet Kuntayhtymd- [Muut Jvk-laina- Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensd

konserni- omistusyht. osuudet osakkeet saamiset konserni- kuntayhtymdt  muut

yhtiot yhteisot ja osuudet yhteisot yhteisét
Hankintameno 1.1. 2553706,55 1561 437,90 215816,47 159 212,72 8976678 4579 940,42
Liscykset 1805.95 3 470,00 527595
Vdahennykset 0.00
Hankintameno 31.12. 0,00
Arvonalennukset ja
niiden palautukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 2553706,65 0,00 156143790 217 622,42 159 212,72 93236,78 458521647

Maao- ja vesialueet erittely
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Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 240 582 162 200 146 171
Muut maa- ja vesialueet 2 816 543 2481 132 2486 846
Maa- ja vesialueet yhteensd 3057 125 2 643 333 2633017

Olennaiset kuntayhtymd&osuuksien arvon muutokset

Ei ole.

Omistuksina muissa yhteisdiss@ on liitetietoina ilmoitettava:

20) tytaryhteisdistéd, mukaan lukien yhdistykset ja sédtiot, joissa kunnalla on madaré&misvalta, nimi,

kotipaikka

ja kunnan

ja kuntakonsernin  omistusosuus tytdryhteisdstd ja

selvitys  jos

madrdysvallan peruste ei ole ddnten enemmistdn fuottava omistus yhteisdssd sekd
kuntakonsernin osuus sen omasta ja vieraasta pddomasta sekd voitosta tai tappiosta viimeksi
laaditussa tilinp&atdksessd

21) kuntayhtymistd, joissa kunta on jasenend, kuntayhtymdn nimi, kofipaikka ja kunnan
omistusosuus kuntayhtymdastd sek& kunnan osuus sen omasta ja vieraasta paddomasta sekd
yli- tai alij@dmastd viimeksi laaditussa tilinpa&tdksessa

22) yhteisyhteisdistd sek& yhden viidesosan tai sitd suuremman omistusosuuden kohteena olevista
yrityksist@ tai yhteisdistd ja muista omistusyhteysyhteisdistd nimi, kofipaikka, kunnan ja
kuntakonsernin omistusosuus sekd kuntakonsernin osuus sen omasta ja vieraasta pddomasta
sekd voitosta tai tappiosta viimeksi laaditussa tilinpddtdksessa

Kuntakonsernin osuus (1000 €)

tilikauden
Kunnan Konsernin omasta vieraasta voitosta/
Nimi Kotipaikka omistusosuus omistusosuus pdadom. pddom. tappiosta
Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy Rautavaaran virastotalo Rautavaara 70,14 70,14 1656 74 -168
Rautavaaran Vuokratalot Oy Rautavaara 100 100 64 1036 0
Kuntayhtymat
Pohjois-Savon shp Kuopio 1,2573 1,2573 1317 5800 -49
Savon koulutuskuntayhtyma Kuopio 0,598 0,598 377 293 -1
t&-Suomen pdihdehuollon ky Mdantyharju 0,451 0,451 6 0.2 -1
Vaalijalan ky Pieksamaki 0,459 0,459 89 134 36
Yl&-Savon koulutus ky lisalmi 1,7 1.7 397 79 25
Pohjois-Savon Liitto Kuopio 0,88 0.88 10 4 2
Osakkuus- ja muut
omistusyhteysyhteisot
As Oy Tulimdaentie Rautavaara 23,9 23,9 13 1 -0.4

(v. 2018 tiedot)

Rautavaaran kurssi- ja leirikeskussaatio:
Vuoden 2020 filikauden ylij@&ma on 144 129,08 €, kun vuonna 2019 se oli 7 890,15€. Oma p&&oma
31.12.2020 oli 670 185,80 €, kun 31.12.2019 se oli 526 056,72 €. S&atidn séantdjen mukaisesti, jos sa&tio
puretaan, luovutetaan sen jdlielld olevat varat Rautavaaran kunnalle kaytettdvaksi nuorisotydn

hyvaksi

23) Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytdryhteisdltd, kuntayhtymilt@, joissa kunta on jésenend sekd
osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisdilta
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2020 2019
Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset [Pitkdaikaiset |Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisdilta

Myyntisaamiset 26 267 37 875

Lainasaamiset 159 212 159 212

Siirtosaamiset 57 057 98 153

Yhteensd 159 212 83324 159 212 136 028
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta j&senend

Myyntisaamiset

Siirfosaamiset 135211 12 506

Yhteensd 135211 12 506
Saamiset yhteensd 159 212 218 535 159 212 148 534

24) Siirtosaamisiin sis@ltyvat olennaiset erét
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Lyhytaikaiset siirfosaamiset

Opetus-ja kulttuuritoimen valt.os 6 414 6414

Avustukset investointeihin:

Oljynsuojelurahasto

My6-Tyd-Hyd-hankkeen avustus 20 006 20 006

Vaaralla palaa-hankkeen avustus 16 685 16 685

Kelan korvaus tydterv.huollosta 49 173 36 600

Muut olennaiset siirtosaamiset 504 137 16 352
Lyhytaikaiset siirfosaamiset ynt. - 596 415 - 96 057

4.5 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Tase-erdkohtainen erittely oman pddoman erien lisdyksistd ja véhennyksist& sekd siirroista

ndiden erien valilld tilikauden aikana
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Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Peruspddoma 1.1. 8 395 492 8395492 8 395 492| 8395492

LisGykset

Va&hennykset
Peruspddoma 31.12. 8 395 492 8395 492 8 395 492| 8395492
Arvonkorotusrahasto 1.1. 9 696 9 696

LisGykset

Va&hennykset 2 840
Arvonkorotusrahasto 31.12. 6 856 9 696
Muut omat rahastot 213 310 213 461

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta 35(- 151
Muut omat rahastot yhteensd 31.12. 213 275 213 310
Edellisten tilikausien ylijaadma 1.1 3042511 3458 423 5589 216 5948 213
Siirto vahinkorahastoon
Edellisten tilikausien ylijgama 31.12 3042 511 3 458 423 5589 216 5948 213
Tilikauden ylijgama/alijaama 1 507 535(- 492 094 1640 411|- 358 997
Oma p&&oma yhteensd 13165 671 11 584 826 15625 119] 13 984 709

26) Erittely poistoerosta

Ei ole

27) Pitkdaikaiseen vieraaseen pddomaan kuuluvat velat, jotka er&dantyvat myéhemmin kuin

viiden vuoden kuluttua

2020 2019

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4524 839| 5033 239
Lainat julkisyhteisdilta
PitkGaikaiset velat yhteensd 4524 839| 5033 239

28) Erittely likkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

Ei ole
29) Pakollisiin varauksiin merkityt erét
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

El&kevaraukset
Muut pakolliset varaukset 455 260 463 907 128 268 188 240
Muut pakolliset varaukset yhteensa 455 260 463 907 128 268 188 240

30) Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisdille, kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend, ja
osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisdille
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PitkGaikainen

Lyhytaikainen
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2019

PitkGaikainen

Lyhytaikainen

Velat tytdryhteisdille
Siirtovelat
Ostovelat
Velat kuntayhtymille, joissa kunta jadsenend
Ostovelat
Siirfovelat

31) Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkilimiitti

Ei ole

62 339

32) Muut velat — erdn jakautuminen littymismaksuihin ja muihin velkoihin

Ei ole

33) Siirfovelkoihin sis@ltyvat olennaiset

ergt

Konserni
2020

2019

Kunta
2020

24 311

- 103 384
1056 379

2019

Lyhytaikaiset siirfovelat
Lomapalkkavelka ja jaksofukset
Korkojaksotukset
Kuntien El&kevakuutus
Muut olennaiset siirfovelat

1 459 639

373 533

1356111

445 278

781 670
6798

170212

801 135
7 403

148 992

4.6 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja

koskevat liitetiedot

34) Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi

omaisuuttaan

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Vuokratalot
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 366 404 366 404
Lainat julkisyhteisdilta 736 817 787 922
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 2264005 2264005

35) Vakuuksista, jotka kunta on muuten kuin edellé kohdassa 34 tarkoitetulla tavalla antanut
puolestaan, yhteenlaskettu arvo vakuuslajeittain eriteltyné

Ei ole

36) Vakuuksista, jotka kunta on antanut sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen
puolesta, yhteenlaskettu arvo vakuuslajeittain eriteltyné

Ei ole

37) Yhteenlaskettu arvo kunnan antamista muista kuin edelld 34-36 kohdissa tarkoitetuista

vakuuksista lajeittain eriteltyn&

Ei ole



38) Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jdljelld olevien méadrien yhteissumma
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Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Vuokravastuut yhteensd 538 836 324 820
- seuraavalla tilikaudella maks. osuus 88 366 28 169
Leasingvastuut ynteensé 112 336 79 339 41 736 6 628
- seuraavalla tilikaudella maks. osuus 22 163 14158 13176 4419
Leasingsopimuksiin ei sisdlly olennaisia irfisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
39) Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen
puolesta
Rautavaaran Vuokratalot Oy jdljelld oleva paddoma 22 500 € ja Kiinteistd Oy Rautavaaran
virastotalo jdljellé oleva pa&oma 87 232 € (Kis. litefieto 40)
40) Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Tyt@ryhteisdjen puolesta annetut
takaukset
Rautavaaran Vuokratalot (kv29.6.15)
Alkuperdinen paéoma 45 000 45 000
Jdljelld oleva pddoma 22 500 27 000
KOy Rautavaaran Virastotalo (kv16.9.19)
Alkuperdinen p&d&doma 100 000 100 000
Jdljelld oleva padoma 87 232 93 898
Rautavaaran Ladmpdosuuskunta
Takaus mydnnetty kv 27.8.09 § 36
enint@dn 1.600.000 €
Alkuperdinen padoma 832 000 832 000 832 000 832 000
Jéljelld oleva padoma 206 874 261176 206 874 261176
Alkuperdinen pddoma 768 000 768 000 768 000 768 000
Jéljelld oleva padoma 179 799 230 079 179 799 230 079
Rautavaaran kurssi- ja leirikeskus-
sA&tio (Kv 19.4.10 § 39, takaus
mydnnetty enint&dn 400.000 €)
Alkuperdinen pd&doma 200 000 200 000 200 000 200 000
Jaljella oleva paéoma 80 514 94 246 80514 94 246
Jatekukko/takausvastuu Kuopion
kaupungille 47 552 52 692 47 552 52 692
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2020 2019

Kunnan osuus takauskeskuksen
takausvastuista 31.12. 10 686 331 9 939 506
kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava

osuus takaus-keskuksen rahastosta 31.12. 6659 6 540

41) Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Tiedossa on Pohjois-Savon pelastuslaitokselle osoitetut palkkavarallaolovaatimuksia, jotka ovat
tyotuomioistuimen  kdasiteltdvénd.  Palkkavarallaolovaatimukset  farkoittavat  Pohjois-Savon
Pelastuslaitokselle noin 20 miljoonan euron taloudellista riskid, jos palkkavaatimukset padatyvat
maksuun. Rautavaaran kunnan maksuosuudella taloudellinen riski olisi noin 250 000 euroa.

Taseen ulkopuolisia jarjestelyj@ ovat mm. kuntayhtymien kautta tulevat johdannaissopimukset. Eri
kuntayhtymill&d on useita koronvaihtosopimuksia. Lisdksi kuntayhtymien kautta taseen ulkopuolisia
vastuita ovat myds arvonlisGveron palautusvastuut  kiinteistdinvestoinneista. Myds  erilaisten
hankkeiden omarahoitusosuudet kuntayhtymissé& ovat muita taloudellisia vastuita

4.7 Henkilostoq, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia
koskevat liitetiedot

42) Henkildston lukumdadrd 31.12. tehtavaalueittain

2020(htv) 2019 (htv)
Hallintopalvelut 7.4 8.8
Perusturvapalvelut 66,9 66,6
Hyvinvointipalvelut 37.7 50,8
Elinvoimapalvelut 30,1 16,2
Yhteens& 142,1 142,4

43) Tilikauden henkildstokulut
2020 2019

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 6 907 452 6917 350
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 58 627 93775
Henkildstokulut yhteensa 6966079 7011125

44) Luottamushenkildn palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkildmaksut

2020 2019
Keskustan Rautavaaran kunnallisjarjestd 823,5 1 041,25
Rautavaaran sos.dem. tyry 733,75 910,50
Vasemmistoliiton Rautavaaran yhdistys 656,25 954,00
Perussuomalaisten paikallisyhdistys 148,5 135,00
Kristillinen liitto 62,5 289,25

45) Tilintarkastajan palkkiot
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2020 2019
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 92 191,01 6 829,13
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan siht.tehtavét 271718 3 848,05
Muut palkkiot 150,00
Palkkiot yhteensa 11 908,191 10827,18

46) Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vdlisista liketoimista, jos ne ovat olennaisia
eik@ niitd ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin endoin

Ei ole

5 Eriytetyt tilinpaatokset

Luvussa esitetddan liikelaitosten sekd kirjanpidollisesti ja laskennallisesti  eriytettyjen yksikdiden
tilinp&datoslaskeimat ja niiden liitetiedot, talousarvion toteutumisvertailut ja foimintakertomukset.
Liikelaitoksen erillistilinp&aatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma ja niiden litteend
iimoitettavat tiedot sekd talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Rautavaaran kunnalla on vain yksi kirfanpidollisesti ja laskennallisesti eriytetty yksikkd, Rautavaaran
kunnan vesi- ja viemdarilaitos.

5.1 Rautavaaran kunnan vesi- ja viemadrilaitos

5.1.1 Toimintakertomus

Vesi- ja viemdarilaitoksen tehtdvand on turvata toimialueensa kiinteistdille tehokas ja toiminnallisesti
varma veden jakelu sekd jateveden poisto ja puhdistus. LisGksi vesilaitos toimittaa vettd kolmelle
vesiosuuskunnalle. Rautavaaran kunnan vesilaitos toimitti asiakkailleen vuonna 2020 k&yttdvettd noin
140 m?3 vuorokaudessa. Vuotuinen pumppausmadrd oli hieman yli 50 000 m3.

Vesi- ja viemdrilaitos sek& jGtevedenpuhdistamo foimivat ympdristdluvan mdadrittelemissa
pdadstdrajoissa. Aiemmin laitoksen foimintaa hdirinneet laiteviat ja kdyttdhdiridt saatiin kuriin
asiantuntijakonsultoinnilla ja sen mukaisella toimintatapojen muutoksilla. Jatevedenpuhdistamoa
rasittaa edelleen viemariin padtyvat suurehko hulevesien maard.

Vesi- ja viemdrilaitoksen liikevaihto oli noin 274 000 euroa. Edellisvuoteen verrattuna likevaihto oli
lGhes 28 000 euroa suurempi. Liikevainto nousi perusmaksun kasvattamisen ansiosta, mutta
vakimadaran pienenemisen myotd laskeva kulutustrendi vaikuttaa edelleen pitkalld aikavalilld myos
veden kulutukseen ja likevaihtoon. Suunnitelman mukaiset poistot ovat 119 000 euroa.
Edellisvuodesta poistojen osuus kasvoi ldhes 46 000 euroa. Onkin syytd pohtia tulevaisuudessa
investointeja suunnitellessa poistojen suurta vaikutusta tulokseen ja veden hintaan.

Laskutushinnat ovat kayttdvedelle 2,05 €/m3 ja jatevedelle 5,15 €/m3 sis. alv 24 %. Taksoja tarkistettiin
edellisen kerran vuonna 2017. Vesi-ja viemdarilaitoksen perusmaksuja tarkasteftin vuonna 2019.
Perusmaksun korotukset astuivat voimaan vuoden 2020 alusta. Liketaloudellinen tulos vuodelle 2020
on tappiollinen noin 26 000 euroa johtuen pddosin edellisestd vuodesta reippaasti nousseista
poistoista. Vesi- ja viemdrilaitoksen vesimaksusaatavia vuoden vaihteessa oli 24 689,02€ ja saatavien
kasvuun tulee kiinnitté& jatkossa erityistd huomiota.

Jokisuunniemessd, Karikon alueella ja Hiekkahdik@n alueella on myymdattémia tontteja yhteensd 43
kappaletta kayttdédn otettavilla vesi- ja viemdrilittymilld. Liittymilld on tuottoarvo-odotus liittymdén
hinnan ja kayttétuottojen kautta ja rakennetuille liittymille tulisi saada kayttdjat.



5.1.2 Tilinp&atdslaskelmat ja tunnusluvut

VESIHUOLLON TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Lilkevaihto 274 299,88 246 588,89
Materiaalit ja palv elut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -47 033,45 -59 715,45
Palvelujen ostot -68 207,56 -115241,01| -80740,13 -140 455,58
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -29 466,65 -28 343,29
Henkildsiv ukulut
ElGkekulut -11 462,16 -11 438,17
Muut henkildsiv ukulut -996,1  -4192491( -1026,48 -40807,94
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot  -119 254,46 -119 254,46| -73 686,74 -73 686,74
Liiketoiminnan muut kulut -3039.43 217946 -2179,46
Liikeylijaama (-alijaama) -5159,93 -10 540,83
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustotot 0,08 5,06
Korkokulut
Korv aus peruspddomasta -20 965,84 -20 965,84
Muut rahoituskulut -20 965,76 -20 960,78
Ylijaama (alijaama) ennen -26 125,69 -31 501,61
satunnaisia eria
Tilikauden ylijaama/alijaama -26 125,69 -31 501,61
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VESIHUOLLON TASE

21

VASTAAVAA 31.12.2020 31.12.2019 |VASTATTAVAA 31.12.2020 31.12.2019
Pysyv @t vastaavat Oma p&doma
Aineelliset hyddykkeet Perusp&doma 1397 723,07 1397 723,07
Maao- ja vesialueet 27 816,07 27 816,07 | Ed.tilikausien yli-/alij -443 101,97 -411 600,36
Rakennukset 128 889,54 137 636,34 | Tilkauden yli-/alijG&dmc -26 125,69 -31 501,61
Kiintedt rak. ja laitteet 961 378,84 1041 984,24
Enn.maks. ja kesker.hank. 85064,12 41 687,43 |Vieras paddoma
Sijoitukset Lyhytaikainen
Muut saamiset 12 543,00 12 543,00 | Yhdysvelkatili 356 627,54 347 469,55
Ostovelat 3711,80 25 425,23
Vaihtuvat vastaav at Muut velat 21 452,64 12 042,64
Pitk&aikaiset muut saam. Siirtovelat 6 660,34 6 289,56
Pitkdaikaiset siirfosaam.
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 101 256,16 84 181,00
Muut saamiset
Siirfosaamiset
1316947,73 1 345 848,08 1316947737 134584808

6 Allekirjoitukset ja merkinnat

Kunnan ftilinp&datdksen
tilinp&&atdksen  allekirjoittaa

laatimisesta  vastaa kunnanhallitus.
kunnanjohtaja,

joka

Kunnanhallituksen j&senten
kunnanhallituksen

esittelijagné

lis&ksi
johtaa

kunnanhallituksen alaisena kunnan taloudenhoitoa ja muuta foimintaa.
Rautavaaralla 29. pdivénd maaliskuuta 2021

RAUTAVAARAN KUNNANHALLITUS

Jukka Korkalainen Matti Ahonen

kunnanhallituksen puheenjohtaja kunnanhallituksen 1. varap;j.

Maija Karkk&inen Arto Hakkarainen

kunnanhallituksen 2. varap;j. kunnanhallituksen j&sen

Kirsi Koskelo Hannele Pursiainen

kunnanhallituksen j&sen kunnanhallituksen j&sen
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Rauni Pursiainen Henri Ruotsalainen
kunnanhallituksen jésen kunnanjohtaja
TILINPAATOSMERKINTA;

Suoritetusta tilintarkastuksesta on t&nddn annettu kertomus.
Rautavaaralla / 2021

BDO Audiator Oy

Pentti Tanskanen

Tilintarkastaja, HT, JHT

7 Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

Tilinp&atodstd varmentamaan on laadittu tase-erittelyt, jotka ovat tase-erien sisallon yksityiskohtaisia
luetteloita. Kaytettyja kirjanpitokirja ovat

e Pdaivakirjat

e P&d&kirjat

o Tasekirja

e Pro Economica ostoreskontra

e Pro Economica myyntireskontra

e Pro Economica kayttéomaisuuskirjanpito
e Pro Economica yleislaskutus

Kaytettyja tositelajeja ovat

e 001 Muistiot

e 501 Toimeentulotuki

e (009 Kayttdomaisuusviennit

e 010 Tiliotetositteet

o 151 Myyntireskontra suor

e 301 Palkat

e 101 Ostoreskontra suor

e 601 Vuokralaskutus

e 602 S&hkdlaskutus

e 605 Teknisen toimen laskutus
e 606 Aravalainalaskutus

e 607 Sivistystoimen laskutus

e 408 Hallinto- ja elinkeinolaskutus
e 644 Vesilaskutus

e 4654 Paivahoitolaskutus

e 455 Sosiaalifoimen laskutus



656 Sosiaalitoimen kertalaskut
684 Pegasos kotihoito

401 Ostolaskut, kasikirj

402 Ostolaskut sahkdinen

410 Ostolaskut, vesin. kasikirj
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