Sivistystoimi

Toiminnan kuvaus ja katsaus toimintavuoteen 2020

Hyvinvoinnin palvelualueeseen kuuluu yksi fulosalue, sivistystoimi. Tdma koostuu koulutoimesta,
varhaiskasvatuspalveluista ja kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluista, johon edelleen sisdltyy nuorisotoimi,
etsiv@ nuorisoty0, kirjasto, likuntatoimi ja kulttuuritoimi sek& vapaa sivistystyd. Hyvinvointipalveluihin
kuuluu my&s joukkolikenne.

Sivistystoimen tulosalue pysyi budjetissaan. Toimintakate vuodelta 2020 oli -1 989 648,49 euroa.
Talousarvioon arvioitu madard oli alun perin -2 361 081 euroa ja budjettimuutosten jélkeen -2 111 081
eurod. Ndin ollen sivistystoimen tulosalue alitti talousarvion -121 432,51 eurolla.

Vastuualuejohtajien henkildstomuutoksia tapahtui sekd koulutoimessa ettd kulttuuri- ja vapaa-
aikapalveluissa, mik& aiheutti uudelleen organisointia sekd rekrytointeja vuoden 2020 aikana.

Koronaepidemia nd&kyi erityisesti  koulutoimessa etdopetukseen  siirftymisessd  ja  muissa
erityisjarjestelyissd. Myos kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut joutuivat rajoittamaan toimintaansa ja
tapahtumia.

Ruokapalvelut ja siivouspalvelut siirtyivét vuoden 2020 alusta lukien elinvoiman palvelualueelle.

Koulutoimi
Vastuuhenkild: rehtori

Yhtendiskoulu ja lukion rehtorin eldkdityminen toi henkildstdmuutoksia koulun johtoon. Pitk&dan virassa
ollut rehtori jdi eldkkeelle vuoden 2020 lopulla ja rehtorin virka oli haussa kevadalla 2020. Virkaan valittu
henkild aloitti viransijaisena elokuussa rehtorin pitdmdattémien lomien vuoksi.

Koronavirus aiheutti muutoksia kouluorganisaatiossa ja sen toiminnassa. Kevadn 2020 etdopetus
edisti etdopetuksen ja —oppimisen taitoja. Niin oppilaiden kuin opettajienkin digitaidot kehittyivat
paljon kevadn 2020 aikana. EtGopiskelusta jarjestettiin palautekysely, jonka tuloksena voitiin todeta
nopeaan etdopetukseen sirtymisen olleen ndissd olosuhteissa kokonaisuudessaan onnistunut
foimenpide. Etdopetusaikana (11.3.-14.5.2020) koulukyydeissa sadstettiin 51 489,59 euroa.

Syksyllé 2020 oppilailla huomattiin kuitenkin olevan pitk@std etéopetusjaksosta johtuvia oppimisen
aukkoja, mistd seurasi aiempaa suurempi tarve tukiopetukselle sekd oppilashuollon palveluille.
Korona-ajan  rajoitusten  vuoksi  opetushenkildstolld on ollut diempaa  enemmdn
tadydennyskoulutusmahdollisuuksia verkko-opintojen yleistyessd. Tdmda on ollut etu koululle, josta on
pitkd matka lahted toisille paikkakunnille koulutuksiin.

Syksyllé aloitettu pienrynmdatoiminta osoittautui tarpeelliseksi ja toiminnan kdynnistymistd seurattiin
aktiivisesti. Toimintaa oli kuitenkin mahdotonta arvioida kunnolla vield syksyll& toiminnan vasta
kaynnistytty&, minkd vuoksi erityisopettajakokeilua jatketaan toinen lukuvuosi fulosten arvioimiseksi.

Vuoden 2020 aikana koululaitoksessa aloitettiin siirtyminen fiimiorganisaatioon Parasta ennen-
hankkeen tuella. Koululaitokselle vakiinnutettiin sédnndlliset henkilbsto-/timikokoukset ja fiimien
ohjausryhmd aloitti toimintansa.

Lukion kehitt@mistydryhmdan loppuraportti kdsitelfiin hetfi tammikuussa. Ratkaisu lukion foiminnan
jatkumisesta ja selkeistd opiskelijarajoista lukion toiminnan jatkumisen edellytykseksi tehtiin talouden
tasapainottamistydn yhteydessa syksylld. Tdma toi selkeyttd ja varmuutta lukion tfoimintaan. Uuden
opetussuunnitelman rinnalla aloitettfiin  lukion aikuislinjan perustamiseen liittyvd valmistelu, ja
valmistelutydn jalkeen lukion aikuislinja olisi tarkoitus perustaa syksyyn 2021 mennessd.




Aamu- ja ilfapdivakerhon maksuja korotettiin vuoden 2020 aikana viisi euroa.

Esikoulun muuttoa ftoisiin filoihin valmisteltiin loppuvuodesta ja muutto toteutettiin vuodenvaihteessa
2020/2021. Pitk&n tGhtGimen suunnitelmana olisi saada esikoulu koulutoimen kanssa samoihin tiloihin.

Kokonaisuudessaan vastuualue alitti sille varatun madardrahan. Aamu- ja iltapdivéatoiminta ylittyi 2300
eurolla ja joukkoliikenne 400 eurolla, mutta perusopetus alitti budjetin 52 000 eurolla, esiopetus alittui
3 300 eurolla ja lukio alittui 13 000 eurolla. Merkitt@vanad tekij@nd sadstdissd ovat koulukuljetussadstot.

Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild: pdivékodinjohtaja

Vuonna 2020 varhaiskasvatustoiminnassa  ndkyivéGt  maaliskuussa  voimaan  astuneet
koronarajoitukset, mik@ johti lapsimadrén pienemiseen pdivékodissa. Lapsimadréd pieneni puolella,
mutta perhepdivihoidossa olevat lapset olivat pddsadntdisesti hoidossa koronarajoitusten aikana.
Koronarajoitusten aikana kevadlld ja loppuvuodesta 2020 osa-rajoitusten (lapsiryhmdarajoitukset ynné

muut) vallitessa pdivakodin ja perhepdivahoitajien valinen yhteistyd jai vahdiseksi. Koronarajoitusten
hellittGess& hieman toiminta pdivakodilla muuttui normaaliksi.

Rautavaaran kunta haki valtiolta avustusta 5 -vuotiaiden maksuttomaan varhaiskasvatuskokeiluun
20 h/vko. Avustusta saatin 19 763 € qjalle 1.8.2020-31.7.2021. Avustuksesta kdytetdédn n. 80 %
henkildstdkuluinin niin kutsuttuun  viskari-ryhmdadn. 5-vuoticiden maksuttoman varhaiskasvatuksen
kokeilun aikana lasten osallistumisasteella varhaiskasvatukseen ei ole ollut suurempaa vaikutusta.

Varhaiskasvatuksen maksusitoumussopimuksia on tehty tapauskohtaisesti ja perustelluista syistd.
Maksusitoumussopimuksen myotd hyvinvointilautakunta on padattéanyt, ettei varhaiskasvatusmaksuja
peritd vuoden 2020 aikana solmituissa sopimuksissa.

Paivakodilla on tehty kesdn ja syksyn 2020 aikana pdivékodin kattoremonttia. Pdivakodin sisatiloissa
ja ulkona on tehty pienid muutoksia/remonttia, vastaamaan ja mahdollistamaan t&man pdivan
laadukkaan varhaiskasvatuksen toimintaympdristéd ja oppimisympdristéd. Sisdtiloissa on tehty
pintaremonttia, muutettu ympdaristéa viintyisdimmdaksi niin lapselle kuin aikuiselle. Piha-alueelle on
pdivitetty uusi leikkimokki ja rakennettu uusi leluvarasto. PdivGkodin puolelle tehtin myds
sisdilmatutkimus, jonka tulokset olivat raja-arvojen sisalld.

Pdivakodinjohtaja on jadnyt 1.9.2020 alkaen osa-aikaiselle opintfovapaalle ja tyéskennellyt yhtend
pdivand viikossa. Johtajuusjarjestelyissa pdivakodilla on toiminut yksi nimetty vastuuaikuinen, joka on
vastannut pdivdkodin toiminnan suunnittelusta ja toteutuksesta. Hallinnollinen vastuu on sdilynyt
pdivakodinjohtajalla.

Varhaiskasvatuksen vastuualue alitti sille varatun madrdrahan 11 000 eurolla.

Kulttuuri- ja vapaa-aika
Vastuuhenkild: kulttuuri- ja vapaa-aikakoordinaattori

Alkuvuonna organisaationmuutosten vuoksi kuntaan perustettiin kulttuuri- ja vapaa-aikapdallikén
virka, johon sisdltyi kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen tehtéavat sekd asiakirjahallinnon suunnittelijan
tehtavat ja virkaan siirrettiin asiakirjahallinnon suunnittelija-kirjastonjohtaja. Irfisanoutumisen myéta
tehtdvien tarkastelu ja organisointi fehtiin uudelleen, minkd& johdosta virka lakkautettiin ja tehtéavat
eriytettiin kulttuuri- ja vapaa-aikakoordinaattorin sekd@ asiakirjahallinnon suunnittelijan tehtéviin.
Kulttuuri- ja vapaa-aikakoordinaattori aloitti madrdaikaisessa tehtdvassé joulukuussa.

Kunnan nuoriso-, likunta- ja kulttuuriasioita hoidettiin ensisijaisesti kunnan oman vapaa-aikaohjaajan
toimesta. Maaliskuussa koronaepidemian aiheuttaman poikkeustilan vuoksi foiminnot lakkasivat



kokonaan (retkid ei tehty, nuorisotilaa ei voitu avata). Kesén jalkeen jarjestettiin sellaista toimintaa,
jossa voitiin varmistaa osallistujien furvallisuus. Vuoden 2020 foimintoina mainittakoon Pihalla kuin
lumiukko-kampanja, akfiivinen nuorisotydnviikko, likkuva lokakuu kannusti kuntalaisic omatoimiseen
likkumiseen rajoitusten ollessa voimassa, mielenterveyspdiva, yllatyskortit ja menestyksen saanut
Joulupostia ikdihmisille — kampanja.

Vuonna 2020 Rautavaaran nuorisovaltuusto ei ollut toiminnassa, silld toimintas@d&nndén mukaista
jasenten vahimmaismdadrdd ei saatu muodostettua ja korona vaikeutti toimintaa kokonaisvaltaisesti.
Toimintas&dnnon pdivitys siirtyi vuodelle 2021. Toiminnan ollessa pysdhdyksissé kuluja ei syntynyt
lainkaan.

Erityisnuorisotydntekij@n (etsiv& nuorisotyd) kautta tuettin  erilaisissa  koulutuksen ja el@dmadn
nivelvaiheissa olevia nuoria. Koronan vuoksi ofeftiin kayttéén uusia sosiaalisen median alustoja ja
oppilaitosvierailujen puuttuessa panostettiin lisdd oppilaan ohjaustunteihin.

Kirjastossa ofettiin  kayttédn myodhdastymismaksut. Korona sulki omatoimikirjaston ajalla 18.3. -
28.6.2020, mutta noutolainaus etuk&teisvarauksella alkoi 11.5. ja kirjasto avattiin jalleen 1.6. lukien.
Sulun aikana tehtiin kokoelman I&pik&yntid ja poistoja. Kirjastolla jérjestettin muutamia tapahtumia
ennen koronaragjoituksia, muun muassa kirjastotydpaja, jossa ideoitiin kirjaston olohuonemaiseksi
muuttamista. Kirjaston sulkuaikana filauksia véhennettiin.

Kuopion kansalaisopisto jarjesti  toimintaympdristén  mahdollistaman,  kysyntdd vastaavan
opetustarjonnan kunnassa jdrjestettdvén opetuksen etdyhteyden kautta. Vuodelle 2020
kansalaisopisto suunnitteli Rautavaaralle 68 kurssia, joista toteutui 42. Kaikki suunniteltu opintotarjonta
ei foteutunut, koska kaikille tarjotuille kursseille ei ollut kurssin alkamisessa edellytettavad viitta
opiskelijaa. Vuosi 2020 oli kokonaisuudessaan poikkeuksellinen koronan vuoksi. Vuonna 2020
kansalaisopistossa opiskeli Rautavaaralla 291 opiskelijaa, joista miehid 90 ja naisia 201. Opetustunteja
toteutui 717 (suunniteltuja tunteja 1230). Lueteltuihin opiskelijaomdadriin ei sisélly etdluennoille fai
verkkokursseille osallistuneet. Naihin on kuitenkin osallistuttu my6s Rautavaaralta.

Vastuualue dlitti budjettinsa. Kulttuuritoimi alitti budjetin 3 500 eurolla, likuntatoimi 13 500 eurolla,
nuorisotoimi 9 600 eurolla, kansalaisopisto 4 300 eurolla ja kirjasto 13 400 eurolla.

Hyvinvointipalveluiden valtuustotason tavoitteiden toteutuminen 2020

Toteutuminen

Hyvinvointipalveluiden tavoitteet ja kuntalaiset

Teemme
suunnitelmallisempaa
hyvinvoinnin ja
terveyden
edistGmisty6ta

Ratkaistaan, kenen on
jarkevad toimia kunnan hyte-
yhteyshenkildnd ja tehtéavat
selkeytetddn

Hyte-yhteyshenkilén rooli
kunnassa on kaikille
palvelualueille selvillg,
hyte-yhteyshenkild on
nimettyn&

Toteutunut: henkild
nimettynd ja toimintaa
lisctty.

Kaikenikdisille tarjotaan
erilaisia
harrastusmahdollisuuksi
a

Kirjastopalvelujen piiriin
houkutellaan yh& useampi
kuntalainen mukaan
omatoimikirjaston avulla,
tarjotaan kulttuuri- ja
likuntatapahtumia eri-ikdisille

Kirjastokortin omistaa yha
useampi kuntalainen,
kulttuuri- ja
likuntatapahtumia on
jarjestetty niin lapsille,
asuikuisille kuin
ik@ihmisillekin

Toteutunut.
Kirjastokortteja on
myodnnetty lisad ja lisksi
mahdollistettu
omatoimiaikana
kirjaston kéytt&dminen.
Kulttuuri- ja
likuntatapahtumia
jarjestettiin kaikenikdisille
ennen koronaa.




Toimivien perus- ja
vapaa-ajan
palveluiden

sdilyttéminen

Opetus jariestet@dn
opetussuunnitelmien
mukaisesti. Toimintojen
jarjest@Gmisessé tehdadn
alueellista yhteisty6td silloin,
kun se auttaa asiakkaiden
tarvitsemien palveluiden
kustannustehokkaassa
jarjest@misessa.

Joukkoliikenne jarjestetddn
yhdessd ELY — keskuksen
kanssa toteutettavana,
palvelutarvetta vastaavana
taajamien vdlisend sekd
kunnan sisdisend likenteen&
kunnan ja ELY:n kesken
tehdyn
kustannustenjakosopimuksen
mukaisesti.
Joukkolikennejarjestelyiss&
pyrit&dn kustannustehokkaan
asiointi- ja tydmatkalikenteen
yli&pit&miseen.

Alueellisen yhteistyon ja
kontaktien méaara.

Joukkolikenteen hinta ja

matkustajien maarat.

Toteutui. Opetus on ollut
opetussuunnitelman
mukaista.

Toteutettu tavoitellusti,
joukkolikennettd on
ollut ja yhteistyota ELY-
keskuksen kanssa tehty,
korona vaikutti jossain
madarin.

Nuorisotakuuta
tfoteutetaan

Nuorisotakuun
tfoimeenpanosuunnitelmaa
toteutetaan, toteutumista
seurataan jatkuvasti ja
raportoidaan vuosittain.
Aloitetaan nuorisotakuun
toimeenpanosuunnitelman
pdivitys.

Yksik&an
rautavaaralainen nuori ei
nuorisotakuun
voimaantulon jélkeen ole
jadanyt vaille toisen
asteen opiskelupaikkaa.
Eri kouluasteiden ja -
alojen opiskelijoita
pystytédan tukemaan
etsivéin nuorisotydn
kautta. Nuorisotakuun

toimeenpanosuunnitelma

n pdivitysprosessi
aloitetftu.

Toteutui. Nuorisotakuu
toteutui ja kaikki 9.
luokan p&dattaneet
saivat jatko-
opiskelupaikan.

Lasten ja nuorten
hyvinvoinnin
parantaminen

Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman
pdivitys saatetaan loppuun.
Tehd@dn moniammatillista
vhteisty6ta.

Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma
pdivitetty.
Moniammatillinen lape-

tyéryhma@ on kokoontunut

sadnnollisesti.

Toteutui. Lasten ja
nuorten
hyvinvointisuunnitelma
pdivitettiin.
Monimmatillinen
tyéryhmé on koontunut
s@dnndllisesti.

Hyvé& ja kattava
asiakaspalvelu

Asiakkaat saavat palvelua
tfoiminnasta riippuen riittavan
usein

Asiakkaiden tyytyvaisyys

Toteutui. Palvelu ollut
rittGvad. Palautetta
oteftiin vastaan
palveluista. Vasu-
keskusteluissa kysyttiin
tyytyvaisyyttd.

N&kyva viestintd

Palvelualueen palveluista
jaetaan tietoa kunnan
palveluesitteelld, tiedotteilla
sekd joukkoviestimien ja
sosiaalisen median kautta.
Koulujen ja huoltajien vdlinen
viestintd tapahtuu Wilma -
ohjelmiston kautta.

Sosiaalisen median
julkaisujen maarag,
tiedotteiden ja
palveluesitteiden madrd.
Saadut palautteet
viestinn&sta.

Toteutui. Viestintad
sosiaalisessa mediassa
vahvistettiin. Uusille
verkkosivuille sisaltéd
lisGttiin.




Koulussa viestinndn
padvayldaksi on
vakiinfunut Wilma ja
my&s 5.-9. luokkien
oppilaille on annettu
omaft tunnukset. Kaikki
huoltajat eivat vield
kayté Wilmaa. Koulun
fiedottamisessa ja
koteihin viestinn&ss& on
aloitettu myos Pedanet-
alustan kaytto.
Pedanetiin on lisatty
koulun toimintaa
kuvaavia asiakirjoja,
kuten koulukeskuksen
lukuvuosisuunnitelma.

Varhaiskasvatuksessa
otfefttiin kayttédn
whatsapp-ryhma.
Tiedotteita on |dhetetty.

Talouden tavoitteet

Huolellinen
taloudenpito

Pysyt&d&n talousarviossa.

Talouden toteutuma.

Toteutui. Pysyttiin
budjetissa.

Kustannuskehitys
kasvavan sijaan
laskeva

Maksut ja taksat tarkistetaan
vuosittain ja pidetddn
sellaisella tasolla, ettd
kuntalaisten omaehtoinen ja
kunnan eri toimijoiden
jariestdmad, ennaltaehkdiseva
ja hyvinvointiin vaikuttava
harrastetoiminta on
mahdollista.

Pdivéhoidon maksuttomuus
koskee vain Rautavaaran
kunnan pdivéakofia ja
perhepdivahoitoa. Tehdadn
tarkennus padatdkseen siten,
ettd mikdali kokonaisuus
huomioiden on perusteltua,
ettd kunta ostaa lapselle
pdivahoitopaikan
Rautavaaran kunnan
ulkopuolelta, laskutetaan
perheeltd pdivahoitomaksu,
sillé kunnalta peritddn
ostopalvelusta todelliset
kustannukset. Tastd tehdddn
talousarviokirjauksen liséksi
erillinen p&&tos.

Maksut ja taksat
tarkistettu.

Pa&tosta pdivahoidon
maksuttomuudesta on
tdsmennetty koskemaan
vain Rautavaaran
kunnan aluetta.

Toteutui. Tarkastettiin
kirjaston maksut, aamu-
ja iltap&ivatoiminnan
maksut, tarkennettiin
varhaiskasvatuksen
maksupolitikkaa
maksusitoumusten
osalta ja tarkastettiin
monitoimitalon maksut.

Toteutui. Tavoitteen
mukainen paatos
tehtiin.




Palvelurakenne vastaa
kunnan tarpeita

Tarkastellaan, vastaako
palvelurakenne kunnan
tarpeita, ikGrakennetta ja
tulevaisuuden ndkymid ja
vaatiko palvelurakenne
muutoksia ja palveluiden
kohdentamisen
jarkevaéittamistd sekda
tehd&dan tarvittavat
muutokset.

Tarkastelu tehty. Palvelut
oikein kohdennettuja ja
palvelurakenne vastaa
kunnan tulevaisuuden
nakymid.

Toteutui. Tarkastelu
fehtiin falouden
tasapainotussuunnitelm
a-tyén yhteydessa.
lk&ihmiset jatkossa
vapaa-aikapalveluiden
painopisteend,
nuorisotyd keskitettiin
yhdelle henkildlle.

Elinvoiman tavoitteet

Tuemme
yrittdjyyskasvatusta

Peruskoulussa ja lukiossa
toteutetaan
yrittdjyyskasvatusta
opetussuunnitelmien
mukaisena kaikki aineet
lGpdisevand kokonaisuutena
koulujen tydsuunnitelmien
mukaisesti. Kouluissa oppilaita
ohjataan sisdiseen
yritt&jyyteen; yrittelids ote
kaikessa, omista tehtdvistd ja
velvollisuuksista
huolehtimisessa. Luokittain ja
kouluittain foteutetaan
omaan suunnitteluun
perustuen erilaisia yritt&jyys-
kokonaisuuksia.
Mahdollistetaan myos
yksildlliset yrittdjyystoteutukset.
Peruskoulu on mukana
Kuopiossa foimivassa Lasten
Yrityskyl& —toiminnassa.

Peruskoulun 8. - 9.
luokkalaiset ovat
tydskennelleet yrityksessé
TET —viikolla. Osana
nuorisotakuun
toteuttamista
koulutuksensa eri
vaiheissa oleville nuorille
on tiedotettu
Rautavaaran

yritt@mismahdollisuuksista.

Toiminnan puitteissa
kuudes- ja
yhdeksdasluokkalaiset
ovat vuosittain pdivan
Yrityskyl@ssé ja suorittavat
yritt&jyyteen liittyvan n.
viikon mittaisen
aihekokonaisuuden.

Yrityskyl@- k&ynnit ovat
toteutuneet. Vuoden
2020 aikana on
allekirjoitettu sopimus
Yrityskyl@-kdyntien
jatkumisesta vuosina
2021-2024.

Yhteistyd yrittdjien
kanssa ja yrittdjien sekd
palveluiden fukeminen

Hyvinvointipalvelut osallistuu
kunnan ja yritt&jien
yhteistydhon sekd elinkeinojen
kehittdmiseen ja tukee
yritystoiminnan kehittymista.

YrittGjat tyytyvaisia
yhteistydhon, yhteistyolla
jarjestettyjen
tapahtumien lukumadara

Toteutui, fosin korona
perui fapahtumat, joten
tapahtumien lukumaaré
ei hyva mittari tallaisena
poikkeusvuonna.
Yhteistydtd tehty silta
osin kuin voitu.

Johtaminen ja henkilosto

Johtoryhman
tyoskentelyn
tehostaminen

Johtoryhman tydskentelyd
sekd koko
johtamisjarjestelmaa
kehitetddn edelleen.
Palvelualuejohtaja osallistuu
johtoryhman saannéllisiin
kokouksiin ja
palvelualuejohtajan kutsusta
myos vastuualuejohtajat
kokoontuvat vdaligjoin.

Kokouksia on pidetty ja
niihin on osallistuttu.
Toimintaa on kehitetty
mm. parantamalla
sisQistd viestintad.

Toteutui. Hyvinvoinnin
johtoryhmén
sddnndlliset kokoukset
aloitettiin.
Tiimitydskentelyd lisGtty
vastuualueilla.




Henkildston
tfyéhyvinvoinnin
edistdminen ja hyvan
tydnantajan maine

Henkildston osaamista
yliGpidet&dn
tdydennyskoulutussuunnitelm
an mukaisesti, kuitenkin
taloustilanne huomioiden.
Opetushenkildstdn
tdydennyskoulutus
jarjestetédan
osaamiskartoitukseen
perustuen Pohjois-Savon
kuntien yhteistydnd yhdessd
aluehallintoviraston kanssa.
Osa koulutuksista jarjestetddn
alueellisina filaisuuksina, osa
webinaareina ja osa
paikallisesti
vertaiskoulutuksena
tutoropettajien kautta.

Koulutusten méadara ja
koulutuskustannukset

Toteutui. Koulutusten
mMadrd oli kuitenkin
pienempi
edellisvuoteen ndhden
(huom! koronan
vaikutus). Henkiléstd
tarvittaviin osallistui
koulutuksiin. Korona
muutti koulutukset
verkkoon.

Henkildston
perehdyttdminen
systematisoituu

Uusien tydntekijdiden
perehdyttdmiseen osallistuu
koko tydyhteiso.

Perehdyttdmisen
tyékaluna ovat
tyodyksikdissé olevat
perehdyttdmiskansiot.

Toteutui osittain;
varhaiskasvatuksessa
otfettiin kayttodn
uudistettu
perehdytt@dmiskansio.

Tyéhyvinvoinnin
edistémiseksi tehdddn
jatkuvaa tyota

Ty6hyvinvointia seurataan
jatkuvasti. Tyon
kuormittavuudesta ja
vaaratilanteista raportoidaan
kirjallisesti ja havaitut puutteet
korjataan valittdomasti. Eri
ammattiryhmille jérjestetddn
tarpeiden mukaista
tyénohjausta.

Esimies — alais —keskustelut
jarjestet@d@n sédannollisesti.
Niiden pohjalta toteutetaan
yksildlliset tydkokonaisuuksien
jarjestelyt. Tydépaikkakohtaiset
yhteiset sek& eri
ammattiryhmien tyépalaverit
pidetddn sdanndllisesti.

Ty6hyvinvointikyselyn
tulokset, HaiPro/Wpro-
iimoitusten maadra

Kehityskeskustelut tai
muut vastaavat
keskustelut pidetty,
tybpalavereja jarjestetty

Toteutui.
Tyéhyvinvointikyselyn
fulokset olivat hyvat.
Riskienarviointeja tehtiin
HaiPro/Wpro-
jarjestelmadn.
Tyontekijat tekivat
iimoitukset tarvittaessa
jarjestelmdan kautta.

Kehityskeskustelut kayty.
Tiimipalavereja on ollut.
Kulttuuri- ja vapaa-
aikapuolella
fiimipalavereita ei ole
ollut, vaan kunkin
fyéntekij@n kanssa
palaverit yksitellen.




Sivistystoimi yhteensa

Muutettu Poikkeama Poikkeama Poikkeama
TP 2020 (€] TA 2020 (€) TA 2020 (€) TP 2019 (€) Muut. TA (€)  Muut. TA (%) TP 2019 (%)
Toimintamenot | 2398 629 2707 418 2493 418 3297720 -94789 -4 % 27 %
Toimintatulot 408 981 346 337 382 337 373670 26643,69 7% 9%
Netto 1989648 2361081 2111081 2924050 -121 433 -6 % -32 %
Muutettu Poikkeama Poikkeama Poikkeama
TP 2020 (€] TA 2020 (€) TA 2020 (€) TP 2019 (€) Muut. TA (€)  Muut. TA (%) TP 2019 (%)
SisGiset menot 626 989 595 589 595 589 843153 31400 5% 26 %
SisGiset tulot 926414 -100 %
Netto 626 989 595 589 595 589 -83 261 31 400 5%
Poistot 17592 5666 5 666 14770 11926 210 % 19 %
TUNNUSLUVUT NETTO 2018 2019 2020
Perusopetus €/oppilas 9048 8362 7736
Lukio €/oppilas 21561 21409 15280
Hyvinvointi €/asukas 1856 1825 1275



