1 Kayhotalouden toteutuminen

1.1 Elinvoimapalvelut
Vastuuhenkild: elinvoimajohtaja

Elinvoimalautakunnan alaisuudessa toimii elinvoimapalvelut, joka sisaltad kaksi erillisté tulosaluetta:
teknisen toimen ja elinkeinopalvelut. Elinvoimalautakunnan esittelij@nd ja tilivelvollisena viranhaltijana
toimii elinvoimajohtaja. Elinvoimajohtaja toimii my&s elinvoimapalveluiden palvelualuejohtajana.

1.1.1 Tekninen toimi
Toiminnan kuvaus ja katsaus foimintavuoteen 2020

Teknisen toimen tehtdvand& on tuottaa asumisen, kiinteistdjen ylldpidon, kunnallistekniikan ja
ympdristénkaytdn peruspalveluita. Teknisen foimen fulosaluetta johtaa elinvoimajohtaja ja
vastuualueita puolestaan johtavat siivouspalvelupdadllikkd, ruokapalvelup&dllikkd,
tyénjohtaja/rakennustarkastaja ja ympdristotarkastaja.

Teknisen toimen vastuulla olevista investointihankkeista toteutui Uusi Palola. Tyonimelld Uusi Palola -
rakennus on ensimmdinen kunnassa foteutettu, nykyaikainen, hirsirakenteinen foimitila. Uusi Palola
on vuokrattu toimifilaksi 30 vuoden pddomavuokrasopimuksella sosiaalipalvelua tuottavalle
yritykselle.

Uusi Palola -rakennushankkeen investointim&drdraha ylittyi noin 100 000 eurolla. Hankkeen
mdadrdrahaa arvioidessa ei osattu oftaa huomioon arvonlisGverotusmenettelyd. Sosiaalipalvelua
harjoittavan yrityksen ja kunnan vdlisessd vuokrasopimuksessa ei laskuteta arvonlisGveroa, vaan se
jaa kiinteiston omistajan maksettavaksi. Kokonaisuutena pddomavuokrasopimus kattaa kuitenkin
arvonlis@veron osuuden sopimuksen voimassaoloaikana. Mikdli kiinteistdssé toimintaa harjoittava
vuokralainen  vaihtuu arvonlisGverovelvolliseksi, kiinteistén omistaja (kunta) saa takautuvasti
rakentamiseen kohdistuneen arvonlisGveron palautuksen.

Monitoimitalon ilmastoinnin remontti aloitettiin syksylld 2020 asentamalla aurinkosdhkdn kerdimet ja
jariestelmd&. Hanke jatkuu kesdlld 2021. Hankkeeseen varatut kayttdmattdémat madarérahat siirtyi
vuoden 2021 investointibudjettiin.

Tekninen toimi alitti k&yttétalouden budjetin noin 26 000 eurolla.

Siivouspalvelut
Vastuuhenkild: sivouspalvelupdadllikkd

Siivouspalvelut siirtyivat vuoden 2020 alusta osaksi elinvoimapalveluita.

Siivouspalvelut tuoftivat taloudellisesti ja tehokkaasti siivousmitoituksen mukaisia  yllGpito- ja
perussiivouspalveluita kunnan kiinteistdéihin,  Siivouspalveluiden kulut on  vydrytetty  sisGising
kustannuksina eri palvelualueille.




Vuoden 2020 aikana siivousalueilla nostettiin valtakunnallisten ohjeiden mukaisesti siivoustineytta
koronapandemian vuoksi. Riittavan puhtaustason turvaamisella oli vaikutuksia henkildstdkuluihin, siité
huolimatta henkiléstékulut pysyivat budjetissa. Lisaksi jatkettiin kaluston uusintaa ja vdlineistdn
pdaivittamistd.

Henkildstolle toistettin edellisen vuoden mukainen tydhyvinvointikysely. Henkildkunnasta kolme
valmistui oppisopimuskoulutuksen kautta toimitilahuoltajaksi.

Haasteellisesta vuodesta huolimatta siivouspalvelut alittivat  alkuperdisen talousarvion, joskin
poikkeama on hyvin pieni.

Ruokapalvelut
Vastuuhenkild: ruokapalvelupddllikkd

Ruokapalvelu siirtyi vuoden 2020 alusta elinvoimapalvelujen alaisuuteen.

Ruokapalveluun teetdtettiin konsulttiselvitys 2019 - 2020 vuoden vaihteessa toiminnan tehostamiseksi
ja tekemd&dn toimenpide-ehdotuksia kehitt@Gmisestd. Konsulttiselvityksen jélkeen ruokapalvelussa
otfeftin  k&yttédn Jamix-ruokatuotanto-ohjelma, jolla pyritGdé&n tarkkojen ruokaohjeiden ja
annoskokojen madrittmiselld elintarvikekustannuksissa sadst@miseen. Ruoankuljetus keskitettiin 5
pdivan sijaan 3 pdivadn vikossa, jolla pyrittin v&hentdmdadn kuljetus- ja henkildstdkustannuksia.
Konsulttiselvityksen pohjalta tehdyt muutokset oteftiin kayttoodn tdysipainoisesti vasta syksylld 2020,
joten vaikutus ndkyy kokonaisuudessaan seuraavan vuoden tilinp&atdksessd.

Ruokapalvelu ylitti reilulla kahdella tuhannella eurolla sille asetetun mdadrdrahan. Henkildstokulut
ylittyivat muutamalla tuhannella sijaisten palkoista johtuvista syistd. Lisaksi koneiden ja laitteiden
rakennus- ja kunnossapitokustannukset ylittyivét noin 14 000 eurolla, koska siihen ei oltu varattu
md&drérahoja vuoden 2020 talousarvioon. Menot johtuivat pddasiassa  pakastehuoneiden
korjauskustannuksista. Madrarahaylityksié kompensoi elintarvikekustannukset, joista saatiin sGastod
noin 20 000 €.

Lupa- ja viranomaispalvelut
Vastuuhenkild: rakennustarkastaja ja ympdristotarkastaja

Vuonna 2020 rakennusvalvonnassa kdasiteltin 39 kappaletta lupia ja ilmoituksia. Normaalista
lupamadrdastd jaatiin noin kymmenen luvan verran, jonka selittinee koronapandemia. Katselmuksia
kertyi  kuitenkin 85 kappaletta, mikd on hieman normaalia tasoa enemmdan.

Rakennustarkastus alitti sille asetetun mdadrdrahan, mutta foimintatuottoja ei kertynyt budjetoitua
madrdad. Toimintatuottoinin - vaikuttaa  suuresti vuoden  lupamd&drdn  alhaisuus,  koska
rakennustarkastuksen tuotot fulevat lupamaksuista.

Ympdristonsuojeluun littyvat tehtavat hoitaa Kuopion alueellinen ympdristdnsuojelu ostopalveluna.
Ympdristonsuojeluun  kaytetty resurssi on 1 pdiva vikossa. Vuoden 2020 aikana foimittiin
padsadantdisesti etdnd tydskennellen korona-pandemian vuoksi.

Ympdristolupavelvollisia toimijoita Rautavaaralla on 18 kpl (murskausasemat, polttonesteenjakelu,
maatilat). Niiden tarkastus hoidettiin vuonna 2020 vuosiraportoinnin perusteella. Maa-aineslupia on
voimassa 13 kpl. Kohteet tarkastettiin vuonna 2020 otannalla. Liséksi tehtiin aloitustarkastuksia uusille
maa-ainesalueille. Maa-ainesten oton lupavelvolliset ovat raportoineet Notto-j@rjestelmadn.
Tarkastukset on suoritettu kunnan voimassaolevan valvontasuunnitelman 2019-2022 mukaisesti.

Kesdalld 2020 taajamassa pidettiin ympdristokatselmus, jossa keskityttiin jGtehuollon valvontaan. Liséksi
on valvottu yhdessa jatelautakunnan kanssa jGtehuoltoon littymistd, erityisesti Igjitteluvelvoitteen



toteutumista. J&tevesien kdasittelystd tehtiin kohdennettu seuranta ranta-alueille. Seurannalla pyrittiin
saamaan selville ranta-alueiden jatevesijarjestelmien kunto.

Vesi- ja viemdarilaitos
Vastuuhenkild: elinvoimajohtaja

Rautavaaran kunnan vesilaitos toimitti asiakkailleen vuonna 2020 kdayttdovettd noin 140 m?
vuorokaudessa. Vuotuinen pumppausmdadré oli hieman yli 50 000 m3.

Viemdrilaitos ja jatevedenpuhdistamo toimi ympdristdluvan madrittelemisséd  pdadstdrajoissa.
Laitoksen toimintaa hdirinneet laiteviat ja kayttohdairiét saatiin kuriin asiantuntijakonsultoinnilla ja sen
mukaisella toimintatapojen muutoksilla. Puhdistamoa rasittaa edelleen suurehko hulevesien maard.

Vesi- ja viemdrilaitoksen vesimaksusaatavia vuodenvaihteessa oli 24 689,02€.

Taulukko 1: Vesi- ja viemdarilaitoksen tuloslaskelma

VESIHUOLLON TULOSLASKELMA

31.12.2020 31.12.2019
Liikevaihto 274 299,88 244 588,89
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -47 033,45 -59 715,45
Palvelujen ostot -68 207,56 -115 241,01 -80 740,13 -140 455,58
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -29 466,65 -28 343,29
Henkildsivukulut
ElGkekulut -11 462,16 -11 438,17
Muut henkildsivukulut -996,10 -41 924,91 -1 026,48 -40 807,94
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -119 254,46 -119 254,46 -73 686,74 -73 686,74
Liiketoiminnan muut kulut -3 039,43 2179.,46 -2179.,46
Liikeylijaama (-alijaama) -5159,93 -10 540,83
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustotot 0,08 5,06
Korkokulut
Korvaus peruspddomasta -20 965,84 -20 965,84
Muut rahoituskulut -20 965,76 -20 960,78
Ylij@éama (alijadma) ennen -26 125,69 -31 501,61
satunnaisia eria
Tilikauden ylijaama/alijaama -26 125,69 -31 501,61
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Tilakeskus
Vastuuhenkild: elinvoimajohtaja

Tilakeskuksen filahallinta- ja kunnossapitoyksikot vastaavat kunnan rakennetusta
kiinteistbomaisuudesta, foimitilajohtamisesta, feknisestd isdnndinnistd, kiinteistdjen ja pihojen
yllGpidosta sekd rakennusten kunnossapidosta.

Rautavaaran kunnan suorassa omistuksessa olevista rakennuksista térkeimpid ovat koulut, pdivakodit
ja perusturvatoimen kdytdssd olevat rakennukset. Rakennusten kerrosala on n. 20 700 m? ja tilavuus
n. 70 000 m3. Tilakeskuksen alaisia tiloja vuokrataan sisdisend vuokrauksena hallintokunnille. Lisdksi
ulkoisille asiakkaille on vuokrattu filoja. Yksi merkittGvimmist& vuokraagjista on Kysteri, joka tuottaa
kunnalle perusterveydenhuolto palvelua. Terveysaseman vuokrafuotto on vuosittain n. 178 000 €.

Rautavaaran leipomon toimitilat ovat myds tilakeskuksen hallinnassa. Kyseisessd  kiinteistdssd
yllGpitokuluista vastaa vuokralainen yksin ja vuokra muodostuu pddomavuokrasta.
Kirkonkyl&n ala-aste on I&dhes tyhjillaan. Kiinteiston ylldpitokulut ovat n. 50 000 €.

Vuonna valmistunut Uusi Palola, osoitteessa Tulim&entie 12 B, on rakennettu lastensuojeluyksikdn
tarpeisiin. Tilat on vuokrattu toimintaa harjoittavalle yritykselle. Rakennuksen pinta-ala on 292 m?2.
Rakennus on hirsirunkoinen, yksikerroksinen, omakotitalotyyppinen rakennus. PGdomavuokratuloa
kunta saa kohteesta n. 2000 €/kk ja suunniteltu vuokra-aika on 360 kk.

Budjettimuutoksen jalkeen tilakeskus on alittanut budjetin n. 20 500 eurolla.

Teknisen toimen valtuustotason tavoitteiden toteutuminen 2020

1. Elinvoima

1.1.Kaavoituksella toiminnallisten edellytysten turvaaminen yritystoiminnan kehittamiselle,
asumiselle ja rakentamiselle

Kaavamuutosten valmistelu jatkuu Hiekkahdikdn ranta-asemakaavan ja  kirkonkyldn
asemakaavan osalta. Kaavapdivitykset  valmistuvat 2021 aikana. Kaavapdivityksillé
edistetddn rakennustonttien myynfi@ ranta-alueelta.  Myymattomid  kaavoitettuja
rakennustontteja on yhteensé 40 kpl ja liketontteja 1kpl.

2. Talous ja yhteistyo

2.1.Kiinteistostrategian toteuttaminen talousarvion mukaisesti

Vuokra-asuntoja on remontoitu ja muutettu asumisen kannalta esteettdmiksi
investointim&dararahojen puitteissa. Lepolan kiinteistdssd tehtiin alakertaan muutoksia, jotka
mahdollistivat vammaispalvelulain mukaisen asumisen.

2.2.Toiminnallisesti tarpeellisten kiinteistéjen yllapitdminen turvallisella tasolla

Palolan kiinteistd jai tyhjileen uuden rakennuksen valmistuttua heindkuun lopussa. Vanha
Palolan kiinteistd tullaan purkamaan vuoden 2021 aikana.

2.3.Vuokra-asuntojen kaytoasteen pitaminen yli 90 %:ssa

Kunnan suoraan omistamien vuokra-asuntojen kdayttdaste on hieman alle 80 % ja
Rautavaaran Vuokratalot Oy:n omistamien vuokra-asuntojen kdyttéaste puolestaan 89 %.



2.4.Rakennuslupien myontédminen

Vuoden 2020 aikana rakennuslupia ja ilmoituksia kdsiteltin yhteensd 39 kpl. Katselmuksia
puolestaan suoritettiin 85 kpl.

3. Palvelut ja kuntalaiset

3.1.Sahkoisen asioinnin edistaminen

Rakennuslupien sdhkdinen Lupapiste.fi-hakupalvelu on kaytdssé. Kaikki rakennusluvat
kasitelldan sahkdisend.

Kiinteistonhoidon tehté@vakenttadn liittyvid palvelupyyntdj@ voivat kuntalaiset lahettdd
sGhkoisesti kiinteistdjen yllGpito-ohjelman, Enersin, kautta kunnan nettisivuilla. Eners-ohjelma
valittad tiedot isénnaitsijdlle, tydnjohtoon ja kiinteisténhoitoon.

3.2.Vesihuollon toiminta-alueiden madarittdminen

Vesihuollon toiminta-alueen méadarittdmiseen liittyvd toiminnan suunnittelu jatkui neuvotteluilla
vesiosuuskuntien sulautumisen osalta. Neuvottelut jatkuvat vuoden 2021 puolelle. Muuten
toiminta-alueissa ei ole tapahtunut muutoksia Rautavaaran kunnan vesilaitoksen osalta.

4. Johtaminen ja henkilosto

4.1. Henkiloston tyohyvinvointi

Tyéhyvinvointikartoitus toteutettin  syksylld 2020. Kartoituksen tuloksissa on ndhtdvissG
henkildston hyvinvoinnin myoénteinen kehitys. Vuonna 2019 tehtyjen kartoitusten tulokset olivat
jo hyvalla tasolla. Kehityskeskustelut kaytiin koko henkiléstdn kanssa.

Teknisen foimen toteuma ja tunnusluvut

Taulukko 2: Tekninen toimi yhteens&

Muutettu Poikkeama Poikkeama  Poikkeama

TP 2020 (€) 1A 2020 (€] TA 2020 (€) TP 2019 (€) Muut. TA (€) Muut. TA (%) TP 2019 (%)
Toimintamenot | 2923364 3154009 2904009 2232789 19 355 1% 31 %
Toimintatulot 1308611 1268555 1268555 1179768 40 056 3% 1%
Netto 1614753 1885454 1635454 1053021 -20 701 -1% 53 %

Taulukko 3: Tekninen toimi euroa per asukas

Tunnusluvut netto | 2019 2020
Asukasluku 1602 1561
Tekninen toimi €/asukas 657 1034

Taulukko 4: Teknisen toimen sisdiset erdit

Muutettu Poikkeama Poikkeama Poikkeama

TP 2020 (€) 'TA 2020 (€] TA 2020 (€) TP 2019 (€) Muut. TA (€) Muut. TA (%) TP 2019 (%)
Toimintamenot | 595 294 642 560 642 560 397 085 -47266 -7 % 50 %
Toimintatulot 2283321 2233886 2233886 1360497 49435 2% 68 %
Netto -1 688027 -1591326 -1591326 -963 412 -96 701 6% 75 %
Poistot 877 476 883 300 883 300 848 656 -5824 -1% 3%




1.1.2 Elinkeinopalvelut

Toiminnan kuvaus ja katsaus toimintavuoteen 2020

Elinkeinopalveluiden fehtdvand on foteuttaa elinkeinopolitikkaa, jolla tuetaan ja edistet@dn
yritystoiminnan ja maatilatalouden harjoittamista  paikalliset olosuhteet huomioiden. Lisdksi
elinkeinopalveluissa  huolehditaan  kunnan  tydllistGmistoimenpiteistd  yhteistydssd  kunnan
sosiaalitoimen kanssa. Elinkeinopalveluiden tulosaluetta johtaa elinvoimajohtaja. Elinvoimajohtajan
liséksi elinkeinopalveluja hoitaa virkansa puolesta myds kunnanjohtaja. Elinkeinopalveluissa
tyéskentelevat myds hanke- ja elinkeinokoordinaattori ja tydllisyyskoordinaattori.

Elinkeinopalvelujen toimintaa on kehitetty useiden hankkeiden kautta. Alla elinkeinotoimintaan
vaikuttavat hankkeet.

MYO, TYO, HYO 2! - Osallisuudesta polkuja tydeldmédn! (ESR)

Hankkeen kohderyhmdand ovat rautavaaralaiset pitk&aikaistyottomat, rinnasteiset
pitkaaikaistydttdmat ja tydttémyysuhan alaiset henkildt. Kohderyhmdadn kuuluvat kaiken ik&iset
aikuiset, myds nuoret niiltd osin kuin he tukea ftarvitsevat, sukupuoleen katsomatta. Erityiseksi
kohderyhmaksi nostetaan osatydkykyiset henkildt, joiden jdlielld olevaa kapasiteetti@, motivaatiota
ja tydkykyé tuetaan uusilla keinoin.

Hankkeessa toteutetaan porrastettu ja yksildllinen tyollistymispolku, jonka avulla tavoitellaan reittid
kohden avoimia tydmarkkinoita. Tydllistymispolku koostuu asiakkaille tarjoftavasta yksilbohjauksesta
ja jatkovaihtoehdoista heiddn tilanteen mukaan tydhénvalmennuksen keinoin. Hankkeessa
fiivistetGdn yhteistydtd kolmannen sektforin sek& yritysten kanssa lisddmalld palkkatuen kayttdd
osatydkykyisten ja pitk&dn tydttomdand olleitten henkilditten kohdalla. Hankkeessa toteutetaan
tarvittaessa moniammatillisia terveys-ja tydkykyselvityksi@ joiden pohjalta voidaan rakentaa
tavoitteellinen ja kuntouttava suunnitelma omalla polulla etenemiseen.

MYO, TYO, HYO 2! — Osallisuudesta polkuja tydeldmadn on Euroopan sosiaalirahaston (ESR)
rahoittama hanke. Hanketta hallinnoi Rautavaaran kunta ja Eteld-Savon ELY-keskus toimii
kansallisena rahoittajana.

Hanke toimii ajalla 4/2020-3/2023. Hankeajalle ESR- ja valtion rahoitusta on mydnnetty yhteensd
208 835 euroa ja kunnan rahoitusosuus on 52 207 euroq, yhteensd 261 042 euroa.

MYO, TYO, HYO 2! -hankkeen toimenpiteet

Kunnan tyéllisyyden kehittémistydtd jatketaan MYO, TYO, HYO 2! -Osallisuudesta polkuja tydeldmadn
jatkohankkeessa. Hankkeessa toteutetaan porrastettu ja yksildllinen tydllistymispolku, jonka avulla
tavoitellaan reittid kohden avoimia tyémarkkinoita. Tydllistymispolku koostuu asiakkaille tarjottavasta
yksildohjauksesta ja jatkovaihtoehdoista heiddn tilanteen mukaan tydhénvalmennuksen keinoin.

Hankkeessa tiivistetddn yhteistydtd kolmannen sektorin sek& yritysten kanssa lisddmalld palkkatuen
kayttdd osatydkykyisten ja pitkddn tyottomdand olleitten henkilditten kohdalla. Hankkeessa
toteutetaan tarvittaessa moniammaitillisia terveys-ja tydkykyselvityksid, joiden pohjalta voidaan
rakentaa tavoitteellinen ja kuntouttava suunnitelma omalla polulla etenemiseen. Timi tekee
yhteistydté TE-toimiston ja Kelan kanssa (ns. TYP-tyd). Hankkeessa on mahdollista suorittaa erilaisia
tyokortteja, kuten tulityd-ja tydturvallisuuskortti sekd hygieniapassi.



Hankkeessa jatketaan osaltaan MYO, TYO, HYO-hankkeessa aloitettua tydté hyddyntéen ja ottaen
opiksi siind saavutettuja tuloksia. Kunnan tyollisyyspalvelujen asiakkaista monet hyotyvat pitkista
tukiprosesseista, joissa heiddn palvelutarpeensa arvioidaan yksildllisesti ja heille r&&taldidéadn
jatkopolut niin, eftd ne sopivat eldmdantilanteeseen. Syridytymisvaarassa olevien asiakkaiden
ongelmat ovat usein syntyneet pitkien ajanjaksojen kuluessa, joten niiden korjaaminen vaatii myos
enemmdan aikaa. Hankkeessa testattavat ja kayttédn otettavat uudet toimintatavat on tarkoitus
vakiinnuttaa jatkuvaksi toimintatavaksi hankkeen pé&dattymisen jélkeen.

Live Like a Local in Rautavaara (Pohjois-Savon liitto / EAKR)

Hankkeessa kdaynnistetddn ja kehitetddn matkailun yritysverkoston toimintaa Rautavaaralla.
Koronakriisin vuoksi yrityksissé& on haettava nopeita ratkaisuja ja kehitettdvad uusia palvelutuotannon
malleja muuttuneisiin tarpeisiin. Kehitettavat palvelutuotannon mallit tahtaavat sillan rakentamiseen
koronaepidemian jalkeiseen aikaan jolloin ihmisten likkuminen on jdlleen mahdollista ja yritykset
voivat faas myydd palvelujaan.

Yritysten palveluja tuotteistetaan ja niistd tehdddn entistd paremmin nakyvid, helposti ostettavia ja
saavutettavia asiantuntijoiden vetdmien kaytdnndnldheisten tydpajojen avulla. Hankkeessa
luodaan Visit Rautavaara -sivusto, jonka sisalté tuotetaan yhdessa yritysverkoston kanssa. Sivustolle
kootaan Rautavaaran alueen matkailukohteet sekd matkailijoita kiinnostavat ja heille tarpeelliset
palvelut. Sen liséksi perustetaan yhteinen verkkokauppa yritysten palvelutuotteille ja tehdddn sille
markkinointisuunnitelma.  Verkkokauppa mahdollistaa fuotteistettujen  palvelujen helpon
ostettavuuden ja markkinoinnin. Tuotteistettujen palvelujen joukossa on mm. "Live like alocal”-tyylisic
eladmyksid.

Toimijoiden vdlinen vyhteistyd fiivistyy ja syntyy kumppanuuksia sekd vyhteistd palvelu- ja
tuotetuotantoa. Verkoston toiminta jad pysyvaksi kunnan koordinoimana ja vahvistuu jatkossa siten,
ettd myos rautavaaralaisia yrityksid on enemmdan mukana maakunnallisessa matkailun kehittdmisen
yhteistydssd. Yritysten liketoiminta elpyy ja vahvistuu koronapandemian jalkeen ja syntyy uusia
tuotteita sekd pitemmalld aikavalilld myds vutta yritystoimintaa. Yritysten palvelut ja tuotteet sekd
Rautavaaran matkailukohteet saadaan paremmin ndkyviksi.

Hanke luo elinvoimaa ja kaivattuja tydpaikkoja maaseudulle hyddyntdmdalld alueen vahvuuksia,
mm. puhdasta luontoa.

Hankeaika 18.5.2020 — 31.12.2021. Hankkeen kokonaisrahoitus on 92 848 euroa, josta haettavan tuen
osuus 85 563 euroa. Hanke sai vuoden jatkoaikaa ja lisGrahoitusta. Alkuperdisen suunnitelman
mukaan se olisi padttynyt 31.12.2020.

Live Like a Local in Rautavaara —-hankkeen foimenpiteet

Kevédalld auennut ylimaardinen Pohjois-Savon  liton  EAKR-tukihaku mahdollisti  nopean
k&ynnist&misen matkailun kehitt@mistoimille yhdessd yritysten kanssa. Koronakriisin vuoksi yrityksissé on
haettava nopeita ratkaisuja ja kehitettdvd uusia palvelutuotannon malleja muuttuneisiin tarpeisiin.
Kehitett&vat palvelutuotannon mallit t&htaavat sillan rakentamiseen koronaepidemian jdlkeiseen
aikaan jolloin inmisten likkuminen on jalleen mahdollista ja yritykset voivat faas myydd palvelujaan.

Hanke kdynnistyi toukokuun loppupuolella ja kesdn sekd syksyn aikana jarjestettiin tydpajoja
tuotteistamiseen, markkinointiin ja myyntfiin littyen. Hankkeen toimintana kdynnistettin Rautavaaran
matkailun yritysverkoston toiminta, fuotefttiin sisallét vusille matkailun visitrautavaara.fi —verkkosivuille
ja avattiin Visit Rautavaara verkkokauppa. Hanketta luotsasi hanke- ja elinkeinokoordinaattori 50 %
tyoajalla.



Alkuperdisen  suunnitelman mukaisesti  hanke olisi  pddattynyt  vuoden lopussa, mutta
koronapandemian jatkuessa haettiin hankkeelle lisGaikaa ja —rahoitusta siten, ettd hanke kestad
31.12.2021 saakka.

Vaaralla palaa (Leader/Maaseuturahasto)

Rautavaaran kunnan hallinnoima hanke on yleishyddyllinen kehittdmishanke, jossa luodaan
rautavaaralainen toimintamalli  kehittdd maaseutuasumista  sekd  kyld- ja  jarjestétoimintaa
yhteisdllisten tapahtumien ja omaehtoisen toiminnan kautta. Hankkeessa luotu toimintamalli
jalkautetaan jatkuvaksi toiminnaksi Rautavaaralle.

Hankkeen toimintamallin mukaisesti kuntalaiset, yhteisdt ja yritykset otetaan mukaan ja kannustetaan
jarjiestmadn yhteisollisid tapahtumia. Tapahtumat foteutetaan suurimmaksi osin  osallistujien
talkootydnd kuntalaisten yhteisvoimin. Mallin luomisen ja jalkauttamisen aikana tyétd johtaa
hanketydntekijd.

Toimintamalli lisé&d yhteisdllisyyttd, elinvoimaisuutta ja kuntalaisten hyvinvointia. Toimintamalli on
omiaan yllapitdmdadn elinvoimaista maaseutua ja se myds lisdd sosiaalista osallisuutta, ehkdisee
syridytymist&d ja osaltaan edistéd maaseudun asukkaiden toimintakykyd. Toimintamalli
dokumentoidaan tapahtumatuotannon kdasikirjaksi ja juurrutetaan jatkuvaksi toiminnaksi.

Hankkeen maaseutuasumista piristavalld ja yhteisollisyyttd lisdavalld toimintamallila on myds
sosiaalinen ftilaus. Rautavaaran on mm. yksi Suomen korkeimmista Kelan etfuuksien saaqijista
asukaslukuun suhteutettuna, joten hanke edistdd sekd elinkeinotoiminnan kehitt&mistd ja osaamisen
lisG&mistd, ettd maaseutuasumisen sekd kyla- ja jarjestétoiminnan kehittamistd, tasapuolisia palveluja
ja tasa-arvoa.

Hanke kdynnistyi 1.4.2019 ja pddattyy 31.12.2021. Hanke on saanut jatkoaikaa koronavirusepidemian
vuoksi alkuperdisen padttymisajan ollessa 31.12.2020. Hankkeen kokonaisrahoitus on 59 900 euroq,
josta haettavan tuen osuus on 53 910 euroa, kunnan suora rahoitus 1490 euroa ja yksityinen
vastikkeeton tyd (yhteisdjen talkooty) 4500 euroa.

Vaaralla palaa —hankkeen toimenpiteet

Vuonna 2019 kaynnistynyt Leader -rahoitteinen Vaaralla palaa —-hanke oli  akfiivisimmassa
foteutusvaiheessaan vuoden 2020 alussa. Hankkeen tavoitteena on luoda rautavaaralainen
tfoimintamalli kehittédd maaseutuasumista sekd kyld- ja jarjestétoimintaa yhteisdllisten tapahtumien ja
omaehtoisen toiminnan kautta siten, eftd tapahtumat toteutetaan suurimmaksi osaksi osallistujien
talkootydnd kuntalaisten yhteisvoimin.

Alkuvuodesta  foteutettin  yhteisid  kehitt@mistilaisuuksia, joissa  osallistujat  saivat  oppia
tapahtumamarkkinointiin, tehtiin yhteiskehitt@mistd kirjastoon ja suunniteltin yhdessé Rautavaara-
pdivid. Lisaksi ehdittin valmistella useita tilaisuuksia, jotka peruuntuivat koronapandemian iskiessa
kevattalvella voimalla. Hankkeen toteutuksen kdydessG mahdottomaksi alkuperdisen suunnitelman
mukaan, padtettin hakea jatkoaikaa toteuttamiseen rahoittaja Kehitt@misyhdistys Kalakukko ry:lta
ja jddda seuraamaan tilannetta. Alkuperdisen suunnitelman mukaan hanke olisi padttynyt vuoden
2020 lopussa, mutta sai jatkoaikaa toteutukseen 31.12.2021 saakka. Hanke oli k&yt&nndssd lepotilassa
huhti — marraskuun vdlisen ajan. Joulukuussa hanke aktivoitui vudestaan toimintaan ja sen
vetovastuu siirtyi hanke- ja elinkeinokoordinaattorilta uudelle kulttuuri- ja vapaa-aikakoordinaattorille.



Maakunnalliset ja alueelliset hankkeet, joissa ollaan mukana:

Yritys oppii ja menestyy 2 (ESR)

Savon Yrittgjien hallinnoiman Yritys oppii ja menestyy 2 -hankkeen kohderyhnmdand ovat pk-yritykset ja
Naissa yrityksissa sekd yrittgjat ettd yritysten henkildstd sek& mahdolliset kiintedsti kohderyhmdadn
kuuluvat muut organisaatioft.

Hankkeella vahvistetaan yrittdjien sek& yritysten henkildston liketoimintaosaamista ja samalla
parannetaan tydssd olevien ammattitaitoa ja osaamista yritysten tarpeiden mukaiseksi. N&in
voidaan vastata tehokkaasti nopeasti muuttuvin  tyéeldmdn  osaamistarpeisin etenkin
digitalisoitumisen ndkdkulmasta. Osaamiskartoitukset avaavat yritykselle mahdollisuuden uvudistaa
tydorganisaatiota sekd siirtdd tietoa ja osaamista yrityksen sisalla tyontekijaltd toiselle.

Kuntarahaosuudet on laskettu kunkin kunnan ja kaupungin alueen yritysm&drédn mukaan.
Kuntarahan osuus hankkeen kokonaiskustannuksista 1 516 675 euroa on 8 % eli 121 334 euroa.
Haetaan ESR- ja valtion rahoitusta 1 213 340 euroa ja yksityinen rahoitus on 182 001 euroa.
Rautavaaran kunnan osuus jakaantuu vuosittain seuraavasti (yritysten maard 88 kpl): vuosi 2018 100
euroa, vuosi 2019 337 euroa, ja vuosi 2020 338 euroa. Yhteensa 775 euroa.

Hankkeen toteutusaika on 1.10.2018 — 31.12.2020.

Kohti eKuntaa (EAKR)

Savo Grow Oy:n hallinnoima hanke jatkaa Palvelu tulevaisuuteen: eMaaseutu -hankkeen tekemd&d
digitydtd kunnissa siten, ettd tavoitteena on yhteisen, digitaalisen palvelukehityksen tukeminen
pilotein, yhteistydryhmin ja koulutuksin.

Kohti eKuntaa -hankkeen tavoitteena on auttaa kuntien digitalisaatiota kolmesta né&kdkulmasta: 1.
yhteinen palvelutuotanto sddst&d jokaisen kehitysresursseja, 2. yhteinen palvelutuotanto rakentaa
kuntaragjat ylittdvad digitalisaatiota ja samalla edesauttaa palvelujen saavutettavuutta kayttdjille
paikkarippumattomasti, 3. eKunta-malli luo edellakavijyyttd ja nakyvyyttd Savon kunnille.

Kohti eKuntaa -hankkeen tavoitteena on edistdd sdhkodisten palveluiden yhteiskehitystd Pohjois-
Savon kunnissa siten, ettd digitalisaatiota toteutetaan hyddyntéen kuntia jakamis- ja alustatalouden
toimijoina. Jakamis- ja alustataloudella tarkoitetaan sitd, ettd palvelut ja toiminnot ovat digitaalisesti
siten rakennettuja, ettd ne mahdollistavat palvelujen yhteisk&ytdn ajasta ja paikasta rippumatta.

Kohti eKuntaa -hanke toimii 1.11.2018 — 30.6.2021. Hankkeen kokonaisrahoitus on 499 830 euroa.
Pohjoissavolaisten kuntien kuntarahaosuus kahdelle vuodelle on yhteensé 1 388 euroa/kunta.

Digivieri

DIGIVIERI on Pohjois-Savon alueellinen digituen koordinointihanke. Hankkeella on viisi tavoitetta ja
tfoimenpidekokonaisuutta:

Digituen tarpeen ja tarjonnan kartoittaminen

Digituen alueellisen verkoston rakentaminen ja yhteistydn kehittdminen
Digituen saatavuuden ja tarjonnan kehittdminen

Digituen 16ydettavyyden ja funnettavuuden kehittdminen

Digituen koordinaation jatkuvuuden ja pysyvyyden kehittGminen
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Hankkeen tofteutusaika on 1.12.2019-31.10.2020. Digituen alueellinen koordinointitehtdvd on osa
valtakunnallisen digituen toimintamallin toimeenpanoa. Maakuntien litot ker&avat alueellisesti tietoa
digituen tarpeesta ja tarjonnasta, kokoavat digituen verkoston ja kehittavat digituen saatavuutta ja
6ydetftavyyttd. Digi- ja  vAestdtietovirasto  koordinoi  digitukea  valtakunnallisesti,  ja
Valtiovarainministerié tukee kehitt@mistydtd valtionavustuksella. Digivieri-hankkeen rahoitus koostuu
t&std valtionavustuksesta sekd Pohjois-Savon kehittGmisrahaston tuesta.

Tyollisyys

Kunnan tydllisyysstrategiassa tehtin merkittva foiminnallinen muutos 2017. Aiemmin kunnan
tyOllisyyttd hoidettiin itsendisesti sek& elinkeinopalvelujen toimesta, ettd sosiaalifoimen puolesta.
NaGillé itsendisilld tulosvastuullisilla alueilla ei ollut kuitenkaan niin lagja-alaista yhteistydtd kuin mité
pienessd kunnassa on mahdollista tehddé resurssien hydtykayton maksimoimiseksi. Kunnan tyéllisyyden
hoidon tila on ollut merkittévasti parempi kuin aikaisempina vuosina. Tyollisyystiimi, jossa on
edustettuna elinkeinopalvelut sekd& sosiaalitoimi, kokoontuu kerran kuussa keskustelemaan ja
pohtimaan ratkaisuja tydttdmyyden katkaisemiseksi sekd tydllisyyden parantamiseksi.

Tyottomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta Pohjois-Savossa oli joulukuussa 13,7 %, mik& on 3 %-
yksikkda viime vuotta korkeampi. Kokomaan tydéttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta on 13,6
%. Rautavaaran osuus tydvoimasta 13,5 %. Rautavaaralla on tyéttdmid tydnhakijoina 77 henkildd
(kuva 1). Marras-joulukuussa ty&ttémid tydnhakijoita on tullut liséd 23 henkildd. Joista 10 henkilé& on
lomautettuja.

Kuva 1: Tyéottomat tydnhakijat 2016-2020

sport and the Environment
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Pitk&aikaistydttémien madra ei ole vuoden 2020 aikana juurikaan noussut (kuva 2), mikd poikkeaa
maakunnan ja koko maan kehityksestd. Nuorten, alle 25 — vuotiaiden ty6ttdmien madréd on jdlleen
loppuvuodesta noussut Idhelle kevddn korkeimpia lukuja (joulukuussa 13 ftyotdntd nuorta).
Tammikuussa ndistd tyottdmind oli 5 henkildd. Uusia avoimia tydpaikkoja oli vuoden 2020 aikana
yhteensd 65 kappaletta, mik& on puolet v&hemmdan edelliseen vuoteen verrattuna. Nuorten
kesatyollistamistd jatkettiin sek& kunnan omassa organisaatiossa, ettd tukemalla nuoria tydllistavid
tydnantajia. Koronarajoitukset véhensivat nuorten kesatydpaikkoja edelliseen vuoteen verrattuna.

Kuva 2: Pitk&aikaistydottdmat 2017-2020

Pitkaaikaistyottomyys 2017 - 2020, Rautavaara

40
35 35
4
38 33 33
32 32
31
30 30
30 28 28
B 28
27 v
26
25 25
25 24
22
.
20
12
17 17 17 17
18
15 15 15 15 15
15 14 14 14 14 14 4
13 13 13
1N2 12 o “‘ T2 12 12 —
_,.--#L 1 11
10
10 8
5
0
tammi helmi maalis huhti touko kesa heina el SYYS loka Maras joulu

—-—2 7 s Dy 20

3 Lahde: TEM tydnvilitystilasto

Liscksi Rautavaaran Tyoraitti ry:lle mydnnettin yhteens&d 30 000 euron avustus tyd- ja
yksildvalmentajien  palkkauskustannuksiin ja  tydn  kehittGmiseen.  Avustus  on  osaltaan
mahdollistamassa kuntouttavan tydtoiminnan jariestGmisen. Rautavaaran Tyéraitti ry on ainoa
yhdistys joka jariestad talld hetkelld sek& tyd- ettd yksildvalmennusta (ohjausta) asiakkailleen.
Kuntouttavan tydtoiminnan jarjestGminen yhteisdjen voimin kunnan tuofttaman kuntouttavan
tyétoiminnan liséksi on térkedd tydttdmien tyo- ja toimintakyvyn yllapitémiseksi. Tydtoiminnalla on
positiivisia sosiaalisia ja faloudellisia vaikutuksia koko Rautavaaran kunnalle.

Tilastokeskuksen tietojen mukaisesti Rautavaaran kunnan yrityskanta vuonna 2020 oli 95 yrityst&
(taulukko 5). Edelliseen vuoteen nahden yritysten maaréd on pysynyt samalla tasolla.



Taulukko 5: Rautavaaralla aloittaneet ja lopettaneet yritykset sekd yrityskanta (Tilastokeskus)

Rautavaara Aloittaneet yritykset Lopettaneet yritykset Yrityskanta
(lkm) (Ikm)

2020Q1 2 1 96

2020Q2 0 0 95

Elinkeinotuet

Kunnan tarjioamien elinkeinotukien uudistus tehtiin kevadlld 2020. Elinkeinotukia myodnnettin yritysten
hakemusten perusteella. Kunta tuki uudistuksen mydtd paikallisia yritystoimijoita ja tydnhakijoita
kappalemdadraisesti seuraavasti:

= 3 kpluuden rautavaaralaisen yrityksen perustamisen tukemiseen

» 1 kpl uuden tai toimivan yrityksen tydllistémisen tukemiseen

= 5kpl tyéttdéman tydnhakijan tydllistmisen tukemiseen

= 0 kpl toiselle paikkakunnalle tydllistyvén tydmatkan tukemiseen

= 13 kpl yrityksen kehittGmishankkeiden, koulutuksen, markkinoinnin kehitt@misen tai messuille
osallistumisen tukemiseen

» 2 kpl oppisopimuskoulutuksen tukemiseen

= 21 kpl kesatydllistGmisen tukemiseen

Elinkeinotukiin oli budjetoitu 10 000 €. Elinkeinotukia mydnnettiin 13 500 €.

Kunta haki ja sai valtionavustusta yksiyrittdjien koronatukea varten 58 000 €. Saadusta avustuksesta
palautettiin kayttamattd j@anyt 42 000 €. Kunnan mydnt&mid yksinyrittdjan koronatukia myoénnettiin
8 kpl eli ynteensa 16 000 eurolla.

Kuntamarkkinointi

Kuntamarkkinoinnin osalta korona pandemian vuoksi peruuntui Rakenna ja Asu -messut ja Retkelle-
messut, joihin osallistumiseen oli varauduttu. Samoin peruuntui Rautavaara-pdivat ja muut paikalliset
tapahtumat.

Kunta osallistui Savon yrittdjien Yrittgjaystavallisin kunta -kilpailuun. Kisan tarkoituksena on kehittdd
yritt@jien ja kunnan valistd vuorovaikutusta. Kilpailusta on muodostumassa perinne ja kehitystydkalu.

Elinkeinopalvelut alitti talousarvionsa noin 55 000 eurolla.

Elinkeinopalveluiden valtuustotason tavoitteiden toteutuminen 2020

1. Elinkeinojen ja elinkeinopolitiikan kehittaminen lvontaisia voimavaroja kayttamalla

Yhteistydtd korostettiin ja vahvistettin neuvonta- ja tukipalveluja tuottavien tahojen ja
yritysten kesken.

2. Yritajyyden tukeminen, yrittGjien ja palveluiden lisaéaminen

Elinkeinotukien uudistus valmistui kevadlld 2020. Yrittdjien ja kunnan vdlisia tilaisuuksia
jarjentettiin hankkeiden yhteydess@. Hankkeita toteutettiin kolme. Yhteistyd-/esittelytilaisuus
jarjetefttiin yrityksille ERG-ruokamatkailuhankkeen kanssa 7.1.2020. Aamukahvifilaisuus yrittdjille
Yritys Oppii ja Menestyy —hankkeen kanssa puolestaan toteutui 30.1.2020. Lisdksi toteutettiin
yritysten neuvontaklinikat Tie menestykseen —-hankkeen kanssa.
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3. Vdestokadon pysdytdminen

Kuntalaisten madréd on edelleen laskussa. Vaestékadon pysdyttdminen on haasteellista
ikarakenteesta johtuvista syisté. Myds tyollistyminen kunnan alueella tai ympdristbkunnissa on
haasteellista ja nd&in  ollen tydik&isten muuttaminen kuntaan on  vahdaistd.
Rakennuskaavoituksen pdivittdmisen mydtd on  vakituiseen asumiseen tarkoitettuja
rakennuspaikkoja lisétty rantakaava-alueille.

Elinkeinopalvelujen toteuma ja funnusluvut

Taulukko é: Elinkeinopalvelut yhteensd

TP 2020 (€] TA 2020 (€] Muutettu TP 2019 (€) Poikkeama Poikkeama Poikkeama

TA 2020 (€) Muut. TA (€) Muut. TA (%) TP 2019 (%)
Toimintamenot | 246 938 286 650 286650 210014 -39 712 14% 18 %
Toimintatulot 84 926 69 355 69 355 78 859 15 571 2% 8%
Netto 162012 | 217295 217295 131155 -55 283 25% 24 %

Taulukko 7: Elinkeinopalvelut euroa per asukas

Tunnusluvut netto | 2019 2020
Asukasluku 1602 1561
Elinkeinopalvelut €/asukas 82 104

Taulukko 8: Elinkeinopalvelujen sisdiset er&t

Muutettu Poikkeama Poikkeama Poikkeama
TP 2020 (€] TA 2020 () TA 2020 (€) TP 2019 (€) Muut. TA (€) Muut. TA (%) TP 2019 (%)
Toimintamenot 8 595 3938 3938 8516 4 657 118 % 1%
Toimintatulot

Netto 8 595 3938 3938 8516 4 657 118 % 1%




