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1.

Tehtavien vaativuuden arviointi

Tehtdvien vaativuuden arvioinnilla tarkoitetaan tydehtosopimuksen
hinnoittelutunnusten sis@lld tehtyd tehtdvaluokkien vaativuusarviointia. Rautavaaran
kunnassa noudatetaan Kunnallista yleistd tyo- ja virkaehtosopimusta (KVTES), Kunnallista
opetushenkildstdon virka- ja tydehtosopimusta (OVTES), Kunnallista teknisen henkildstdn
virka- ja tyéehtosopimusta (TS) tai  Kunnallisen tunfipalkkaisen henkildstén
tydehtosopimusta (TTES). TVA-arviointijarjestelmda kasittad kaikkien em. aloihin kuuluvat
virka- ja tydsuhteessa olevat henkilot.

Tehtdvien vaativuuden arviointia kunnassa ohjaa KVTES (palkkausluku Il 9 §). TS
palkkausluvun (luku Il § 7) madaraykset on huomioitu samassa arviointijarjestelmdassa siten,
ettd vaaditut kahdeksan vaativuustekij@d 16ytyvat jariestelmdasta.

Tehtdvien vaativuuden arviointi pohjautuu tehtdvdnkuvaukseen, jossa on kuvattu
tehté@vdakokonaisuuden sisdltd ja vastuut. Tehtdvdnkuvaus laaditaan yhteistydssd
tydnantajan edustajan ja tydntekij@n/viranhaltijon kanssa tai jos kyse on fietylle
ammattirynmdlle laadiftavasta mallitehtédvankuvauksesta, yhteistydssd
tyéntekijaryhman kanssa. Tehtdvankuvauksen vahvistaa tydnantaja ja tydnantaja voi
tarkistaa tehtdvankuvausta.

Vaativuustekijdistd muodostuu arviointijarjestelmad, jonka avulla tehtévien vaativuuden
arviointi  suoritetaan. Rautavaaran kunnan arviointijariestelmd& perustuu  KVTES:n
suosituksen nojalla kokonaisarviointiin, joka perustuu ennalta madriteltyinin objekfiivisiin
vaativuustekijoihin. Tehtavat sijoitetaan vaativuustekijdiden perusteella
vaativuusryhmiin, joita on kolme. Lisdksi on niin sanottu perustaso, joka on tyo- ja
virkaehtosopimusten mukainen vahimmaispalkka. Arviointijarjestelmdan kirjallinen kuvaus
tiedotetaan henkildstélle ja sitd arvioidaan sdanndllisesti.

Kokonaisarviointi perustuu
e tehtdvdnkuvaukseen
e vaativuustekijdihin
e tehtdvdn vaativuuden arvioinnissa huomioitaviin  seikkoihin  (kuten koulutus,
lisGtehtava ja —vastuu, esimiesasema)
e arviointijarjestelmdadn

Arviointijarjestelmastd p&attad tydnantaja sen jalkeen, kun siitd on neuvoteltu niiden
luottamusmiesten  kanssa, joiden edustamiin  viranhaltijoinin -/  tydntekijdihin
arviointijarjesteima@d tulloan soveltamaan. Rautavaaran kunnan TVA-arviointiryhma
valmistelee arviointijariestelmad ja seuraa muutostarpeita. TVA-arviointiryhmad koostuu
yhteistoimintaelimen jGsenist& sekd palvelualuejohtaijista. TS-kehittdmistydryhmand
toimii TVA-arviointirynma.

Tehtdvien vaativuuden arviointi asemoituu palkkausjariestelmdssd seuraavasti:
Tehtdvdkohtainen palkka Perustuu tehtévén vaativuuteen
Henkilbkohtainen lisé Perustuu ty&ssd syoriutumiseen  ja
ammatinhallintaan

Tydkokemuslisa Perustuu aiempaan tybkokemukseen
Kertaluontoiset palkanlisat Tulospalkkio, kertapalkkio
Kuukausittaiset palkanosat Rekrytointilis@, kielilisé

Muut sopimusten mukaiset lisét, palkkiot ja korvaukset




2. Vaadtivuustekijat

2.1. Vaativuustekijoiden painoarvot

Tehtdvien vaativuutta arvioitaessa huomioidaan tydn edellyttdmd osaaminen, tydn
vaikutukset ja vastuu, tydon edellyttdmat yhteistyotaidot sekd fyysiset ja henkiset

tydolosuhteet.  Vaativuustekijat

muodostavat  kokonaisarviointin - pohjautuvan

arviointijarjestelman. Eri vaativuustekijdillé on erilaiset painoarvot, joista suurin painoarvo
on tyon edellyttdmalléd osaamisella. Tehtdvien vaativuuden arviointi suoritetaan

sopimusten palkkahinnoittelukohdittain.

vastuu

Vaativuustekija Painoarvo Vaatimustekijén tarkennus
Tyén edellyttédma 2 Tiedot (koulutus, uuden tiedon hankkiminen)
osaaminen Taidot (tyokokemus, osaamisen SYVYYs jo
monipuolisuus, eritysosaaminen ja kokonaisuuksien
hahmottaminen)
Harkinta (itsendisen harkinnan taso)
Tyén vaikutukset ja 1,5 Vaikutusten laagjuus (erilaisuus maara)

Vaikutusten pysyvyys (pitkGkestoisuus, muutettavuus)
Johtaminen (tuloksellisuus, vaikuttavuus, foimivuus)
Vaikutukset toimintaedellytyksiin

Tydn edellyttémat
yhteistydtaidot

1

Vuorovaikutustaidot (viestint&, kommunikointi)
Ihmissuhdevaatimukset (empatia)

Tydolosuhteet

1

Henkiset tydolosuhteet (henkinen kuormitus)
Fyysiset tydolosuhteet (ergonomiset tekijat)

huomioitavat seikat

Muut tehtdvien vaativuuden arvioinnissa

Koulutus ja kokemus tydssa
Lisatehtava- tai vastuu
Esimiesasema

Kahdeksan TS:n

sopimusalaan

kuuluvat  vaativuustekij@t  on  yhdistetty

arviointijarjestelmdassé edelld kuvattuinin seuraavasti:
e tehtdviin kuuluva p&datdsvalta - vaikutukset ja vastuu
e ratkaisujen merkittdvyys ja vaikutukset = vaikutukset ja vastuu
e harkintavallan lagjuus ja itsendisyys = osaaminen > harkinta
e tdiden ja toimintojen jarjestGmistd koskevan vastuun laajuus > vaikutukset ja

vastuu

e Aasema organisaatiossa = esimiesasema

e tehtdvien vaatimat tekniset tiedoft, taidot ja osaaminen 2 osaaminen
e tydnantajan edellyttédma koulutus = osaaminen, koulutus

e tydnantajan edellyttdmda kokemus - yhdistelmda koulutusta ja vastuuta
e tehtdvien edellyttdmdat vuorovaikutustaidot = yhteistyétaidot

e tyOolosuhteet 2> tybolosuhteet

2.2. Tyon edellyttama osaaminen (tiedot, taidot, harkinta)

Tyon edellyttdma

osaaminen kuvaa tydn edellyttmien koulutuksella ja
tydkokemuksella hankittujen keskeisten tietojen ja taitojen syvyyttd, lagjuutta ja
monipuolisuutta sekd tydon edellyttdmdad harkinnan itsendisyytta.




Tietojen osalta arvioidaan
e tydn edellyttdmdad koulutusta (ammatillinen  peruskoulutus, jatko- ja
tdydennyskoulutus)
e ammatinhallinnan edellyttédmda& uuden tiedon hankkimista (esim. jatkuva
uudelleenkoulutus).

Taitojen osalta arvioidaan
e tydn edellyttdmdad tydkokemuksella saavutettua osaamisen syvyyttd ja
monipuolisuutta, erityisosaamista ja kokonaisuuksien hahmottamista
o vaativuuteen vaikuttaa, misséd mdadrin  tyd  edellyttédd useiden eri
tehtdvdaalueiden hallintaa tai monien asioiden yht&aikaista hallintaa taikka
toisistaan poikkeavien tietojen ja taitojen hallintaa.
o voidaan arvioida my&s ns. vdlinetaitoja, kuten teknologisia taitoja

Harkinnan osalta arvioidaan
e tydn edellyttdmdad itsendisen harkinnan tasoaq, johon vaikuttaa ohjeiden maard
ja laatu.
o onko kaytettavissd valmiita toimintaohjeita ja saantdjée
2> Ty6 on sitd vaativampi, mitéd véhemman on valmiita ohjeita ja henkild
joutuu kayttdmadn omaa harkintaansa.
e Harkinta kuvaa myds tavoitteenasettelun itsendisyyttd ammattialan ja
organisaation arvoista ja tavoitteista.

Vaativuustekijoiden kuvaaminen - tyon edellyttiméa osaaminen

Tieto ja taito (koulutus ja tybkokemus)

[.  Tydn hallinta vaatii ammatilliset perustaidot. Tyd edellyttdd tavanomaista
perehtyneisyyttd ammattialaan ja oman alan tuntemusta.

. Tyd vaati ammatillisten perustaitojen lisdksi erityistietoja ja —taitoja, joita
sovelletaan kyseiseen tehtavadan.

.  Tyén halinta edellyttdd ammatillisten  perustaitojen  lisGksi  sekd
tydkokemuksen tai lisGkoulutuksen kautta hankittuja laaja-alaisia perus- ja
erityistietoja ja —taitoja sekd kokemusta tai erityistd perehtyneisyyttd
tehtdvadan tai ammattialaan. Tyé edellyttdd syvallisté oman ammattialan
tuntemusta ja sisaltad vaikeasti korvattavaa erityistietoa.

Harkinta

[.  Tydssd eiole itsendistd tavoitteenasettelua. Tavoitteet asetetaan ulkoapdin
tai esimies asettaa tavoitteet. Tydssé on selkedt ohjeet ja ratkaisut liittyvat
omaan tyétehtavadn. Lahiesimies tai tydyhteisd ohjaa ja opastaa tai fieto
ratkaisujen tueksi on helposti saatavissa. Tilanteet toistuvat pdivittdin
samankaltaisina.

Il.  Tavoitteenasettelu on itsendistd. Padtdksentekotilanteet ovat vaihtelevia ja
ratkaisuvaihtoehtoja on useita, mink& vuoksi tehtdvassd edellytetddn
itsendisyyttd tehd& ratkaisuja. Tietoa ratkaisujen tueksi saadaan
|Ghiympdristdstd (ohjeista, IGhiesimiehiltd, kollegoilta jne.). Paatdksenteossa
sovelletaan omia tietoja ja taitoja sek& ohjeita sovelletaan kdytdnndssa ja



ratkaisut edellyttavat useista eri lahteistd saatavan fiedon seurantag,
kaytettdvyyden arviointia ja yhteensovittamista.

lll.  Tavoitteenasettelu on itsendistd koko vastuualueen/organisaation osalta.
Ratkaisut vaativat itsendistd harkintaa, analysointia ja selvitystydtd, vuden
tiedon soveltamista kaytantdédn ja uusien ratkaisujen  16ytGmistd.
Aikaisempia toimintamalleja ei ole aina kdaytettdvissd (esim. strategia
ohjaa). Pad&tdksentekotilanteessa korvataan puuttuva tieto laagjalla
ammattitaidolla.

2.3. Tyon vaikutukset ja vastuu

Tyén vaikutukset ja vastuu (vaikutusten laajuus, pysyvyys, johtaminen, vaikutukset
toimintaedellytyksiin) kuvaavat niitd vaikutuksia ja sitd merkitystd, joka tydlld on
kuntalaisten/asiakkaiden ja tydyhteisdn fyysisiin, psyykkisiin, sosiaalisiin ja taloudellisiin
olosuhteisiin. Vastuu liittyy usein osaamiseen; mitd suurempi osaamisvaatimus, sitd
suurempi on yleensd myds vastuu ja itsendinen harkinta.

Vaikutuksia arvioidaan
e kohteiden laagjuuden (erilaisuus, maard) kannalta
e vaikutusten pysyvyyden (pitk&kestoisuus, muutettavuus) kannalta
2>Ty6 on sitd vaativampaa, mitd laagjempaan ja moninaisempaan henkildpiirin
tydn vaikutukset ulottuvat ja mitd moninaisempia ja pysyvampid vaikutukset ovat
palkkatyhmdn perustasoon verrattuna.

Vastuuta arvioidaan
e Tydyhteisdssé olevan aseman (johtaminen) kannalta
o Asiantuntijo-, johtamis- ja esimiestydssd korostuvat toimintaedellytyksid,
tuloksellisuutta, vaikuttavuutta sekd tydyhteisdjen toimivuutta koskeva
vaikuttaminen ja vastuu. Toimintaedellytyksiin  vaikuttamista ilmenee
kaikilla organisaatiotasoilla.
e Vastuu vaativuustekijané voi tarkoittaa vastuuta ihmisistd, laitteista, taloudesta,
foiminnan kehitt@misestd, henkildstdasioista, palveluista, pddtdksenteostq,
juridista vastuuta jne.

Vaativuustekijéiden kuvaaminen - tyoén vaikutukset ja vastuu

Vaikutusten laajuus (erilaisuus, maard)
[.  Tydn vaikutukset ulottuvat omaan tyéhdn ja Idhimpd&dn tydyhteisdédn ja
yksittdisiin asiakkaisiin.
. Tydn vaikutukset ulottuvat muihin tydyksikdihin ja/tai useisiin asiakkaisiin /
laajaan asiakaskuntaan.
.  Tyodn vaikutukset ulottuvat koko organisaatioon ja/tai yhteiskuntaan.

Vaikutusten pysyvyys (pitkdkestoisuus, muutettavuus)
I.  Tydn vaikutukset ovat lyhyitd ja muutettavissa.
Il.  Tydn vaikutukset ovat pitkid ja vaikeasti muutettavissa.
.  Tydn vaikutukset ovat pysyvid.



Vastuu

. Tehtdvaan littyy vastuu toiminnan seurauksista tydyhteisdn jGsenend.
Vastuu on luonteeltaan kollektiivista, eli se on pddasiassa osa oman
tydyhteison kokonaisvastuuta. Tehtdvassd ei ole perustydnkuvan lisdksi
muita vastuita.

. Tehtdvassd on vastuu tydn onnistumisesta henkildkohtaisesti tai osana
tydyhteisdd. Tehtdvalld on merkittdva vaikutus toiminnan seurauksiin tai
tehtdvan edellyttdma asiantuntemus on padasiallisessa roolissa ratkaisujen
suhteen. Tehtava sisaltdd mahdollisesti lisGvastuita.

. Teht&Gvassd on henkildkohtainen tulos- ja linjavastuu. Vastuu esimerkiksi tydon
tarkoituksen toteutumisesta, resursseista, alaisten osaamistason ylldpidosta
ja rekrytoinnista.

Vaikutukset toimintaedellytyksiin

. Tydhdn ei kuulu olennaisesti toimintaedellytyksiin  vaikuttamista. Tydssd
vaikutetaan 1adhinnd omien tehtévien ja oman tydyksikdn toiminnan
j@rjestelyinhin.

. Tydhdén kuuluu olennaisesti omien tehtdvien lisaksi |Ghiympdristdn
toimintaedellytyksiin vaikuttamista.

. Tyéhdn kuuluu olennaisesti laajan tydympdristdn (IGhiympdristd ja kunnan
alue) toimintaedellytyksiin vaikuttaminen.

Johtaminen (t&mda arviointikohta vain esimiestehtéavissé oleville)
. Tydss& on sijaistamisen yhteydessd johtamis- ja esimiesvastuuta. Tydssd on
pienen yksikdon johtamis- ja esimiesvastuu (alle 10 hld).
. Tydssd on keskikokoisen tai suuren yksikdon johtamis- ja esimiesvastuu.
. TydssG on johtamis- ja esimiesvastuun lisdksi suuri johtamisvastuu koko
organisaatiotasolla ja/tai henkildkohtainen tili- ja tulosvastuu.

2.4. Yhteistyotaidot

Yhteistyotaidot kuvaavat asiakassuhteissa ja tydyhteisdssé tarvittavia
vuorovaikutustaitoja ja ihmissuhdevaatimuksia. Tatd vaativuustekij@é ei tule sekoittaa
ty®ss@ suoriutumiseen ja henkildn ominaisuuksiin  (esim. hyvan tydilmapiirin  luojat
tydyhteisdssd).

Vuorovaikutuksen osalta arvioidaan
e tydn edellyttdmdad viestinndn ja kommunikoinnin oma-aloitteisuutta ja
tavoitteellisuutta
o tyd onsitd vaativampaa, mitd enemmdn oma-aloitteisuutta ja aktiivisuutta
vuorovaikutus vaatii suhteessa palkkaryhmdn perustasoon
o esim. opastaminen, kouluttaminen, ristiriitojen ratkaisu

Ihmissuhdevaatimusten osalta arvioidaan
o tydn edellyttdmdad vaatimusta asettua toisen inmisen filanteeseen
o kuinka paljon tehtava edellyttdd asettautumista toisen inmisen asemaan ja
toisen ihmisen ongelmien ymmartamista



o tyd on sitd vaativampaa, mitd useammin tyd edellyttdd toisen ihmisen
ymmartamistd

Vaativuustekijoiden kuvaaminen - yhteisty6taidot

Vuorovaikutus

.  Ty6ssd  tarvittava  vuorovaikutus  edellyttdd  vdhdisessd madrin
aloitteellisuutta, tapahtuu padsadantoisesti IGhiympdaristdssd. Tavoitteena on
varmistaa asioiden sujuminen ja fiedon oikea ymmart@Gminen. Esim.
opastamista, neuvomista, tiedon valittamista, jakamista ja
vastaanottamista.

. Tydssa tarvittava vuorovaikutus edellyttdd akfiivisuutta ja aloitteellisuutta ja
silld pyritddn vaikuttamaan sidosryhmiin tai muihin toimijoihin. Tarkoituksena
on varmistaa asioiden sujuminen ja/tai tiedon oikea ymmartdminen. Esim.
tiedottamista, opastamista, neuvomista, fiedon hankkimista foisilta.

.  Tydssd tarvittava vuorovaikutus on  toistuvaa, aktiivista asenteisiin
vaikuttamista ja sen pdadasiallinen tavoite on yleensd pdatdksenteko. T&dma
tarkoittaa esimerkiksi vaativien neuvottelutiianteiden johtamista ja
haastavampien ristiriitojen  ratkaisemista, eri  ryhmien ristiriitaisten
tavoitteiden yhteensovittamista ja toisten asenteisin  vaikuttamista
tydyhteisdjen sisdlld tai sen ulkopuolella ja tarvittaessa vaikuttamista
ihmisten asenteisiin. Esim. kouluttamista, neuvottelua, motivointia, ristiriitojen
ratkaisua tai erilaisten tavoitteiden yhteensovittamista tydyhteisdssa tai sen
ulkopuolella.

Ihmissuhdevaatimukset
.  Tydn edellyttGmissd  vuorovaikutustilanteissa  tarvitaan  normaaleja
ihnmissuhdetaitoja ja tydhdn sisdltyy jokapdivaisia yhteistydtilanteita ja
normaaleja ongelmanratkaisutilanteita. Tydhdn voi sisdltyd satunnaisesti

toisen henkildon ymmartamista vaativia henkildkontaktejal).
Vuorovaikutustilanteiden yhteisty®d tarkoittaa osallistumista  yhteiseen
toimintaan.

. Tyodn edellytt@missé vuorovaikutustilanteissa tarvitaan tavallista laajempia
ihnmissuhdetaitoja ja tyd edellyttdd toistuvasti toisen ihmisen asemaan
asettautumista tai tilanteen ymmartamistd, tilanteen kdasittelyd ja inmisten
valisten suhteiden ymmartdmistd. Vuorovaikutustilanteiden yhteisty&sséa
korostuu yhteistydn tukeminen ja yllGpit&dminen.

. Tyo edellyttad ratkaisukeskeisid, syvallisi& inmissuhdetaitoja ja toisen ihnmisen
asemaan asettautumista ja siihen sisdltyy  sadnndllisesti  vaikeiden
henkildkohtaisten ongelmatilanteiden ja tunne-eldmdan kriisien kasittelyd ja
niiden ratkaisemiseen osallistumista.  Vuorovaikutustilanteissa otetaan
vastuuta ihmisten vdlisestd yhteistydsta.

2.5. Tyoolosuhteet

Tybolosuhteilla tarkoitetaan tydhon kiintedsti littyvid tavanomaisesta poikkeavia
henkisid ja fyysisia tydolosuhdetekijditd, joita ei voida tydsuojelutoimenpitein poistaa.



2.6.

Tybolosuhteiden merkitystd tydn vaativuudelle ei pidd arvioida aqinoastaan
subjekfiivisilla kokemuksilla.

Tybolosuhdetekijdiden arviointiin vaikuttaa esimerkiksi
e ergonomia
e pdivittaGisen tydpisteen vaintamisesta aiheutuva kuormitus
e tydajat (huom. kuitenkin tydaikakorvaukset)
e yksintydskentely vaativissa asiakasryhmissé
e uhkatilanteet

Tyd on sité vaativampaa, mitd vaikeampia rasitustekijoitd ilmenee ja mitd pidempadn
rasitus estad tai mitd useammin rasitusta iimenee suhteessa palkkaryhmdan perustasoon

Vaativuustekijoiden kuvaaminen - tyéolosuhteet

Fyysinen kuormitus
I.  Harvoin fyysistd kuormittavuutta tai hankalia fyysisi olosuhteita.
Il. Fyysistd kuormittavuutta tai vaikeita fyysisid olosuhteita viikoittain.
lll.  Fyysistd kuormittavuutta tai vaikeita fyysisia olosuhteita pdivittdin.

Henkinen kuormitus
I.  Harvoin psyykkist& kuormittavuutta.
. Henkist& kuormittavuutta tai vaikeita henkisid olosuhteita viikoittain.
. Henkistd kuormittavuutta tai vaikeita henkisid olosuhteita pdivittdin.

Muut tehtavien vaativuuden arvioinnissa huomioitavat seikat

Muut huomioitavat seikat otetaan huomioon tehtévien vaativuuden arvioinnissa silloin,
kun ne eivat tule muuten iimi arvioitaessa vaativuutta, mutta tulee oftaa huomioon
tehtavakohtaista palkkaa mdadriteltGessa. Esimerkiksi henkildon tehtdvdkuvaus on sama
kuin . muilla isommassa ryhmdassd olevilla, mutta hdnelld on muista poikkeavan
lisGkoulutuksen vuoksi vaativampia tehtdvid kuin muilla saman ryhmdan henkildillé
(Huom! joskus henkildn tehtavat eivat laaja-alaisemman koulutuksen vuoksi olekaan
muita vaativampia, mutta erityisosaamista voidaan tietyissd ftilanteissa hyddyntdad,
jolloin voi olla perusteltua maksaa henkildkohtaista liséd). Henkildlle voi olla maaratty
myds tavanomaisen tydn lisdksi vaativampia lisGvastuita, joita ei muilla saman
hinnoittelukohdan henkildilld ole, kuten esimerkiksi esimiehen sijaistaminen tai erityinen
kehittdmisvastuu. Muut huomioitavat seikat voivat olla myés tehtdvakohtaista palkkaa
alentava, jos henkild ei taytd kelpoisuusvaatimuksia (enintddn 10 % alempi).

Tehtdvien vaativuuden arvioinnissa fulee huomioida esimiehen palkan suhde hénen
alaistensa palkkoihin. Esimiehen palkan tulee olla selvasti korkeampi kuin alaisten
palkkojen, huomioiden yksikdn koko, vastuualueen laajuus, muut erityispiirteet sekd
esimiestydn merkitys toiminnan tuloksellisuudessa ja toimintaedellytysten luomisessa,
jollei tastd poikkeamiseen ole erityistd, perusteltua syyta.
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3. Arviointijarjestelma ja arviointi

3.1.

3.2.

Tehtavakuvauslomake

Teht&vakuvaus ei ole luettelo tehtdvistd, vaan se kuvaa tehtévan tarkoitusta, olennaista
sisaltéd  ja keskeisid tehtdvdkokonaisuuksia. TehtdGv@nkuvaus antaa vastaukset
arviointijarjesteiman  vaativuustekijdille; mitd  tehtavdassd tehdddn, kenelle/mitd
tehd&dn, miksi tehd&dn ja miten tehdadn. Tydntekij@ryhmille (samaa tehtdvad hoitaa
useampi henkild) on laadittu mallitehtdvankuvaus. Mikali vain yksi henkild hoitaa tiettya
tehtdvad, on kyseiselle tehtdvdlle oma tehtdvankuvauksensa.

Tehtdvankuvaus laaditaan yhteistydss@ tydntekij@n/tydntekijdiden ja esimiehen kanssa
ja tydnantaja vahvistaa tehtdvénkuvaukset. Laadinnassa on huomioitu objektiivisuus,
tehtdvien olennaisuus (keskityt&ddn vaativuuden olennaisiin tekijoihin), erillisyys (kuvaus
erottaa tekij@n tehtavastadn), yhteismitallisuus (kuvaukset on tehty samoin periaattein),
hyvaksyttévyys (ovat kaikkien tahojen hyvaksyttévissd) sek& muutettavuus (muutetaan
tehtdvien muuttuessa).

TehtGvankuvaukset on pidettGvé ajan tasalla ja ne pdivitetddn, mikdli tapahtuu
oleellisia muutoksia eli tehtdvakokonaisuutta muutetaan tai tehtavat ovat muuttuneet
vahaistd merkittdvadmmin.

Tehtdvien vaativuuden arvioinnin yhteydessd Rautavaaran kunnan
tehtdvankuvauslomakepohja on uudistettu ja sité on selkeytetty. Tehtdvénkuvaukset on
laadittu objektiivisesti, olennaisuus (keskitytddn vaativuuden olen-naisiin  tekijoihin),
erillisyys (kuvaus erottaa tekij@n tehtavastadn), yhteismitallisuus (kuvaukset on tehty
samoin periaattein), hyvaksyttavyys (ovat kaikkien tahojen hyvaksyttévissd) sekd
muutettavuus (muutetaan tehtévien muuttuessa).

Tehtdvien vaativuuden vertailu ja sijoittaminen TVA-tasoille
Tehtavdalle on madritelty vaativuuskriteerit, joista muodostuu TVA-tasot. TVA-tasojen
lisGksi on niin kutsuttu perustaso, esimerkiksi perehtyvdalle tyéntekijalle.

TVA-tasoja on kolme. Ensimmadiselle tasolle sijoittuvat kyseisen tehtGvén normaalit
tydtehtdvat. Toisen tason tehtdvat ovat edellistd tasoa vaativampia. Kolmannelle
tasolle sijoitftuvat kaikkein vaativammat tehtavéat. On mahdollista, ettd joissakin
tehtdvissd esimerkiksi korkeimmalla tasolla ei ole ketadn.

Perustasolle sijoittuvat tehtévat, joissa tehtdvén suorittaminen itsendisesti ja ilman
ohjausta ei vield toteudu esimerkiksi perehtymisen vuoksi tai tehtdvat, joita voidaan
suorittaa silloin kun koulutusvaatimus ei tayty. Tallaisissa tapauksissa tehtdvan vaativuus
arvioidaan uudelleen koeaqgjan pddttymisen jaGlkeen tehtdvien muuttuessa
itsendisemmaksi tai henkildn taytettyd koulutusvaatimuksen.

Tehtdvakohtainen palkka madréaytyy kokonaisarvioinnin perusteella.

Kullekin TVA-tasoille on madritelty tehtdvakohtainen palkka, joka muodostuu henkildn
tehtdvakohtaiseksi palkaksi sen perusteella, mille TVA-tasolle tehtava sijoittuu.
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3.4.

11

Laaditun tehtGvankuvauksen pohjalta esimies tekee esityksen tehtavan sijoittumisesta
TVA-tasolle ja TVA-arviointiryhmdalld on mahdollisuus antaa oma esityksensd, mutta se ei
ole valttdmaton tehtavakohtaisesta palkasta padatettaessa.

Tehtavakohtainen palkka

Tehtadvakohtainen palkka perustuu tehtdvan vaativuuteen ja on riippumaton siitd, kuka
henkilé teht&vad hoitaa.

Samaan palkkahinnoittelukohtaan kuuluvien tehtéGvdkohtaiset palkat ovat tehtdvien
vaativuuden edellyttdmdassé suhteessa toisiinsa. Tehtdvakohtaisissa palkoissa saman
palkkahinnoittelukohdan  sis@lld  voi  olla  merkittdvidkin - eroja, jos tehtdvien
vaativuuksissakin on merkittavid eroja. Kokonaisvaativuuden ollessa suunnilleen samat,
on tehtdvdakohtaisten palkkojenkin oltava suunnilleen samat.

Tehtavdkohtaisissa palkoissa olevia mahdollisia epdkohtia ei saa oikaista muilla
palkanosilla.

Teht&vakohtaisen palkan erityismadrayksia: kesatydntekijat (50 %), puuttuvan tutkinnon
alennus (max. 10 %), vammaisten tyollistymistyd, kielilisd vs. kielitaito vaativuustekijanad,
tydnantajan edustaja, toimistoalan projektityéntekijat.

Olennainen muutos tehtavdssa tai sijaisuus

Mikali tehtdvien vaativuus muuttuu toiseen virkaan tai tehtdvadn sirtymisen tai
tehtdvien uudelleenjarjestelyn tai sijaisuuden tai mdédrdaikaisen lisdtehtdvan vuoksi
vahint&&n kahden viikon ajaksi, tarkastetaan tehtavakohtaista palkkaa, jos se ei vastaa
muuttuneita tehtévid. TehtéGva voi muuttua vaativammaksi tai véhemman vaativaksi.
Jos tehtdvid muutetaan mdédardaajaksi ja uusi tehtavakohtainen palkka on korkeampi,
tehtdvakohtainen palkka alenee valittotmasti em. madréajan padtyttyd.

Tehtavakohtaista palkkaa ei muutetaq, jos tilapdinen siirto toiseen virkaan tai tehtdvaan
tai ftilapdiset tehtGdvé@muutokset on otettu huomioon tehtdvdkohtaisen palkan
madrdssd, esim. toimiminen filapdisesti esimiehen sijaisena tai muu sijaisuusjarjestely
(esimerkiksi tydehtosopimuksen mukaiset vuosilomat).

Tehtdvakohtaisen palkan tarkistamisajankohdat ovat:

- tehtévien muutosajankohta, jos uusi tehtavakohtainen palkka on korkeampi

- kahdeksan viikon kuluttua tehtévien muutoksesta, jos uusi tehtdvakohtainen palkka on
alempi

- tehtdvien muutosajankohta, jos tydntekij@ hakeutuu omasta pyynndstadn vahemmadan
vaativaan tehtdvadn tai toisin  tehtdviin siirtfémistéd on tarjottu lomauttamisen
vaihtoehtona tai

- toiseen virkaan siirtymishetki.

Palkanlaskenta maksaa oikean palkan  esimiehen  kirjallisella  ilmoituksella
automaattisesti yli 2 vk kestGvan sijaisuuden jalkeen. Muusta lisGtehtavasta
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maksettavasta  korvauksesta  pddtdksen tekee  hallinfosGdnndn  mukainen
toimivaltainen viranomainen.

Sijaisten tehtdvdkohtaisen palkan m&dardytyminen

Mikdali sijainen sijaistaa esimiestddn  tai  jotakuta  toista jolla on korkeampi
tehtdvakohtainen palkka kaikkien tehtdvien osalta eli toimii toimen-/ tai viransijaisena,
tehtdvakohtaista palkkaa tarkastellaan tehtdvien muutosajakohdasta lukien. Oikeus
korvaukseen maksetaan takautuvasti, jos sijaisuuden kesto on yli kaksi viikkoa.

Tilapdiset tehtGva@muutokset eli esim. tavanomaiset tydehtosopimusten mukaisten
lomanmd&drdaytymisvuonna  kertyneiden  vuosilomien  sijaisuudet on  huomioitu
tehtdvakohtaisessa  palkassa, eik&  tdllaisten  vuosilomien  sijaisuus  korota
tehtdvakohtaista palkkaa.

Tehtdvdkohtaisen palkan méardytyminen muussa lisdtehtdvassa

Mikdli henkild hoitaa osan toisen henkildbn tehtdvistd, yli kaksi vikkoa kestdvdn
lisdtehtavan hoitamisen jalkeen henkildlle maksetaan 5 % korvaus tehtdvékohtaiseen
palkkaan lisGtehtavastd. TehtéGvdkohtaista palkkaa  tarkastellaan  tehtdvien
muutosajakohdasta lukien. Oikeus korvaukseen maksetaan takautuvasti, jos
lisGtehtdvan hoitamisen kesto on yli kaksi viikkkoa.

4. Mahdollisten soveltamiserimielisyyksien ratkaiseminen paikallisesti
Tybnantaja vahvistaa tehtdvankuvauksen, vaikkakin tavoitteena on 16ytdd yhteinen
ndkemys esimiehen ja tydntekij@n valilld. Toimivaltainen viranomainen tekee paatdksen
tehtdvakohtaisesta palkasta, jota ennen esimies ja TVA-arviointiryhmd& on esittanyt
tehtdvan sijoittumisesta vaativuuskriteerien mukaisesti TVA-tasolle.

Tarvittaessa mahdolliset erimielisyydet ratkaistaan KVTES pdadsopimuksen Il luvun
mukaisissa neuvotteluissa.

5. Liitteet
- Tehta@vankuvauslomakepohja



Tehtavankuvauslomake

Taustatiedot

RAUTAVAARA

Tehtavdn nimike
Kirjoita tekstid napsauttamalla t&ta.

Hinnoittelutunnus
Kirjoita tekstid napsauttamalla t&ta.

Tyoyksikko
Kirjoita tekstid napsauttamalla t&ta.

Tehtdvan edellyttdma koulutus
Kirjoita tekstid napsauttamalla t&ta.

[ Koskee yksittdista tydntekijad, nimi:

O Mallitehtavéankuvaus

Kirjoita tekstid napsauttamalla 1at4.

Yleiskuvaus tehtavdsta

Tehtavan tarkoitus

Kuvaa tydn keskeisin tarkoitus; miksi tyotd tendédn, keité varten se tehd&dn ja mitké& ovat tydn tavoitteet.
Kirjoita tekstid napsauttamalla t&ta.

Keskeiset tehtavat (tehtavakokonaisuudet)

Kuvaa tydn keskeiset tehtévakokonaisuudet (voi muodostua useammasta osatehtdvéstd); mitd tehtdvassa
tehdddn (ei yksittaisia tydtehtdvid). Kuvaa mihin kokonaisuuteen kuluu aikaa eniten ja vahiten tydajasta.
Kirjoita tekstid napsauttamalla tata.

Tyoympdriston kuvaus

Kuvaa fyysistd ja henkistd tydympdristda ja -olosuhteita; tydyksikdn koko, tydajat, millaisissa filoissa tyd
tehdddn, onko useita tyopisteitd, tydergonomia, kuinka paljon ja millaisia inmiskontakteja tydssé on.
Kirjoita tekstid napsauttamalla tata.

Vaativuustekijoiden arviointi liitteena.

Tehtavankuvaus on kasitelty viranhaltijan/tyontekijan/tyontekijaryhman kanssa

Aika ja paikka Esimiehen allekirjoitus Tyontekijan allekirjoitus
Rautavaaralla pp.kk.vvvv




Vaativuustekijat kokonaisarvioinnissa

RAUTAVAARA

Vaativuustekija

Perustelu

Arvio tyon vaativuudesta

TASO 1

TASO 2

TASO 3

1. Tyon edellytdmdn osaaminen

Tyén edellyttdmd osaaminen kuvaa tydn edellyttémien koulutuksella ja tydkokemuksella hankittujen keskeisten tietojen ja taitojen syvyyttd, lagjuutta ja
monipuolisuutta sekd tydn edellyttdmdad harkinnan itsendisyytta.

1.1 Tieto ja taito (koulutus ja tybkokemus)

Kuinka laajaa ja monipuolista
koulutusta ja tydkokemusta tydn
asianmukainen hoitaminen ja
hallinta edellyttad? Millaisen
perehdytyksen tyd vaatiie

Vaatiiko ammatinhallinta
jatkuvaa
uudelleenkouluttautumista?

Edellyttadkd tyd useiden eri
tehtévdaalueiden hallintaa?

Kirjoita tekstid napsauttamalla t&ta.

O Tyén hallinta vaatii
ammatilliset perustaidot.
Ty6 edellyttad
tavanomaista
perehtyneisyyttd
ammattialaan ja oman
alan tuntemusta.

O Tyd vaatii
ammatillisten
perustaitojen lisaksi
erityistietoja ja —taitoja,
joita sovelletaan
kyseiseen tehtavadan.

O Tyén hallinta edellyttad
ammatillisten perustaitojen
lisGksi sekd tydkokemuksen
tai lisékoulutuksen kautta
hankittuja laaja-alaisia
perus- ja erityistietoja ja -
taitoja sek& kokemusta tai
erityist&@ perehtyneisyytté
tehtavadn tai
ammattialaan. Tyd
edellyttad syvallistd oman
ammattialan tuntemusta ja
siséltad vaikeasti
korvattavaa erityistietoa.

1.2 Harkinta

ltsendisen harkinnan taso; kuinka
paljon tehtavassa tulee ottaa
kantaa siihen, mitd tekee tai
miten tekee. Harkinta ei tarkoita

vaan itsendisten ratkaisujen
harkinta perustuu ammattialan
fieto- ja taitoperustaan.

varsinaista padtdksentekovaltaa,

Kirjoita tekstid napsauttamalla t&ta.

O Tyossa ei ole itsendista
tavoitteenasettelua.
Tavoitteet asetetaan
ulkoapdin tai esimies
asettaa tavoitteet.
Ty6ssd on selkedt ohjeet
ja ratkaisut liittyvat
omaan tydtehtavadn.
Ldhiesimies tai tydyhteisd

O Tavoitteenasettelu
on itsendistd.
P&datdksentekotilanteet
ovat vaihtelevia ja
ratkaisuvaihtoehtoja on
useita, mink& vuoksi
tehtavassa
edellytetddn
itsendisyyttd tehdd

O Tavoitteenasettelu on
itsendistd koko
vastuualueen/organisaation
osalta. Ratkaisut vaativat
itsendistd harkintaa,
analysointia ja selvitystydta,
uuden fiedon soveltamista
kayt&ntéon ja uusien
ratkaisujen [0ytamistd.
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Harkinta kuvaa myos
tavoitteenasettelun itsendisyytté
ammattialan ja organisaation
arvoista ja tavoitteista.

Onko kaytettavissa valmiita
foimintaohjeita ja sGantéjae

ohjaa ja opastaa tai
fieto ratkaisujen tueksi on
helposti saatavissa.
Tilanteet toistuvat
pdivittain
samankaltaising.

ratkaisuja. Tietoa
ratkaisujen tueksi
saadaan
|&hiympdristdsté
(ohjeista,
|&hiesimiehiltd,
kollegoilta jne.).
P&&tdksenteossa
sovelletaan omia
tietoja ja taitoja sekd
ohjeita sovelletaan
k&yt&nnodssd ja
ratkaisut edellyttéavat
useista eri lahteistd
saatavan fiedon
seurantaaq,
kaytettGvyyden
arviointia ja
yhteensovittamista.

Aikaisempia toimintamalleja
ei ole aina kaytettavissa
(esim. strategia ohjaaq).
Padatdksentekotilanteessa
korvataan puuttuva fieto
lagjalla ammattitaidolla.

2. Tyon vaikutukset ja vastuu

Tyon vaikutukset ja vastuu (vaikutusten laajuus, pysyvyys. johtaminen, vaikutukset toimintaedellytyksiin) kuvaavat niitd vaikutuksia ja sité merkitystd, joka
tyolld on kuntalaisten/asiakkaiden ja tydyhteisdn fyysisiin, psyykkisiin, sosiaalisiin ja taloudellisiin olosuhteisiin. Vastuu liittyy usein osaamiseen; mitd suurempi
osaamisvaatimus, sité suurempi on yleenséd myds vastuu ja itsendinen harkinta.

2.1 Vaikutusten laajuus (erilaisuus, madard)

Kuinka laajaan tai moninaiseen
foimialueeseen ja henkildpiiriin
tyon vaikutukset ulottuvat (esim.
asiakkaiden madara) e Millaisia
vaikutuksia tyollé on asiakkaiden
tms. fyysisiin, psyykkisiin, sosiaalisiin
tai taloudellisiin olosuhteisiin sek&
tydyhteisdn/tybtovereiden
fulokselliseen toimintaan ja
edellytyksiin foimia omassa
tydssadn taysipainoisestie

Kirjoita tekstié napsauttamalla tata.

O Tyén vaikutukset
uloftuvat omaan tyéhén ja
[Ghimpd&an tydyhteiséon ja
yksitt&isiin asiakkaisiin.

O Tyén vaikutukset
ulottuvat muihin
tyoyksikdinin ja/tai
useisiin asiakkaisiin /

laajaan asiakaskuntaan.

O Tyén vaikutukset
ulottuvat koko
organisaatioon ja/tai
yhteiskuntaan.




2.2 Vaikutusten pysyvyys (pitk@kestoisuus, muutettavuus)

Arvioidaan foimialueen ja
henkildpiirin tasolla. Millaisia
kuinka pysyvi@ vaikutuksia tyolla
on tydtovereiden ja ulkoisten
asiakkaiden toiminnallisiin
olosuhteisiing Kuinka kauan tyén
vaikutukset kestavat ja ovatko ne
muutettavissa?

Kirjoita tekstid napsauttamalla t&ta.

O Tydn vaikutukset ovat
lyhyit& ja muutettavissa.

O Tydn vaikutukset ovat
pitkid ja vaikeasti
muutettavissa.

O Tydn vaikutukset ovat
pysyvid.

2.3 Vastuu

Arvioidaan foimialueen ja
henkildpiirin fasolla.

Onko tyétehtavassa vastuita ja
millaisia? Esim. onko vastuuta
henkilbstdasioiden hoidosta,
inmisten hyvinvoinnista,
padatdsten vaikutuksista, tyén
toimintaedellytyksistd sekd vastuu
mahdollisista haittavaikutuksistae

Arvioinnissa voi pohtia
mahdollisten virheiden
aiheuttamaa vahinkoa seké sen
seurauksia.

Kirjoita tekstid napsauttamalla t&ta.

O Teht&vaan liittyy vastuu
foiminnan seurauksista
tydyhteisdn jasenend.
Vastuu on luonteeltaan
kollektiivista, eli se on
padasiassa osa oman
ty&yhteisdn
kokonaisvastuuta.
Tehtavassda ei ole
perustydnkuvan liséksi
muita vastuita.

O Teht&vdassa on vastuu
tyén onnistumisesta
henkildkohtaisesti tai
osana tydyhteisda.
Tehtavalld on merkittava
vaikutus toiminnan
seurauksiin tai tfehtédvan
edellyttdma
asianfuntemus on
pdadasiallisessa roolissa
ratkaisujen suhteen.
Tehtava sisaltad
mahdollisesti lisGvastuita.

O Teht&vassé on
henkildkohtainen tulos-
ja linjavastuu. Vastuu
esimerkiksi tyon
tarkoituksen
toteutumisestaq,
resursseista, alaisten
osaamistason
yllGpidosta ja
rekrytoinnista.

2.4 Vaikutukset toimintaedellytyksiin

Arvioidaan vain tydn vaikutuksia
tyotovereiden/tydyksikdiden
edellytyksiin toimia tuloksellisesti ja
taysipainoisesti omassa tydssadn.

Esim. foiminnan suunnittelu,
kehitt&minen, organisointi, vastuu
tyévdlineistd ja tiedon kulusta,
tydmenetelmistd ja tyon sisallén
kehittGmisestd sekd vuden ja
ajantasaisen tiedon
valittdmisestd.

Kirjoita tekstiad napsauttamalla t&ta.

O Tydhon ei kuulu
olennaisesti
foimintaedellytyksiin
vaikuttamista. Tyosséa
vaikutetaan IGhinn& omien
tehtdvien ja oman
tyOyksikdn toiminnan
j@rjestelyihin.

O Tyéhdén kuuluu
olennaisesti omien
tehtavien lisaksi
[Ghiympdriston
foimintaedellytyksiin
vaikuttamista.

O Tydéhén kuuluu
olennaisesti laajan
tydympdristdn
(I&hiympdristd ja kunnan
alue)
tfoimintaedellytyksiin
vaikuttaminen.




2.5 Johtaminen (t&dma& arviointikohta vain esimiestehtdvissd oleville)

Johto- ja esimiestehtdvissa
otetaan huomioon mm.
johdettavan yksikdn tai
vastuualueen koko / laagjuus,
mMoninaisuus.

Kirjoita tekstid napsauttamalla t&ta.

O Tydssd on sijaistamisen
yhteydessa johtamis- ja
esimiesvastuuta. Tydssd on
pienen yksikdn johtamis- ja
esimiesvastuu (alle 10 hid).

O Ty6ssé on
keskikokoisen tai suuren
yksikd&n johtamis- ja
esimiesvastuu.

O Tydssé on johtamis- ja
esimiesvastuun lisaksi
suuri johtamisvastuu
koko organisaatiotasolla
ja/tai henkildkohtainen
fili- ja tulosvastuu.

3. Yhteistyotaidot

Yhteistyotaidot kuvaavat asiakassuhteissa ja tydyhteisdssé tarvittavia vuorovaikutustaitoja ja ihmissuhdevaatimuksia. Tatd vaativuustekijad ei tule
sekoiftaa tydssa suorivtumiseen ja henkildn ominaisuuksiin (esim. hyvan tyoilmapiirin luojat tydyhteisdssd).

3.1 Vuorovaikutus

Millaisia vuorovaikutustaitoja tyd
edellyttéd? Vuorovaikutus on
viestint&d, motivointia, ihmisten
johtamista, kouluttamista,
neuvottelemista, yhteistyota,
asenteisiin vaikuttamista.

Kuinka akfiivista ja oma-
aloitteisuutta vaativaa
kommunikointi on¢

Kirjoita tekstid napsauttamalla t&ta.

O Tydssa tarvittava
vuorovaikutus edellyttad
vahdaisessd madrin
aloitteellisuutta, tfapahtuu
padsddntoisesti
|&hiympdristdssa.
Tavoitteena on varmistaa
asioiden sujuminen ja
fiedon oikea
ymmart&minen. Esim.
opastamista, neuvomista,
fiedon valittémistd,
jakamista ja
vastaanottamista.

O Tydssa tarvittava
vuorovaikutus edellyttad
aktiivisuutta ja
aloitteellisuutta ja sillé
pyritG&n vaikuttamaan
sidosryhmiin tai muihin
toimijoihin. Tarkoituksena
on varmistaa asioiden
sujuminen ja/tai tiedon
oikea ymmartdminen.
Esim. fiedoftamista,
opastamista,
neuvomista, fiedon
hankkimista toisilta.

O Tydssa tarvittava
vuorovaikutus on
toistuvaaq, akfiivista
asenteisiin vaikuttamista
ja sen p&dasiallinen
favoite on yleensa
padtdksenteko. T&ma
tarkoittaa esimerkiksi
vaativien
neuvottelutilanteiden
johtamista ja
haastavampien
ristiriitojen ratkaisemista,
eri ryhmien ristiriitaisten
favoitteiden
yhteensovittamista ja
toisten asenteisiin
vaikuttamista
tyoyhteisdjen sisalla tai
sen ulkopuolella ja
tarvittaessa
vaikuttamista inmisten
asenteisiin. Esim.
kouluttamista,
neuvofttelua, motivointia,
ristiriitojen ratkaisua tai
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erilaisten tavoitteiden
yhteensovittamista
tydyhteisdssd tai sen
ulkopuolella.

3.2 Inmissuhdevaatimukset

edellyttadko tyd taitoa asettua
toisen ihmisen asemaan ja
filanteeseen?

Tilanteet voivat esiintyd
tydyhteistydn sisallé tai
ulkopuolella suhteessa asiakkaisiin
ja tyéyhteiséon.

Kuinka usein ja syvdlle toisen
inmisen asemaan tai tilanteeseen
tyd edellyttdd asettumaan?

Kirjoita tekstid napsauttamalla t&ta.

O Tydn edellytt@missé
vuorovaikutustilanteissa
tarvitaan normaaleja
ihnmissuhdetaitoja ja tydhdn
sisaltyy jokapdivaisic
yhteistydtilanteita ja
normaaleja
ongelmanratkaisutilanteita.
Tydéhdn voi sisdltyd
satunnaisesti toisen
henkildn ymmdartamistd
vaativia
henkilbkontakteja).
Vuorovaikutustilanteiden
yhteistyd tarkoittaa
osallistumista yhteiseen
foimintaan.

O Tydn edellytt@missé
vuorovaikutustilanteissa
tarvitaan tavallista
laajempia
ihmissuhdetaitoja ja tyd
edellyttéd toistuvasti
foisen ihmisen asemaan
asettautumista tai
filanteen ymmartamista,
filanteen kdsittelyd ja
ihmisten vdlisten
suhteiden
ymmartamista.
Vuorovaikutustilanteiden
yhteistydssd korostuu
yhteistydn tukeminen ja
yllGpitdminen.

O Tyd edellyttad
ratkaisukeskeisid,
syvallisic
ihmissuhdetaitoja ja
foisen ihmisen asemaan
asettautumista ja siihen
sisaltyy séannollisesti
vaikeiden
henkildkohtaisten
ongelmatilanteiden ja
funne-eldmdan kriisien
kasittelyd ja niiden
ratkaisemiseen
osallistumista.
Vuorovaikutustilanteissa
otetaan vastuuta
ihmisten vdlisestd
yhteistydstd.

4. Tyoolosuhteet

Tybolosuhteilla tarkoitetaan tydhon kiintedsti littyvid tavanomaisesta poikkeavia henkisid ja fyysisia tydolosuhdetekijditd, joita ei voida
tyosuojelutoimenpitein poistaa. Tydolosuhteiden merkitystd tydn vaativuudelle ei pid& arvioida ainoastaan subjekfiivisilla kokemuksilla.

4.1 Fyysinen kuormitus

Arvioidaan tyéhon kiintedsti
littyvid fyysista rasitusta
aiheuttavia kuormitustekijéitd,
kuten yotyotd, voimankayttéd,
staattista kuormitusta (saman
likkeen toistosta tai saman
tydasennon pitk&daikaisesta
kestosta muodostuvaa
kuormitusta), hankalia

Kirjoita tekstid napsauttamalla t&ta.

O Harvoin fyysistd
kuormittavuutta tai
hankalia fyysisid
olosuhteita.

O Fyysista
kuormittavuutta tai
vaikeita fyysisia
olosuhteita viikoittain.

O Fyysistd kuormittavuutta
tai vaikeita fyysisid
olosuhteita pdivittdin.




tyéasentoja, haitta-aineita
(kemikaalit, mikrobit, pdly, lika),
[Gmpdotilan vaihtelua, kylmyytta
tai kuumuutta, sateilyaltistumista.

4.2 Henkinen kuormitus

Arvioidaan tyéhon kiintedsti
littyvid henkistd rasitusta
aiheuttavia kuormitustekijéitd,
kuten vakivallan uhkaa, tyéhon
sidonnaisuutta, ehdotonta
tydpisteeseen sidonnaisuutta,
jatkuvaa tyopisteestd toiseen
siirtymist@, jatkuvaa tydn
keskeytymistd ja aikapainetta,
johon ei voi vaikuttaa. Arvioi my&s
tydn yksitoikkoisuutta,
tunnekuormitusta tai erityisen
keskittymisen vaatimusta.

Kirjoita tekstid napsauttamalla t&ta.

O Harvoin henkistd
kuormittavuutta.

O Henkist&
kuormittavuutta tai
vaikeita henkisic

olosuhteita viikoittain.

O Henkistd kuormittavuutta
tai vaikeita henkisia
olosuhteita pdivittain.

Ohjeita:

% Tehtdvankuvaus ei ole tehtdvdluettelo, eikd luettelo siitd mitd tydntekijan pitéd tehda.

= Kirjaa laagjat tehtévakokonaisuudet ja valté yksityiskohtaista tydn tekemisen kuvaamista.

= Kirjaa kokonaisuudet selkedsti ja lyhyesti, objektiivisesti ja neutraaliin sGvyyn.
= Karsi kaikki ylim&aréiset taytesanat.

% Tehtdv&nkuvaus ohjaa tyéntekijan toimintaa, madarittdd vastuut ja osoittaa roolin organisaatiossa.

= Kerro teht&vankuvassa mitd tydntekija tekee verbin avulla (esim. vastaa, johtaa, koordinoi, osallistuu, avustaa).

% Tehtdv&nkuvaus madrittad tehtdvan vaativuuden.
= Tehtévénkuvaus ei ole osa tydsopimusta, vaan sen avulla madriteté&dn tehtévén vaativuus — siksi kijataan vain tehtévékokonaisuudet ja sen
teht&vien sisalldn vaativuus arvioidaan.




