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1 HENKILOSTOSUUNNITELMA

1.1 Johdanto

Yleista

Osaava ja ammafttitaitoinen henkilbkunta on avain hyvan ja menestyvan palvelun fuottamiseen
kunnassa; minkd tahansa organisaation keskeisin voimavara on henkildstén osaaminen. Henkildston
johtamisen tavoitteena on jatkuva osaamisen kehittdminen, jotta organisaatio pystyy vastaamaan
sille asetettuihin tavoitteisiin, uusiin haasteisiin ja muuttuviin filanteisiin. Keskeisessd roolissa téssé ovat
osaamisen arviointi ja kehitt@dminen ja koulutusten fulisikin perustua tydeldmdan muuttuviin tarpeisiin ja
tydyhteisdn kehitt@mistarpeisin. Samaan aikaan Rautavaaran kunnassa on varauduttava mm.
eldkepoistuman aiheuttamiin rekrytointitarpeisiin. Myds hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset tulee
huomioida henkildstésuunnittelussa.

Rautavaaran kunnan henkildstd- ja  koulutussuunnitelman tarkoituksena on  tukea kunnan
henkildstopolitikkaa ja tydntekijdiden ammatillisen osaamisen kehitt@mistd. Suunnitelman avulla
pyritddn ennakoimaan henkildstétarpeeseen vaikuttavia foiminnallisiac muutoksia, poistumaa ja
rekrytointitarvetta sekd koulutustarpeita. Suunnitelmaa tukee vuosittain laadittava henkildstéraportti,
joka toimii apuvdalineend henkildstésuunnittelussa. Seuranta toteutetaan raportin avulla.

Henkilostd- ja koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain ja sen hyvaksyy henkiléstéjaosto.
Lainsaadénto

Tyénantajan ja henkildston vdlisestd yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain (yhteistoimintalaki,
449/2007) 4 a §:n mukaan kunnassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssé vuosittain henkildstd-
ja koulutussuunnitelma.

Henkilostd- ja koulutussuunnitelmasta tulee kdydd ilmi kunnan koko huomioon ottaen ainakin:

1) toteutuneiden médraaikaisten tyd- ja virkasuhteiden madard seké arvio ndiden kehittymisestd;

2) periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kdytdstd;

3) vyleiset periaatteet, joilla pyritGdn yliGpitadmadn tydkyvyttdmyysuhan alaisten ja ik&&ntyneiden
tyontekijdiden tyokykyd sekd tyottomyysuhan alaisten tyontekijdiden
tydmarkkinakelpoisuutta;

4) arvio koko henkildstén ammatillisesta  osaamisesta  sekd ammatilisen  osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja ndiden syistd sekd tGhdn arvioon perustuva
vuosittainen suunnitelma  henkildstéryhmittdin tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla
ryhmiteltynd;

5) suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.

Henkilostd- ja koulutussuunnitelmaan fulee lisdksi sisGllyttaé periaatteet, joiden mukaisesti tydonantaja
hankkii henkildstélleen tydsopimuslain 7 luvun 13 §:n ja kunnallisesta viranhalfijasta annetun lain 37 b
§:n mukaista tydllistymist& edistavad valmennusta tai koulutusta.

Henkiléstd- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittad huomiota:
1) osatydkykyisten tydllistdmisen periaatteisiin;
2) joustaviin tydaikajarjestelyihin.



1.2 Kunnan henkilostorakenne ja palvelussuhteiden maara

Vakituisten ja mdadraaikaisten ty6- ja virkasuhteiden maara

Rautavaaran kunnan henkildston madrd suunnitelmaa laadittaessa on noin 131 henkildtydvuotta
(tlanne 5.11.2021). Noin puolet tydskentelee perusturvapalveluissa ja suhteellisesti ottaen suuri on
myo&s hyvinvointipalveluiden henkildstomdadrd. Hallinto- ja elinvoimapalveluissa on vain murto-osa
ndistd mdadristd. Henkildstén tyd- ja virkasuhteiden lukumadrd palvelualueittain palvelussuhteen
luonteen mukaisesti on kuvattu taulukossa alla. Virka- ja tydsuhteiden madréat eivat ole yhtd kuin
henkildtydvuodet (esimerkiksi rakennustarkastajalla on sek& virko- eftd tydsuhde kuntaan).
Huomioitavaa myds on, ettd osa (sijaisten) tydsopimuksista on ns. nollatuntisopimuksia, mitké
kasvattavat hieman tydsuhteiden madaréad, mutta eivat ndy henkildtydvuosien madardssa.

Vakituiset ja madrdaikaiset virka- ja tydsuhteet 26.10.2021

Vakituiset Mé&éré&aikaiset
Virkasuhteet | Tydsuhteet | Virkasuhteet | Tydsuhteet
Hallintopalvelut 3 6 1
Perusturvapalvelut 7 52 2 10
Hyvinvointipalvelut 18 15 10 7
Elinvoimapalvelut 4 19 8
Palvelussuhteet yhteensd 32 92 12 26

Maardaaikaisista 5 osa-aikaisia ja 2 tyollistettyja.

Arvio henkilostomadrdn kehittymisesta

Henkildstomadrd henkildtydvuosilla mitattuna tullee sdilymdadn ldhes ennallaan, sillé toiminnallisia
muutoksia tai muutoksia palvelurakenteeseen ei ole fiedossa vuodelle 2022. Huomioitavaa kuitenkin
on, eftd uusien hyvinvointialueiden aloiftaessa foimintansa vuoden 2023 alussa, kunnan sosiaali- ja
terveydenhuollon henkildstd sekd osa tukipalveluhenkildstdsta siirtyvat tydskentelemdadn Pohjois-
Savon hyvinvointialueelle 1.1.2023. Koko organisaation tasolla tfiedostetaan tulevien vuosien
eldkepoistuma ja osaavan henkiléstdn rekrytointivaikeudet.

Palvelualue Henk:lo;fﬁl Seeiy Henkilostosuunnitelman htv

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Hc"intopalveluf 9,2 7,37 7,72 8,62 8,01 8,01
Perusturvapalvelut 66,6 66.9 66,55 73,95 0 0
Hallinto 3 3 0 0
Kotihoito ja tukipalvelut 20,2 20,7 19,65 24,1 0 0
l&kkaiden asumispalvelut 32,6 32,6 34,7 33.8 0 0
Ateriapalvelun tukipalvelutydntekijét 2 0 0




Keh.vamm. (asumisp. ja avo) 85 7.1 5.2 6.2

Sosiaalityd 53 6.5 4 4.5

Omaishoito 0,35
Hyvinvointipalvelut 36,9 37,7 37.43 37,54 | 35,01 | 35,01
Hallinto 3 3.7 3.2 3.2 3,2 3,2
Yhtendiskoulu ja lukio, opettajat 22,2 24,2 18,2 18,56 18,56 | 18,56
Koulunk&ynninohjaajat siséltynyt ylempd&dn 6,3 5,44 5,44 5,44
Varhaiskasvatus 9 7.6 6.8 7,63 S S
Kulttuuri- ja vapaa-aika (sis. kirfjasto, nuoriso- 2.7 2.2 2,91 2,71 2,81 2,81
likunta- kulttuuritoimet)

Elinvoimapalvelut 30,1 30,1 25,1 25 18,5 18,5
Hallinto 4 4,5 6,3 3.3 3.3 3.3
Elinkeinopalvelut 2 2 2
Kiinteisténhoito 3.7 3.7 3.7
Kirvesmiehet 2 2 2
Muu tekninen (esim. metsdnhoito,

rakennushankkeiden edellyttdmd& henkildstd 6,2 4,7

fms.)

Vesi- ja viemdrilaitos I ! 1 1 1 1
Ruokapalvelu 7.8 8.4 5.3 6,5 2 2
Siivouspalvelu 6.1 6.5 .9 6.5 4.5 4.5
Yhteensd 142,80 | 142,07 136,80 14511 | 61,52 | 61,52
Henkiloston eldkoitymisennuste ammattiluokittain

Elakoitymisennuste 2021 - 2031 (Lahde: Keva)

Ammattiluvokka 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
L&hihoitajat 1.6 2 2 2 2] 25| 22| 26| 23| 19| 24
Peruskoulun yléluokkien ja ... 1.1 07| 02| 01| 01| O1] 05| 01| 01| 02| 0,1
Avustavat keittiétydntekijat 09| 05| 06| 04| 02| 03| 04| 06| 08| 03| 09
Sairaala- ja laitosapulaiset 03| 04| 09| 04| O7] 04| 05| 08| 1,1] 02| 02
Yleissihteerit 06| 07| 1, 1.4 04| 06| 0,1 0 0 0] 01
Sairaanhoitajat 0,1 0,1 03| 04| 04| 04| 05| 04| 03| 04| 05
Siivoojat 08| 02| 01 0,1 03| 02| 07| 03] 02| 02| 13
Sosiaalialan ohjaagjat 03| 06| 05| 03| 07| 02| 04| 02| 01 0| 01
Koulunk&yntiavustajat 01| 01| 02| 01| 06| O1|] 03] 01| 06| 01| 01
Luokanopettajat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P&ivakotien ja muiden laito... 0 0 0 0 0 0 0] 01 0,1 0.1 0.1




Kirvesmiehet ja rakennuspuu... o1} 01| 01 02| 03] 07| 02| 05| 03| 02| 04
Maa- ja vesirakentamisen av... o1] 01| 01| 02| 02| 07| 07| 01| O] 01| 01
Henkildkohtaiset avustajat,... 0o1] 01| 01| 03| 02| 07| 02| 05| 02| 04| 01
Kiinteistohuollon tyontekijat 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 03| 02| 09| 03 0] 01
Perhepdivahoitajat 0,1 02| 06| 03| 02| 03| 06| 05| 01 0 0
Erityisopettajat 0 0 0 0 0] 01 0 0] 01 0 0
Muut hallintojohtajat ja ka... 0 0 0 0 0 0 0 0 0] O1] 0,1
Nuorisotydn ohjaajat (ei srk.) 0 0 0| 01] 01 0 0] 01 0| 01] 01
Alue- ja paikallishallinnon... 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensd hlod 63| 59| 69| 64| 65| 76| 75| 78| 74| 43| 67
Elako6itymisennuste 2021 - 2040 (Ladhde: Keva)
Ammattiluokka = 2021-2025 2026-2030 we= 2031-2035 20326-2040
Lahihoitajat I I
Peruskoulun yldluckkien ja ... I
Avustavat keittidtyontekijat TN
Sairaala- ja laitosapulais=t T "
yleissihteerit (I
Sairaanhoitajat IR
Siivoojat I I
Sosiaalialan ohjaajat T
Koulunkdyntiavustajat DT
Luokanopettajat
0 3 10 15 20 25 20 35 40
Elakdityminen, henkilda
Ammattiluokka = 2021-2025 2026-2030 we= 2031-2035 2036-2040
Pdivakotien ja muiden laito... I |
Kirvesmiehet ja rakennuspuu... NI |
Maa- ja vesirakentamisen av... INIIINENENG_ I
Henkilékohtaiset avustajat,... (NN |
Kiinteistohueollon tyéntekijat | ]
Perhepaivihoitajat I I
Erityisopettajat I
Muut hallintojohtajat ja ka... I
Muorisotydn chjaajat (ei srk.)
Alue- ja paikallishallinnon...
0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5
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1.3 Periaatteet erilaisten tyosuhdemuotojen kaytosta

Palvelussuhteen Iaji ja kesto

Rautavaaran kunnan palveluksessa henkildt, joiden tehtévat sisaltavat julkisen vallan kayttéd, ovat
virkasuhteessa kuntaan ja muutoin henkildt palkataan tydsuhteeseen. Rautavaaran kunnassa
pa&dsddntdisesti perustetaan virka virkasuhteen hoitamista varten, mutta laissa sé&detyin perustein
voidaan tehtéavid poikkeustapauksissa hoitaa virkasuhteessa myds iiman viran perustamista.

Rautavaaran kunnan tyollistdmisperiaatteisiin kuuluu suosia pitkid ja vakinaisia tydsuhteita aina, kun
se on mahdollista. Madardaikaisen henkildston mdadréd tarkastellaan akfiivisesti ja henkildstod
vakinaistetaan tarvittaessa tehtdvissd, joissa mdadrdaikaista henkildstéd on merkittdvasti ja
samanaikaisesti ei ole ndhtavissd madrdaikaisen henkildstdon tarpeen vahentymistd. Madrdaikaisten
tyGsopimusten madrad pitdd jossain madrin ennallaan pitkdaikaistydttdmyyden haittavaikutuksia
ennaltaehkdiseva tyd palkkatuettujen tydntekijdiden palkkaamisen muodossa. Madrdaikainen
palvelussuhde voidaan solmia vain perustellusta syystd ja syy on merkittava tydsopimukseen /
viranhoitomdadaraykseen (esim. sijaisuuden hoitaminen, koulutuksiin littyvd harjoittelu- tai oppisopimus,
ulkoinen rahoitus silloin kun tyéllistdminen perustuu esim. palkkatukeen, projektiluonteinen tehtava,
kesatyd, muodollisen kelpoisuuden puuttuminen tai valiaikaisen tydruuhkan purkaminen).

Palvelussuhteissa on kaytdssd kunta-alalla sovellettavien tyd- ja virkaehtosopimusten mukaiset
tydaikamuodoft ja tydaikamuodon valinta kuhunkin tehtdvadn tehddan niiden mukaisesti.

Joustavat tyoaikajérjestelyt

Rautavaaran kunta suhtautuu myénteisesti joustaviin tydaikajarjestelyihin seké tyon ja perhe-eldman
yhteensovittamisen tukemiseen. Erilaisia tydaikajarjestelyj& voidaan kaytt&é tydtehtavien asettamien
vaatimusten mukaisesti. Myds etdtydon tekeminen on mahdollista tybtehtdvistd ja —valineista riippuen
ja sdannollisesti etatydtd tekevien kanssa laaditaan etétydsopimus.

Suurimmalla osalla henkildstostd on kdytdssadn kellokortti. Kaytdssé on livkuva tydaika siten, ettd
tydhéntulon aamulivkuma on kello 6.30-9, lounastauko 30 — 90 minuuttia sekd tydstd 1Ghddn
iifapdivaliukuma klo 14-18. Saldokertymd& saa olla enintéddn 30 tuntia (+saldo) ja alitus enintédn 6
funfia (-saldo). Liukumia ei ole kdaytdssd mm. pdivystavilld laitosmiehilld tai palvelukotien
hoitohenkildkunnalla, vaan heilld pdivystysjaksot ja tydvuorot ovat téasmdllisen mittaisio.
Poikkeustapauksissa voidaan esim. vaihtaa tydvuoroja tydntekijdiden valilla. Opetushenkildkunnalla
ei mydskadn ole liukumia, vaan heiddn tydaikansa madraytyy mm. opetusvelvollisuuden madaran
mukaan. Opettajat myos tyypillisesti tekevat suuren osan tydstadn (kokeiden korjaaminen yms.)
kotonaan tai muualla tydnantajan filojen ulkopuolella.

Rautavaaran kunnassa tuetaan tydon ja perhe-eldmdan yhteensovittamista tydaikalivkumien liséksi
my0&s virka- ja tydehtosopimusten ja eri lakien madrdamilld tavoilla. Tallaisia ovat vapaan
myoéntdminen sairaan lapsen hoitamiseksi, isyys- ja ditiyslomat sek& muut perhevapaat. Tdman liséksi
tyontekijdiden toiveita vuosilomansa ajankohdasta pyritédn tilanteen mukaan toteuttamaan.

Osa-aikatyotd voidaan kayttdd silloin, kun se on tyoén jarjest@miseksi perusteltua. Tydntekijdn oma
toive osa-aikaisesta tydsuhteesta pyrit&dn toteuttamaan, mikdéli se on mahdollista tyén toteuttamisen
kannalta. Tydntekij@n hakiessa osittaista hoitovapaata, tulee sen antamisesta sopia, jollei vapaan
antaminen aiheuta merkittdvad haittaa tyén toteuttamiseksi. Osa-aikaiseen sairauspdivérahaan,



osatydkyvyttdmyyseldkkeeseen sekd osittaiseen varhennettuun vanhuuseldkkeeseen suhtaudutaan
positiivisesti.

1.4 Periaatteet tyokyvyn ja tyomarkkinakelpoisuuden yllapitamiseksi

Kaikkien tydntekijdiden tydkykyd tuetaan tydterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti.
Tyopaikkaselvityksissé  karfoitetaan  tydpaikkojen vaara- ja riskitekij@t  sek& arvioidaan
ennaltaehkdisevastd ndkdkulmasta henkildstod kuormittavat tekijat.

Rautavaaran kunnassa on kdytdssd varhaisen tuen toimintamalli, jonka tavoitteena on havaita ja
oftaa puheeksi mahdollisimman varhaisessa vaiheessa mahdolliset tyd- ja foimintakyvyn sekd
osaamisen ongelmat. Esimiehen velvollisuuksiin kuuluu tydntekijdiden tydssd selviytymisen seuranta
seka tyojdrjestelyistd ja tydn sujuvuudesta vastaaminen ja varhaisen tuen ftoimintamalli tfukee
esimiehi@ tyéhyvinvoinnin heikkenemisen merkkien havaitsemiseen mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa. Tyontekijdiden poissaoloja seurataan ennakoivan ja varhaisen reagoimisen
mahdollistamiseksi. Asioiden puheeksi ottaminen on tydntekijan oikeus ja esimiehen velvollisuus. Sillg
tuetaan tyontekijdiden tyossd selviytymistd. Tarvittaessa, elleivat tydyhteisdbn omat keinot riitd, esimies
on velvollinen ohjaamaan tydntekijan tydterveyshuoltoon.

Tyéterveyshuollossa seurataan ja edistet@dn osatydkuntoisen tydntekijan terveydentilaa ja tydssé
selviytymistd. Tavoitteena on, eftd jokaisen kunnan palveluksessa olevan tydntekijan tyo- ja
toimintakykyd edistetddn ja tuetaan tyduran kaikissa vaiheissa. Tyokyvyn heiketessd kartoitetaan
henkildn edellytyksia siirtyd muihin, tyokykyd vastaaviin tehtdviin ja foteutetaan fukitoimia
osatydkykyisten erityisilla tydaikajarjestelyilld.

Rautavaaran kunnassa on tydstetty korvaavan tydn ja tydn muokkauksen toimintamalleja kevadstéa
2021 lahtien ja niiden kayttédnotto on suunniteltu vuodelle 2022. Mikdli tydntekijan tydkyky antaa
myo&ten, voidaan sairausloman vaihtoehdoksi yhdessd tydntekijdn ja tydterveyshuollon kanssa
suunnitella korvaavaa tyota. Tydn muokkaus puolestaan koskee tilanteita, joissa tydkyvyn muuttuessa
ty6td muokataan pidemmdksi aikaa esimerkiksi muuttamalla tydtehtavid.

Oppisopimuskoulutuksia hyddynnetddn tydtilanteiden ja tarpeiden mukaisesti.

2 KOULUTUSSUUNNITELMA

2.1 Henkiloston ammatillinen osaaminen

Rautavaaran kunnan henkildstén ammatillista osaamista kehitetGdn vastaamaan tydtehtdvien
asettamia vaatimuksia ja tulevia osaamistarpeita suunnitelmallisila koulutuksilla. Tydntekijdiden
ammatilinen osaaminen kartoitetaan vuosittain kaytéavissa kehityskeskusteluissa, joissa k&ydadn l&pi
tyontekij@n perustehtava, tavoitteet, ammattitaito, mahdolliset toiminnalliset tai tydn organisoinnin
muutokset sek@ ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvat muutokset ja niiden syyt,
osaamisen kehitt&dminen ja koulutustarpeet. Osaamisen kehittdmiselld tarkoitetaan koulutuksen lisdksi
kaikkea tydssd, tydyhteisdss@ ja yhteistydverkostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen
uudistamista.

Vastuu kartoittamisesta ja ammatillisen osaamisen edellyttdmien muutostarpeiden huomioimisesta
on vastuualueiden esimiehilld. Tyontekijdiden koulutustarpeet kirjataan vastuualuekohtaiseen



koulutussuunnitelmaan. Koulutussuunnitelmassa fulee erityisesti kiinnittéd& huomiota siihen, eftd
tyéntekijdilld on yhtaldiset mahdollisuudet ammatillisen osaamisensa kehittémiseksi.

Tyontekij@lld on oikeus ja velvollisuus osallistua ammattitaitonsa  kehitt&miseksi  jarjestettyyn
koulutukseen. Esimiehen tulee kannustaa koulutukseen erityisesti niitd tyontekijoitd, jotka eivat itse
akfiivisesti koulutuksiin hakeudu. Tavoitteena on, ettd kunnan palveluksessa kukin tydntekijé kykenee
tayttdmadan omat ja tydnantajan tavoitteet, ja pyrkii siten kehittdmdadn omaa osaamistaan sekd
omien urasuunnitelmiensa ettd tyopaikan tuottamien palveluiden toteuttamisen edellyttdmalla
tavalla. Koulutustarpeen ja —mahdollisuuksien yhdenvertaisessa toteutumisessa esimiehen rooli
korostuu, mutta myds tydntekijaltd edellytet&dn halua ja aktiivisuutta itsensd ja tydnsé kehittémiseen.

2.2 Yleiset koulutustarpeet

Koko henkilbkunnan katftavaa koulutuspdivien lukumdadréd ei mdadritetd tarkkaan. Koulutuksiin
osallisfuminen arvioidaan tarpeen ja mdadrdrahojen puitteissa tapauskohtaisesti niin, ettd kaikilla
tyéntekijdilld on tasapuolinen mahdollisuus osallistua. Vastuualueen esimies vastaa tydntekijdidensd
kouluttautumismahdollisuuksista koulutussuunnitelman mukaisesti. Jokainen koulutukseen osallistuja
tekee itse oman koulutusilmoituksen palkanlaskentaan Populuksen kautta. Kaikenlaisten koulutusten,
myos lyhyiden koulutusten, merkitseminen Populukseen on ensiarvoisen tarkedd koulutustilastojen
seuraamiseksi ja koulutuskorvausten hakemiseksi.

Ensisijaisesti furvataan tyétehtdvien suorivtumiseksi valttdmatén koulutus sekd ammattialakohtaiset
koulutukset. FErityisesti henkildstdn osaaminen ftietojarjestelmien, tietotekniikan, tietoturvan ja
riskienhallinnan osalta tulee huomioida. Esimiestason koulutuksissa tulee kiinnittdd huomiota mm.
tydhyvinvointiin, tydturvallisuus- ja tydsuojeluasioiden osaamiseen. Koulutukset voivat olla joko verkon
kautta suoritettavia etdkoulutuksia, tydpaikan tilojen ulkopuolella tapahtuvaa ldhiopetusta tai
tyépaikalla jarjestettyd I&hiopetusta. Etdkoulutusten suosio ja osuus suoritetuista koulutuksista on
kasvanut merkittavasti vime vuosina. Ne ovat myds kaikkein kustannustehokkaimpia mm. tydajan
kaytdn kannalta ja véhentyvien matkalaskujen kautta.

Kaikille esimiehille suositellaan oman palvelualueensa kysymysten lisaksi koulutusta lainsdddanndsta,
tybsuhteista, esimiestaidoista henkildstdn suuntaan sekd hallinto- ja talousjohtamisesta. Samoin
varautumisen ja kriisinhallinnan, tyésopimusasioiden sekd tietoturvan ja riskienhallinnan koulutukset
ovat yleisesti esimiehille hyddyksi kuten myds viestintékurssit.

Toimistotydntekijdille yleisesti oleellisia ovat taas ohjelmisto-, hallinto- ja sopimuskoulutus sek&
tietojariestelmia ja tietotekniikkaa koskeva opetus, mukaan lukien tfietoturva. Mikali tydtehtéviin
sisaltyy asiakkaiden kohtaamista tai ulospdin suuntautuvaa viestint@d, on tarpeellista saada
koulutusta myo6s asiakaspalveluun, viestintddn ja markkinointiin. Henkildstéasioita hoitaville yms. myos
lains&adanto- ja henkildstéhallinfokoulutukset ovat hyvdaksi.

Tyosuojeluhenkildstd  pyrkii  suorittamaan  sellaisia koulutuksia, jotka vahvistavat  osaamista
tyGsuojelutoiminnassa. Tydsuojelukauden vaihtuessa uudelle tydsuojeluvaltuutetulle turvataan
roolinsa edellyttdma koulutus. Tarpeen mukaisesti koulutusta jarjestetddn myods tydsuojelupddllikolle.

My&s omaehtoista kouluttautumista tydntekijdn omalla vapaa-gjalla pyritddn tukemaan mm.
tydaikajarjestelyilld, mahdollistamalla palkattomia vapaita tai vuosilomia.
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Madaraaikaisten tydntekijdiden ammadtilisen osaamisen kehittmisen toimenpiteet riippuvat
madrdaikaisen tydsuhteen pituudesta. Lyhytaikaisille sijaisille ei laadita henkildkohtaista kehittdmis- ja
oppimissuunnitelmaa, mutta pitempiaikaisten mdadrdaikaisten tydntekijdiden kanssa tulee kdydd
kehitt@dmis- ja osaamiskeskustelu. Samalla on myds varmistettava madrdaikaisille tydntekijoille
hoidettavan tehté@van kannalta tarpeellinen kouluttautuminen. Kaikkien uusien
tyéntekijdiden/viranhaltijoiden tulee saada asianmukainen perehdytys tehtéviinsd tyd-/virkasuhteen
pituudesta rippumatta. Perehdytyksen toteuttaminen on IGhiesimiehen vastuulla.

Rautavaaran kunnalla on Savon koulutuskuntayhtymdan (Sakky) kanssa kumppanuussopimus, jonka
pohjalta toteutetaan vuosittainen yhteistydpalaveri Sakkyn kanssa.

2.3 Koulutussuunnitelma palvelualueittain

Hallintopalvelut

Hallinfopalveluiden henkildstd (kunnanjohtaja, hallintojohtaja, hallinto-, henkildstd- ja palvelusihteerit,
kijanpit&jd, palkanlaskija, asiakirjahallinnon suunnittelija ja ict-asiantuntija) osallistuvat kukin omien
tyotehtdviensd hoidon edellytt@miin koulutuksiin, esimerkiksi tietojdriestelmien kdayttdkoulutuksiin,
sopimus-, hallinto-, asiakaspalvelu-, henkildstéhallinto- tai ammatillisin koulutuksiin oman erityisalan
osaamisen ja farpeiden  mukaisesti.  Koulutustarpeet  kartoitetaan  esimiehen  kanssa
kehityskeskusteluissa ja aina tarvittaessa pitkin vuotta. Johtotehtdvissd toimivat osallistuvat hallintoa,
taloutta ja johtamista sekd tyd- ja virkaehtosopimusten ja lakien fulkintaa koskeviin koulutuksiin.
Palkanlaskennan varahenkild osallistuu palkanlaskennan koulutuksiin tarpeen mukaisesti.

Hyvinvointipalvelut
Hyvinvointipalveluiden hallinnon tydntekij@t osallistuvat kukin  omien tyétehtéviensd hoidon
edellyttdmiin koulutuksiin.

Koulutoimessa rehtori osallistfuu hallinnon ja johtamisen/verkostojohtamisen, OVTES:n, KVTES:n,
oppilashuollon, opetussuunnitelmatydn, tydssé kdytettévien séhkdisten ohjelmistojen, laki- sekd
muihin tydn kannalta tarpeellisin koulutuksiin. Opetushenkildstd osallistuu koulutuksiin, jotka tukevat
opetustydtd erilaisten koululaisten ja opiskelijoiden parissa. Henkildstdd perehdytetédn ja
koulutetaan yhdysluokkaopetukseen sek& vuosiluokkiin sitomattomaan opetukseen.

Varhaiskasvatushenkiléstd  osallistuu omien  tydtehtdviensd  kannalta  tarpeellisin  vyleisiin,
oppiainekohtaisin  sekd tydnkuvan  kannalta  tarpeellisin - ammatillisin - tdydennys-  ja
pdatevoitymiskoulutuksiin. Paivakodinjohtaja osallistuu hallinnon ja johtamisen ja pedagogisten
erityisaiheiden kannalta tarpeellisiin koulutuksiin.

Kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso- ja vapaa-aikapalveluiden henkildstd puolestaan kdy omien
vastuualueidensa yleisesti ammafttitaitoa vahvistavissa tai kyseisten alojen erityiskysymyksic
valottavissa koulutuksissa farpeen mukaan. Hyodynnetddn myds AVI:n jarjestdmid koulutuksia.

Elinvoimapalvelut

Elinvoimapalveluiden henkilésto (elinvoimajohtaja, tyokoordinaattori, hanke- ja
elinkeinokoordinaattori,  palvelusinteerit,  tydnjohtaja/rakennustarkastaja,  kiinteisténhoitajat,
vesilaitoksen hoitaja, kirvesmiehet, ruokapalvelupadllikkd, ravitsemistydntekijat,

siivouspalvelupdadllikkd/tydsuojelupddllikkd ja siivoojat) osallistuvat kukin omien tydtehtdviensd
hoidon edellyttdmiin koulutuksiin.
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Johtotehtdvissé toimivat osallistuvat hallintoa, taloutta ja johtamista sekd tyd- ja virkaehtosopimusten
ja lakien tulkintaa koskeviin koulutuksiin. Palkanlaskennan varahenkild osallistuu palkanlaskennan
koulutuksiin farpeen mukaisesti. Toimistohenkildstd osallistuu tydtehtdviensd hoidon edellyttémiin
koulutuksiin, esimerkiksi tietojarjestelmien kdyttdkoulutuksiin, sopimus-, hallinto-, asiakaspalvelu-,
henkildstohallinto- tai ammaitillisiin koulutuksiin oman erityisalan osaamisen ja tarpeiden mukaisesti.
Tyékoordinaattorin on seurattava alan koulutustarjontaa ja osallistuttava ammatillisin koulutuksiin,
jotka kéasittelevat laajasti asiakkaan kohtaamista, tydhon liittyvid laki- ja sopimusasioita ym. Hanke- ja
elinkeinokoordinaattori seuraa akfiivisesti elinkeinoeldmdn tukiin, hankkeisiin ja rahoitusiGhteisiin
liittyvié koulutuksia.

Kiinteistonhoitajat puolestaan osallistuvat tydturvallisuus-, kiinteistonhuollon ja muihin tehtdviinsd
liittyviin  koulutuksiin. Vesilaitoksen hoitaja osallistuu kiinteistdnhoitoon ja vesilaitoksen yllé&pitoon
littyviin  koulutuksiin.  Kirvesmiesten kannalta tarpeellisia  koulutuksia ovat tydturvallisuus-  ja
rakennustekniset koulutukset.

Keittiohenkildkunnan osalta faas tarpeen ovat etenkin hygieniaan, terveelliseen ruokaan ja
suurkeittididen tyénkulkuun ja laitteiden kayttéon littyvat koulutukset.

Siivoojat kayvat oman alansa koulutuksia ldpi, jotka vahvistavat ammatillista osaamista.

Perusturvapalvelut

Perusturvapalveluissa pyritGddn ensisijaisesti hyddyntdmdadn AVI:n tai muiden tahojen tarjoamia
maksuttomia koulutustilaisuuksia sek& jarjestdmdadn koulutuksia etdyhteyksien kautta, jotta
useammalla tydntekijalld on niihin - mahdollisuus  osallistua.  Erityisosaamisen  koulutuksessa
turvaudutaan myods IGhikuntien tarjontaan mahdollisuuksien mukaan.

IGkkdiden palveluissa toimivien tydntekijdiden osalta asumispalveluiden ja kotihoidon henkildstd sekd
vanhustydnjohtaja osallistuvat kukin omien tydtehtdviensd hoidon edellytt@miin koulutuksiin, jotka
ovaft painopistealueita.

Koulutuksen  vaikuttavuutta arvioidaan tydyhteisén  sisdiselld  arvioinnilla.  Sitéd  tehdd@dn
pdivitt@isiohtamisen  yhteydess@, kehitt@miskeskusteluissa ja tydyhteisdbn kokouksissa  sekd
palavereissa.

2.4 Koulutuskorvaus

Kunnallinen tyénantaja voi hakea Tydllisyysrahastolta koulutussuunnitelmaan kirjattuihin koulutuksiin
koulutuskorvausta,  joka on 10 %  koulutuskorvauksen perusteena kaytettavasta
palkkakustannuksesta. Koulutuskorvaus v@hennetddan tydnantajalle maadratystd
tyottomyysvakuutusmaksusta (Laki koulutuksen korvaamisesta 1140/2013).

Koulutuskorvauksen saamisen edellytykset ovat seuraavat (Lahde: Tydllisyysrahasto):

1) Koulutussuunnitelma: tydnantajan jariestdmd koulutus perustuu tydnantajan etukateen
yhteistoiminnassa laadittuun koulutussuunnitelmaan.

2) Koulutuksen sisdltd: koulutus on tyénantajan jdrjestdmdad/hyvaksymdad koulutusta, joka
yliGpitad ja edistéd tydntekij@n ammatillista osaamista seké koulutus liittyy tydntekijén nykyisiin
tai tuleviin tydtehtdviin tydnantajan palveluksessa.
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3) Koulutuksen kesto: koulutuskorvausta voidaan maksaa 1-3 koulutuspdivalta/tyodntekija/vuosi.
Yksi koulutuspdivé on kuusi tuntia ja se voi koostua yhden kalenterivuoden aikana useasta,
vahintddan tunnin mittaisesta koulutusjaksosta.

4) Koulutuksen palkallisuus: tydnantaja maksaa tydntekijdlle koulutuksen ajalta palkkaa. Téma
tarkoittaa mm. sit@, ettd koulutuskorvausta ei voi hakea palkkatukea saavien tydntekijdiden
koulutuspdivistd.

5) Tydbnantaja hakee koulutuskorvausta Tyollisyysrahastolta kalenterivuosittain tammikuussa.

3 TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSSUUNNITELMA

3.1 Johdanto

Yleista

Tasa-arvosuunnitelma voidaan sisallyttad henkildsto- ja koulutussuunnitelmaan.
Yhdenvertaisuussuunnitelman voi yhdist&éd osaksi tasa-arvosuunnitelmaa.

Tasa-arvolla tarkoitetaan naisten ja miesten valistd tasa-arvoa eli kyse on vain sukupuoleen
perustuvasta kdsitteestd. Tydeldmdassd tasa-arvoa fulee edistdd palkkauksessa, tydolosuhteissa,
tydsuhteen ehdoissa ja urakehityksess@. Toimenpiteist& tasa-arvon edist@miseksi tydeldmdssa
sGadetddn tasa-arvolaissa (609/1986).

Vaikkakin tasa-arvolaki k&sittdd myds tasa-arvon edist@misen kaikessa viranomaisen toiminnassa,
koskee tasa-arvosuunnitelma ainoastaan tyénantajan eli téssé tapauksessa Rautavaaran kunnan
palveluksessa olevaa henkiléstod.

Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sitd, etftd ihmiset ovat samanarvoisia rippumatta heiddn
sukupuolestaan, iGstadn, etnisestd tai kansallisesta alkuperdstédn, kansalaisuudestaan, kielest&dn,
uskonnostaan  ja  vakaumuksestaan, mielipiteestGddn, vammastaan, terveydentilastaan,
seksuaalisesta suuntautumisestaan tai muusta henkildon liittyvastd syysta.

Tyoénantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista tydpaikalla ja tydpaikan tarpeet
huomioon oftaen kehitettavd tydoloja sekd niitd toimintatapoja, joita noudatetaan henkilbstod
valittaessa ja henkildstdd koskevia ratkaisuja tehtdessd. Edistdmistoimenpiteiden on oltava
foimintaympdristd,  voimavarat  ja  muut  olosuhteet  huomioon  otftaen  fehokkaita,
tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.

Tyénantajalla, jonka palveluksessa on séanndllisesti vahinta&n 30 henkildéd, on oltava suunnitelma
tarvittavista toimenpiteistéd yhdenvertaisuuden edist@miseksi. EdistGmistoimia ja niiden vaikuttavuutta
on kasitelt@va henkildstdn tai heiddn edustajiensa kanssa.

Lainsaéadénto

Tasa-arvolaki

Tasa-arvolain 6 a §:n (1329/2014) mukaan tydnantajan tulee laatia erityisesti palkkausta ja muita
palvelussuhteen ehtoja koskeva tasa-arvosuunnitelma  vahintdédn  joka toinen vuosi, |os
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palvelussuhteessa olevan henkildston madrd on saénndllisesti vahintédn 30. Suunnitelman mukaisesti
toteutetaan tasa-arvoa edistdvat toimet.

Tasa-arvosuunnitelman tulee sisaltad:

1) selvitys tydpaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittely naisten ja miesten sijoittumisesta
eri tehtdviin sekd koko henkildstod koskeva palkkakartoitus naisten ja miesten tehtévien
luokituksesta, palkoista ja palkkaeroista;

2) kaynnistettaviksi tai foteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset toimenpiteet tasa-arvon
edistamiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi;

3) arvio aikaisempaan tasa-arvosuunnitelmaan sisdltyneiden toimenpiteiden toteuttamisesta ja
tuloksista.

Tasa-arvosuunniteima on  laadittava  yhteistydssd  luottamusmiehen, luottamusvaltuutetun,
tyGsuojeluvaltuutetun tai muiden henkildstdn nimedmien edustajien kanssa. Henkildston edustqijilla
on oltava riittévat osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet suunnitelmaa laadittaessa.

Tasa-arvolain 6 §:n mukaan tasa-arvon edistGmiseksi tydeldmdassd tydnantajan tulee, oftaen
huomioon kaytettavissé olevat voimavarat ja muut asiaan vaikuttavat seikat:

1) toimia siten, ett& avoinna oleviin tehtdviin hakeutuisi sekd naisia ettd miehid;

2) edistdd naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisin teht@viin sekd luoda heille
yhtaldiset mahdollisuudet uralla etenemiseen;

3) edistdd naisten ja miesten vdlistd tasa-arvoa tydehdoissa, erityisesti palkkauksessa;

4) kehittda tydoloja sellaisiksi, ettd ne soveltuvat seké naisille ettd miehille;

5) helpottaa naisten ja miesten osalta tydeldmdan ja perhe-eldmdn yhteensovittamista
kiinnittdmalld huomiota etenkin tydjdriestelyihin; ja

6) toimia siten, ettd ennakolta ehkdistédn sukupuoleen perustuva syrjinta.

Palkkakartoitus voidaan paikallisesti sopia tehtavaksi vahintédn joka kolmas vuosi, jos taso-
arvosuunnitelma muilta osin tehd&dan vuosittain. Tasa-arvolain 6 b §:n mukaan palkkakartoituksen
avulla selvitet@dn, ettei saman tyonantajan palveluksessa olevien samaa tai samanarvoista tydta
tekevien naisten ja miesten valillé ole perusteettomia palkkaeroja.

Yhdenvertaisuuslaki

Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) tarkoituksena on edistGd yhdenvertaisuutta ja ehkdistd syrjintad
sek& tehostaa syrjinndn kohteeksi joutuneen oikeusturvaa. Yhdenvertaisuuslain 7 §:n mukaan
tydnantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista tydpaikalla ja tydpaikan tarpeet
huomioon oftaen kehitettavd tydoloja sekd niitd toimintatapoja, joita noudatetaan henkiléstod
valittaessa ja henkildstdd koskevia ratkaisuja tehtdessd. Edistdmistoimenpiteiden on oltava
toimintaymparistd,  voimavarat  ja  muut  olosuhteet  huomioon  ottaen  tehokkaita,
tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.

Tyénantajalla, jonka palveluksessa on sédannollisesti vahintéddn 30 henkildéd, on oltava suunnitelma
tarvittavista toimenpiteist& yhdenvertaisuuden edist&miseksi. EdistGmistoimia ja niiden vaikuttavuutta
on ké&sitelt@va henkildstdn tai heiddn edustajiensa kanssa.
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3.2 Selvitys tasa-arvotilanteesta

Tasa-arvo- tai yhdenvertaisuuslaissa tarkoitettu syrjint&d on Rautavaaran kunnassa ehdoftoman
kiellettya.

Syrjinté tasa-arvolain mukaan valiténtd, jos naiset ja miehet asetetaan eri asemaan sukupuolen
perusteella tai henkild asetetaan eri asemaan raskaudesta tai synnytyksestd johtuvasta syystd tai
henkild asetetaan eri asemaan sukupuoli-identiteetin  tai sukupuolen ilmaisun perusteella.
Yhdenvertaisuuslain mukaan syrjinté on valiténtd, jos jotakuta kohdellaan henkildon littyvan syyn
perusteella epdsuotuisammin kuin jotakuta muuta on kohdeltu, kohdellaan tai kohdeltaisiin
vertailukelpoisessa tilanteessa.

Syrjintd on vdlillistd, kun henkild asetetaan eri asemaan sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai
sukupuolen imaisuun n&hden neutraalilta vaikuttavan sadédnndksen, perusteen tai kaytdnndn nojalla,
jos menettelyn vaikutuksesta henkildt voivat tosiasiallisesti joutua epdedulliseen asemaan sukupuolen
perusteella tai henkild asetetaan eri asemaan vanhemmuuden tai perheenhuoltovelvollisuuden
perusteella. Yhdenvertaisuuslain mukaan syrjintd on vdlillistd, jos nGenndisesti yndenvertainen saanto,
peruste tai kdytédntd saattaa jonkun muita epdedullisempaan asemaan henkilddn littyvdn syyn
perusteella, paitsi jos saanndlld, perusteella tai kayt&dnndlld on hyvaksyttdvd tavoite ja tavoitteen
saavuttamiseksi k@ytetyt keinot ovat asianmukaisia ja tarpeellisia.

Rautavaaran kunnan avoimiin tydpaikkoihin hakeutuu sekd naisia ettd miehid ja valituiksi fulee myds
kumpaakin sukupuolta. Keskitettyd seurantaa haokeneiden tai valittujen madrdstd  taikka
sukupuolesta ei ole. Palkkauksen osalta noudatetaan virka- ja tydehtosopimusten mukaisia
palkkahinnoittelukohtia ja kunnan tyén vaativuuden arvioinnin mukaisia tehté@vakohtaisia palkkoja,
jolloin palkan madraytymisen perusteena ovat tehtGvankuvat ja tydn vaativuuden arviointi.
Koulutuksiin hakeutuvat sek& naiset eftd miehet. Perhevapaiden mydnt@misen suhteen
noudatetaan tasapuolista kohtelua.

Toistaiseksi voimassa olevat virka- ja tydsuhteet jakautuvat naisten ja miesten kesken seuraavasti:

Vakituiset virka- ja tydsuhteet 26.10.2021
miehet naiset
Elinvoima 8 15
Perusturva 5 52
Hyvinvointi S 28
Hallinto 2 7
Yhteensa 20 102

Ikdjakauma 2020 (Lahde: Keva)
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Henkilastomaara keski-ika

235 hlaa 46,5 vuotta

Ikdjakauma 2020
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Rautavaaran kunnassa perusturvan palvelualueella on samoissa tehtdvissé sek@ miehid ettd naisia.
Asumispalveluyksikdn henkildkunnassa on ldhihoitajina sek& miehid ettd naisia ja heillé kaikilla on
sama palkka tehtavastd maksettavan palkan mukaisesti. Eri palvelualueiden palvelualuejohtajissa
on sekd miehid ettd naisia ja kaikilla on sama tehtdvakohtainen palkka. Hyvinvoinnin palvelualueella
koulutoimessa tydskentelee sekd miehid ettd naisia ja heilld kaikilla palkka méadaraytyy OVTES:n
mukaisesti, jolloin palkan perusteet ovat kaikilla samat. Muilla palvelualueilla ei ole samoissa
tehtavissd sekd miehid ettd naisia. Palkkatarkastelun perusteella voidaan todeta, ettd miesten ja
naisten valillé ei esiinny perusteettomia palkkaeroja.

3.3 Toimenpiteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi

Rekrytointi

Tavoite: Rekrytoinnit ovat sukupuolineutraaleja, avoimia ja IGpindkyvid. Henkildstévalinnoissa
tavoitteena on toteuttaa yhdenvertaisuutta myos eri-ikdisten tydnhakijoiden osalta.

Toimenpiteet:
e laaditaan tydpaikkaiimoitukset niin, ettd ne edistGvat sekd miesten ettd naisten
hakeutumista tehtéavadn.
o Henkiléstovalinnoissa huolehditaan, ettd valintakriteerit ovat tasa-arvoisia ja ettei raskaus,
synnytys, sukupuoleen tai muuhun liittyva syy johda syrjintédan tydhoénotossa.
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Tyo6olot ja ilmapiiri

Tavoite: Jokaisella tydntekijalléd on turvalliset ja terveelliset tydolot ja asianmukaiset tydvdlineet.
Raskaana olevien tydntekijdiden tydolosuhteisiin tulee kinnittdd erityistd huomiota. Aidin tai sikién
terveydelle vaaraa aiheuttavan tydn teett@minen on kiellettyd ja muutenkin raskaus pyrit@dn
huomioimaan riittavalla tavalla tydvuorojdrjestelyissa.

Toimenpiteet:

o Tarkistetaan, eftd tyontekijoilld on asianmukaiset tydfilat ja —vdlineet. Mikdli puutteita
havaitaan, ne hoidetaan kuntoon olemassa olevien resurssien puitteissa.

e Tarkistetaan tydon kuormittavuus ja varmistetaan riitt@vat henkiléresurssit tyosté selviytymiseen.
Tuetaan sekd henkistd ettd fyysistd tydssé jaksamista.

o Fyysisesti kuormittavissa tehtdvissd hyddynnetddn mahdollisuuksien mukaan tydolosuhteita ja
tydssé jaksamista edesauttavia apuvdlineitd ja teknisid ratkaisuja. Vdakivallan uhkaa
minimoidaan mm. tilaratkaisujen avulla sekd henkilbstokoulutuksella.

e Toteutetaan tydterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaiset ty&paikkak&ynnit.

o Toteutetaan tydhyvinvointikyselyt vuosittain.

o Pidetddn riskien arvioinnit ajan tasalla.

Koulutus ja urakehitys

Tavoite: Tuetaan kaikkien tydntekijdiden kouluttautumista sukupuolesta, iéstd tai muusta vastaavasta
seikasta riippumatta. Tehtaviin sijoittaminen tai uralla eteneminen toteutetaan yhdenvertaisesti ja
ketddn syriimattd. Luodaan molempien sukupuolten edustdijille yhtaldiset mahdollisuudet seké uralla
etenemiseen organisaation kaikilla tasoilla, joskin urakehityksen mahdollisuudet pienessd
organisaatiossa tunnustetaan vaikeasti toteutettaviksi.

Toimenpiteet:

e Koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain.

o Henkildstdd kannustetaan jatkuvaan itsensd kehitt&dmiseen.

¢ Mahdollistetaan taloudellisten realiteettien puitteissa koulutuksiin pddseminen tasapuolisesti
kaikkien tydntekijdiden osalta.

e Kehityskeskusteluissa kaydadan I&api koulutustarpeet.

o Huolehditaan, ettei perhepolittisten oikeuksien kayttd johda urakehityksen ulkopuolelle
j@Gmiseen.

Palkkaus

Tavoite: Tydntekijdilld on sama tehtdvdkohtainen palkka samasta tydstd tai samanarvoisiksi
madritellystd  tydstd  sukupuolesta rippumatta. Jokaisella tyontekijaglld on voimassa oleva
teht&vankuva. Henkildkohtaiset palkanlisat madritellddn henkildkohtaisen lisén kriteerein eli osoitetun
tydmenestyksen tai tydssé saavutettujen tulosten perusteella tasapuolisesti. Henkildkohtaisilla lisillé ei
korvata tydén vaativuutta.

Toimenpiteet:
o Tehtavankuvat tarkastetaan ja tarvittaessa pdivitetddn jokaisen tydntekijé@n osalta.
e Huolehditaan, ettei sukupuolella ole merkitystd samasta ja vaativuudeltaan samanlaisesta
tyosté maksettavaan tehtdGvakohtaiseen palkkaan tai muiden tyd- ja virkaehtosopimusten
mukaisten lisien mydntdmiseen.
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Tyon ja perhe-eldmdn yhteensovittaminen

Tavoite: Tuetaan tydn ja perhe-eldmdan yhteensovittamista. Molemmilla sukupuolilla on yhtaldinen
mahdollisuus tyoeldman ja perhe-eldmdan yhteensovittamiseen.

Toimenpiteet:
¢ Varmistetaan tasapuolinen kohtelu perhevapaita mydnnettdessa.
¢ Huolehditaan perhevapaalta palaavan tydntekijgn tydhoén paluun tuesta. Tiedotetaan
perhevapaalla olevia tydyhteisdssd tapahtuvista tarkeistd muutoksista.

Tydéajan joustot
Tavoite: Tuetaan tydssé jaksamista ja mahdollistetaan tydtilanteen mukaan joustoa tydaikaan.

Toimenpiteet:
o Luodaan yhtendinen kdytantd harkinnanvaraisiin virka- ja tydvapaisiin.
e Mahdollistetaan osa-aikatdiden tekeminen sek& varhennetulle vanhuuseldkkeelle siirtyminen
(tyotilanteen ja yksikdn erityispiirteet huomioiden).

Hairinté ja syrjinta

Tavoite: Nollatoleranssi  hdirintddn, epdasialliseen kohteluun ja syrjintédn. Kukaan ei joudu
epdasiallisen kohtelun, hdirinn&n tai syrjiinndn kohteeksi.

Toimenpiteet:
e Henkiléstdéd sitoutetaan noudattamaan téatéd linjoa ja nollatoleranssia, vastuu ennalta
ehkdisemisestd on kaikilla tydntekijéilld, puuttumisvastuu esimiehilld.
¢ Huolehditaansiitd, ettd johtaminen on tasa-arvoista ja tasapuolista.
o Rohkaistaan tydntekijéitd toimimaan voimassa olevien ohjeiden mukaisesti, mikali mahdollisia
hairintétapauksia iimenee.
o Kasitellddn tapaukset valittdomasti.

4 SUUNNITELMAN TOTEUTTAMINEN JA SEURANTA

Henkildstd- ja koulutussuunnitelmaa seurataan vuosittain tilinpadtdksen yhteydessé laadittavan
henkildstoraportin - avulla. Henkildstéraportissa  kasitellddn mm. henkildstén mdadardd  koskevat
tunnusluvut sekd el@kdityneiden ja toteutuneiden koulutusten maarat. Henkildstoraportti antaa myos
tietoa erilaisista foimenpiteistd, joita kunnassa on vuoden aikana tehty henkildstdasioihin liittyen.

Tasa-arvo- ja  yhdenvertaisuussuunnitelman  kdsittely  ja  seuranta  tapahtuu  henkilésto-  ja
koulutussuunnitelman yhteydessé vuosittain.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistGmisestd ovat yhteisvastuullisia kunnan johdon ohella kaikki
kunnan tyéntekijat, viranhaltijat ja tydyhteisdt yhdessé. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistémistd
ei tule ka&sittdd perustoiminnoista irrallaan toteutettavana arvona, vaan se tulee huomioida
luonnollisena osana osastojen toiminnan ja talouden suunnittelua ja kehittdmista.



