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1 Kunnanjohtajan katsaus vuodelle 2022

Kunnan talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittu perustuen viime vuonna tehtyyn ja valtuuston
hyvaksymdadn talouden tasapainotussuunnitelmaan. Tasapainotussuunnitelmalla tasapainotetaan
kunnan taloutta vuosien 2021-2023 aikana yhteensd noin 375 000 euroa per VuUosi.
Tasapainotussuunnitelmasta huolimatta tulevan vuoden talousarvio on alij@édmdainen -630 000 euroa.
Varsinkin - perusturvapalvelujen alaisen sosiaalitoimen nettomd&drdisten kustannusten kasvun
ennakoidaan olevan suuri. Yuoden 2020 tilinp&atdksestd nettokustannus on kasvamassa Iédhes
kolmanneksella, eli noin miljioonalla eurolla. Sosiaalitoimen kustannuksen nousua selittGvat useat
seikat, mm. lakimuutosten mydta laskevat tulot, mutta on myds mahdollista, ettd kustannukset eivat
toteudu taysimdadardisesti esimerkiksi avoimien toimien rekrytointivaikeuksien vuoksi.

Vuoden 2022 talousarvio on toisaalta viimeinen, joka tehdddn ennen hyvinvointialueuudistusta, el
mittavaa sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistusta. Nykyisin  sosiaali-  ja
terveydenhuollon sek& pelastustoimen jariestdmisestd vastaavat kunnat ja sairaanhoitopiirit, mutta
1.1.2023 alkaen vastuu siirtyy hyvinvointialueille. Uudistus mullistaa kuntien rahoitusjarjestelmdan, kun yli
puolet verofuloista ja kaksi kolmannesta valtionosuuksista  siiretddn  hyvinvointialueiden
rahoitfamiseen. N@in ollen vuosien 2023 ja 2024 taloussuunnitelmat ovat merkittavasti erilaisia kuin
vuoden 2022 talousarvio.

Samalla suunnitelmavuosiin liittyy poikkeuksellisen paljon epdvarmuutta myds taloussuunnittelun
ndkdkulmasta. Merkilepantavaa on, ettd 15.10.2021 julkaistun  valtionvarainministerion
kuntatalousohjelman korjatussa  painelaskelmakehikossa  Rautavaaran kunnan vuoden 2023
ennakolliseksi valtionosuudeksi arvioidaan vain 580 509 euroa, kun taas aiemmat sote-siirfolaskelman
ennakolliset valtionosuuslaskelmat vuodelle 2023 arvioivat valtionosuudeksi 675 287 euroa.
Varovaisuusperiaatteen mukaan vuoden 2023 valtionosuuksiksi on arvioitu 580 509 euroa. Pudotus
vuoden 2022 ennakollista valtionosuusennusteen 8 367 989 eurosta on joka tapauksessa valtava ja
ennusteen epdvarmuus suuri.

Talousarviovuoden 2022 lisdksi myds vuosien 2023-2024 taloussuunnitelmat ovat alijgamaisid, mikd
tarkoittaa, ettei koko suunnittelukausi ole tasapainossa. Tadmdan suuren muutoksen yhteydessd
alijdé@madinen suunnittelukausi on pakko hyvaksyd, ja suunnitelmaa tulee tarkastella kriittisesti kun
vuosien 2023 ja 2024 tulot ja menot alkavat tarkentua.

Alijé&maisestd talousarvioehdotuksesta huolimatta kunta jatkaa palvelujensa modernisoimista kohti
tulevaisuuden palvelutarvekysyntdd. Vuosi sitten tehdyn valtuuston linjauksen mukaisesti mm.
lukiokoulutusta jatketaan selkeiden kriteerien puitteissa ja digitalisaation sekd et&opiskelun fuomia
mahdollisuuksia hyddyntéen. Palveluja muokataan kysyntédd vastaavaksi ja palvelujen hinnoittelun
ohjenuorana on kaikille tasapuolinen omakustannusperiaate. On funnistettava kuntalaisten ajassa
muuttuvat palvelutarpeet ja vastattava niihin, eikd palveluja tuoteta en&d vain siksi, ettd niin on aina
tehty. Sote-uudistuksen jalkeenkin kunnat vastaavat mm. pdivahoidosta, opetuksesta, likunnasta ja
kulttuurista. Tiivistetysti kaikesta, mikd vahvistaa hyvinvointia ja terveyttd! Tdmda kaikki on osattava
ottaa huomioon ja kiteytt&d myds parasta aikaa tyénalla olevaan uuteen kuntastrategiaan.

Talousarvioesityksen mukaan jatketaan jo aloitettua tyétd kunnan elinvoiman edistdmiseksi mm.
isojen hankekokonaisuuksien kautta. Meilld on yhtd aikaa tyénalla useita merkittéavid pito- ja
vetovoimaa lisadvié hankkeita. MYO, TYO, HYO 2! — osallisuudesta polkuja tydeldmadn — hankkeessa
edistetddn kaikkein heikoimmassa asemassa olevien pitk&aikaistydttdomien asioita. Osin kahden
perdkkdisen MYO, TYO, HYO! -hankkeen ansiosta Rautavaaran tydttémyys on laskenut 4,1
prosenttiyksikkda (16,8 %:sta 12,7 %:in) vuosina 2017-2020 ollen tallé hetkelld vield alhaisempi 10,1 %
(lokakuu 2021). Taméa kertoo sekd seudun tydllistGvien yritysten hyvastd vireestd ettd kunnan
tukitydllistamisen keinovalikoiman ja toimenpiteiden onnistumisesta.



Samaan aikaan kunta jatkaa tekemdnsd Tilikkajarven kansallispuiston laajennusehdotuksen
edist@mist& Pohjois-Savon liton mydntédman hankerahoituksen furvin. Tiilikkajarven kansallispuiston
lagjennus  sopii myds nykyiseen Rautavaaran kuntastrategiaan, jossa luonnon tarjoamat
mahdollisuudet on tunnistettu. Tulevaisuudessa niiden rooli korostuu entisestddn kuntalaisten
hyvinvoinnissa ja elinkeinoeldmdn kehitt@misessd, mm. luontomatkailun, eldmyspalvelujen ja
ravitsemus- ja majoituspalvelujen saralla. Myds akfiviteetin kasvun  vdlilliset  vaikutukset
elinkeinoeldmdadn ovat tunnistettavia mm. kuljetuspalvelujen kysynndn kautta. Kansallispuiston

laajennuksella olisi positiivinen vaikutus koko alueen taloudelle.

Ensi vuonna hankerahalla kehitetGdn myds kuntalaisten ja kunnan digitaitoja hyvinvoinnin ja
tyollistymisen edistdmiseksi, muokataan Kiparin ulkoilualue ja ndkdalatorni entistd ehommaksi, ja Live
Like a Local in Rautavaara — hanke, jossa on tuotteistettu paikallisten yrittdjien palveluja ja tehty mm.
eldmysten verkkokauppa, jatkuu vield tfammikuun loppuun, muutamia elinvoimaa liséavid hankkeita
mainitakseni.

Panostuksilla elinvoimaan, hyvinvointiin ja perusturvapalveluinin haetaan kuntastrategian mukaista
kasvua ja kehitystd, jotka osaltaan tuovat posifiivisia kerrannaisvaikutuksia talouteen ja kuntalaisten
palveluihin. Satsaamalla yritysten ja elinkeinoel&dmdn mahdollisuuksien parantamiseen, kunnan
elinkeinorakenteen toivotaan monipuolistuvan ja vahvistuvan palvelualoilla sek& myods perinteisillé
teollisila aloilla. Kuntastrategian mukaisesti myds johtamiseen ja tydhyvinvoinnin lis&dmiseen
kiinnitet@ddn fulevaisuudessakin huomiota.

Kunnan veroprosentti sdilyy entisellddn 22,00 %. Pohjois-Savon korkein veroprosentti on
Rautalammella 22,50 %. Suomen korkein kunnallisveroprosentti on 23,50 %. Verotuloja arvioidaan
kertyvan yhteensé& noin 5 887 000 euroq, joka on noin 0,44 miljoonaa euroa vihemman kuin vuoden
2021 talousarviossa. Valtionosuuksia arvioidaan ensi vuonna kertyvén 8 368 000 euroq, jossa on laskua
kuluvan vuoden talousarvioon verrattuna niin ik&&n noin 0,23 miljoonaa euroa. Vuoden 2021
verotuloja ja valtionosuuksia kasvatti poikkeuksellisen paljon Suomen valtiovallan runsas fuki
koronakriisin hoitoon, mutta vastaavaa rahoitusta ei ole vuodelle 2022 luvassa.

Ensi vuonna kunnan nettoinvestointitaso sdilyy maltilisena noin 750 000 eurossa. Merkittdvin
yksitt@inen investointi on jo aloitettu monitoimitalon yhdistetty aurinkoséhkdn talteenotto ja sadevesi-
ja ilmanvaihtojarjesteimédn  peruskorjaus, joka saatetaan pddtdékseen vuonna  2022.
Investointisuunnitelma tuleville vuosille 2022-2024 on kaiken kaikkicoan maltillinen, mik& pienentad
tulevien vuosien lainantarvetta ja tuloslaskelmaa rasittavia poistoja. Investointien fulee olla vahvasti
tulevaisuuden palvelutarpeisiin panostavia ja myods elinkeinoel&dman tarpeita tukevia.

Kokonaislainamdadardn vuoden 2021 tilinpddatdksessé ennakoidaan olevan 7,9 miljoonaa euroq, jossa
on laskua noin 1,4 miloonaa euroa vuodesta 2020. Talousarvion mukaan kunnan
kokonaislainaomé&aréd jatkaa laskuaan 7,5 miljoonaan euroon vuonna 2022. Suunnitelmavuosilla
lainamdaardn laskun ennakoidaan pysdhtyvéan. Kunnan velkataakka on edelleen merkittéva, mutta
laskeva. Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen velat on maksefttava pois enfistd pienemmdalla
tulopohjalla.

Tadnd vuonna elokuussa tapahtui vahdinvaihto valtuustossa ja vaaleilla valittin uvusi valtuusto
kantfamaan vastuun poliittisesta  padatdksenteosta. Paljon hyvadd on suunnitteilla uudelle
valtuustokaudelle. Kaikesta huolimatta joudumme jatkuvasti harkitsemaan tarkkaan millé palveluilla
on eniten kysyntdd fulevaisuudessa. Sofe-uudistuksen jélkeenkin  avain  fulevaisuuden
palvelutarpeiden tayttémiseksi on kunnan terve talouspohja.
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Henri Ruotsalainen
kunnanjohtaja



2 Talousarvion yleisperustelut

2.1 Kuntastrategia

Kuntastrategialla valtuusto p&attdd kunnan toiminnan ja talouden pitk@n aikavélin tavoitteista.
Kuntaa johdetaan kuntastrategian mukaisesti, se tarkistetaan vahintGdédn kerran valtuuston
toimikaudessa (Kuntal 37 ja 38 §). Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat
kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan (Kuntal 110 §).

Kuntastrategian, sitd toteuttavien ohjelmien, toiminta- ja taloussuunnitelman sekd talousarvion
tavoitteiden tulee muodostaa yhtendinen ja johdonmukainen kokonaisuus, joka tulee kdsitelld
kunnan palvelualueiden, erillisten taseyksikdiden ja tytdryhtididen kanssa. Kuntakonsernin strateginen
johtaminen konkretisoifuu  kuntastrategiassa, toteuttamisohjelmissa sek& talousarviossa ja -
suunnitelmassa madriteltyihin selkeisin paddmadriin, tavoitteisiin, toteutettaviin toimenpiteisiin sekd
niiden seurantaan ja tuloksellisuuden arviointiin.

Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edist@minen,

palvelujen jarjestdminen ja tuottaminen,

kunnan tehtavid koskevissa laeissa sGddetyt palvelutavoitteet,
omistajapolitiikka,

henkildstopolitikka,

kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet, ja
7. elinympdristéon ja alueen elinvoiman kehitt@minen.

SOk wDN

Rautavaaran kunta on parasta aikaa laatimassa vutta kuntastrategiaa valtuustokaudelle 2021-2025.
Tyé on aloitettu lokakuussa ja vimeinen tyépaja pidetddn ennen vuoden loppua. Kuntastrategian
viimeistely ja jalkautus tapahtuu alkuvuonna 2022. Kuntastrategia laaditaan mahdollisimman
vuorovaikutteisessa prosessissa  valtuutettujen, kuntalaisten, yritysten ja yhdistysten kanssa
hyddyntden mm. sdhkdistd kuntalaiskyselyd, haastatteluja ja tydpajoja.

Hyvaksytty kuntastrategia on pohjana koko valtuustokautta koskevia tavoitteita ja vuosittain
talousarvioon otettavia toiminnallisia tavoitteita laadittaessa. Vuoden 2022 osalta tulosalueet
kohdistavat tavoitteet, toimenpiteet, mittarit ja tavoitetasot vield vanhan kuntastrategian mukaisiin
asiakokonaisuuksiin, eli elinvoimaan, talouteen- ja yhteistydhdn, palveluihin ja kuntalaisin seké
johtamiseen ja henkildstédn.

Kunnan toiminnalle asetettavien tavoitteiden on hyvd olla konkreettisia ja kuvata kunnan
aikaansaannoskykyd ja  positiivisia  vaikutuksia  kuntalaisten  hyvinvointin - sek&  kunnan
elinvoimaisuuteen. Hyvinvointihyddyilld tarkoitetaan kunnan toimenpiteilld aikaansaatuja positiivisia
vaikutuksia kuntalaisten hyvinvointiin, Tavoitteisin  kuuluvat myds kunnan taloudellista filaa,
investointeja, taseeseen kertynyttd yli-/alijddmdad, velkaantumista, verotuksen tasoa ja rahoituksen
ritt@vyyttd kuvaavat mittarit. Tavoitteiden ja niiden saavuttamisen edellyttdmien toimenpiteiden
mdadrittelyn fulee olla vuorovaikuftteinen prosessi ja siinG tulee hyddyntdd henkildstdn
asiantuntemusta.

Tavoitteiden saavuttamiseksi madadritellédn foteutettavat toimenpiteet, joiden tuloksellisuutta
hallituksen sek& lautakuntien tulee seurata ja arvioida luotettavaan tietoon perustuen riittavan
ajantasaisesti.

2.2 Toimintaymparisto



2.2.1 Vdestdkenhitys ja tyollisyys

Viime vuodet Rautavaaran kunta on kohdannut toimintaympdristdssddn pienen ja syrjdisen kunnan
tyypilliset haasteet, jotka liittyvat vaestomadrdn vihenemiseen ikdantymisen, alhaisen syntyvyyden
ja muufttolikkeen kautta. Rautavaaran erityispiire on edelld mainittujen liséksi myos korkea
ik&vakioitu sairastavuus. Huoltosuhteeltaan vinoutuneissa ja korkean tyéttémyysasteen kunnissa
rahaa tuovan tydssakdyvdn vaestdn osuus on pieni. Peruspalveluverkon ylldpitdminen tuottaa
haasteita ja riskind on, ettd kunnan kaytettavissa olevat tulot eivat riitéd kattamaan menoja.

Vdéestorakenne on monessa Suomen kunnassa kdadantynyt pddlaelleen, ja Rautavaara on yksi
Suomen idkkdimmist& kunnista. Vuoden 2021 alussa 65 vuotta tayttaneitd oli 39,1 % Pohjois-Savon
keskiarvon ollessa 25,9 % ja koko maan keskiarvon ollessa 22,7 %. Ennusteen mukaan vuoteen 2040
mennessd Rautavaaran kunnan vdkiluku laskee edelleen ja on endd 1137. Vaestdn véheneminen
rapauttaa kunnallisveropohjaa seké& laskee valtionosuuksia. Vuonna 2021 syyskuun loppuun
mennessd vakiluku on laskenut -45 henkildd johtuen pédosin kuolleisuuden (-30) enemmyydestd
syntyvyyteen (1) ndhden, eli luonnollinen vaestonlisdys on ollut -29 henkildd. Viime vuosina vakiluku
on laskenut noin 15-50 henkild& per vuosi.

Viestdnmuutosten kumulatiivinen kehitys Rautavaaralla
kuukausittain v. 2015-2021
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Kuva 1: Vaesténmuutosten kumulatiivinen kehitys 2015-2021

Taulukko 1: Vaestd 31.12.2020 ikaluokittain Pohjois-Savossa

Vaesto

0-14- Yli 65-
yhteensa vuotiaat 15-64-vuotiaat |Yli 65-vuotiaat [0-14-vuotiaat |15-é4-vuotiaat|vuotiaat
Kunta (Ikm) (Ikm) (Ikm) (Ikm) (% vaestosta) |(% vaestostd) |(% vaestostd)
Kuopion seutukunta 141 461 21 499 89 330 30 632 15,2 63,1 21,7
Yla-Savon seutukunta 52175 7 469 29118 15 588 14,3 55,8 29,9
Sisd-Savon seutukunta 13 459 1590 7 083 4786 11,8 52,6 35,6
Kaavi 2 807 312 1493 1002 11,1 53,2 35,7
Rautavaara 1561 157 794 610 10,1 50,9 39.1
Tuusniemi 2 433 244 1299 890 10,0 53,4 36,6
Koillis-Savon seutukunta 6 801 713 3 586 2 502 10,5 52,7 36,8
Varkauden seutukunta 34 349 4314 19 212 10 843 12,6 55,9 31,5
POHJOIS-SAVO 248 265 35 585 148 329 64 351 14,3 59,7 25,9




Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen mukaan viimeisin Rautavaaran ik&vakioitu sairastavuusindeksi
174,7 lienee myos Suomen korkein. Sairastavuusindeksistd julkaistaan sekd ikdvakioitu ettd -
vakioimaton versio. lkdvakioidut tulokset hdaivyttavat ikérakenteiden vaikutukset, joten tulokset
soveltuvat alueiden vdliseen vertailuun. lkdvakioimaton indeksi kuvaa taas alueen todellista
sairaustaakkaa, miké on Rautavaaralla korkean keski-idn vuoksi viel& suurempi.

Kunnan tyéllisyystilanne on kehittynyt viime vuosina selkedsti parempaan suuntaan. Viimeisimman
tyollisyyskatsauksen mukaan (lokakuu 2021) Rautavaaran tydttémien tydnhakijoiden osuus
tydovoimasta on 10,1 % kun keskiarvo Pohjois-Savossa on 9,5 %. Muutos vuodentakaiseen tydttémien
mMAaadardan on +0,6 %-yksikkdd, kun vastaava muutos Pohjois-Savossa on -1,9 %-yksikkdd. Lokakuussa
2021 tydttémand oli 53 henkildd, jossa on laskua yksi henkild edellisvuoden lukemiin. Koko
maan tyéttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta on 9,8 %. Rautavaaran tyéttémyysprosentti ei
ole endd@ vuonna 2021 kehittynyt yht& suotuisasti kuin Pohjois-Savossa keskim&drin, mutta siitd
huolimafta Rautavaaran voidaan katsoa suoriutuneen tydttdmyyden hoidosta hyvin myds
koronaviruspandemian hankaloittamassa toimintaympdristéssd. Vaikka tydttdmien mdadrd on
laskenut yhdell& viime vuodesta, on tyollisten lukumadrd laskenut enemman, mikd nostaa tydttomien
mMAadardd suhteessa tydllisiin (eli tydttdmyysprosenttia). Tyollisten lukumadrd ennusteen mukaan laskee
tulevaisuudessakin, mik& nostaa tydttdmyysprosenttia vaikka tydttémien madré pysyisi samana.

Tyottomien tydnhakijoiden maard 2016 - 2021, Rautavaara

Kuva 2; Tyéttémien tyénhakijoiden mdédrd 2016—7/2021

2.2.2 Talouden kehitysnakymat

Koronapandemia sydksi maailmantalouden kevadlld 2020 ennenndkemdattdomdadn sydksyyn, kun
epidemia ja siit@  seuranneet ragjoitustoimet ympdri maaiimaa seisauttivat  palvelualojen
kulutuskysynn&n ja horjuttivat  kansalaisten luottamusta  sekd vyleistd investointiympdristod.
Tautitilanteella on ollut talouskasvun ja tydllisyyden heikentymisen ohella myos epdsuorempia
vaikutuksia  yhteiskuntaan, kuten  esimerkiksi  ihmisten likkuvuuteen. Koronapandemian
kokonaisvaltaiset vaikutukset ovat kuitenkin edelleen epdselvat.

Sy6ksyn jélkeen maailman- ja Suomen talous toipuu koronasta nopeasti, mutta nopeimman kasvun
vaihe on ohi. Talouden toipuminen koronapandemiasta on ollut nopeaa vuoden 2021 kevadastd
alkaen. Kasvupyréhdys liittyy patoutuneen kysynndn purkautumiseen filanteessa, jossa rokottaminen
etenee ripedsti, liketoiminnalle asetettuja rajoituksia puretaan ja kotitalouksien ja yritysten luottamus
tulevaisuuteen on vahva.



Talouden elpyminen jatkuu syksylld varsinkin niillé foimialoilla, joita koronarajoitukset vield tallé
hetkelld koskevat. Sen seurauksena talouskasvu pysyy vahvana mydés loppuvuonna 2021 ja jatkuu
vuonna 2022. Bruttokansantuotteen (BKT) arvioidaan kasvavan kuluvana vuonna 3,3 prosenttia, 2,9
prosenttia vuonna 2022 ja 1,4 prosenttia vuonna 2023.

Ennusteessa tautitiianteen mahdollisen heikentymisen ei oleteta rajoittavan talouden toipumista,
vaikka yhteiskunnan avaaminen tapahtuisi hitaammin kuin  kesé@n ennusteessa oletettiin.
Taudinkehitykseen, virusmuunnoksiin sekd rokotekattavuuteen littyvd epdvarmuus lisdd ennusteen
epdvarmuutta.

Julkisen talouden alij@&md& pienenee tand ja ensi vuonna voimakkaasti ripedn talous- ja
tyollisyyskasvun vuoksi. Myds koronaepidemiaan littyvén rahankaytén ja tukitarpeiden vdistyminen
vahvistavat julkista taloutta ensi vuonna. Julkinen talous j&& suhdanteen tasaannuttua kuitenkin
edelleen alij@admaiseksi, silla talouden vdaliaikainen elpyminen ei poista rakenteellista julkisen talouden
epdtasapainoa. Suhdanteen tasoittuessa julkisen talouden rahoitusaseman vahvistuminen hidastuu
ja julkinen talous jad reilusti yli 3 miljardia euroa alij@&maiseksi 2020-luvun puolivalissa.

Julkisen talouden velka suhteessa bruttokansantuotteeseen kasvoi vuoden 2020 aikana 10
prosenttiyksikdlld 1dhes 70 prosenttiin, mutta velkaantumisvauhti hidastuu sitten ennustejaksolla.
Vaeston ik&antymisestd aiheutuva pitk&aikaishoiva- ja terveydenhuoltomenojen kasvu uhkaa
kuitenkin k&antad velkasuhteen vahitellen vudelleen kasvuun.

Vuonna 2022 kuntatalouden toimintamenojen kasvun arvioidaan hidastuvan, kun koronaepidemian
hoidosta aiheutunut suurin menopaine poistuu. On kuitenkin todenndkdistd, ettd syntynyttd hoito- ja
palveluvelkaa aletaan purkaa. Toimintatulojen arvioidaan laskevan noin 8 prosenttiac muun muassa
korona-avustusten poistuessa.

Yhteisdverotulojen jako-osuuden mdadrdaikaisen korotuksen pdadttyminen hidastaa verotulojen
kasvua. Valtionosuudet  kasvavat runsaat 5  prosenttia  hallitusohjelman  mukaisten
tehtavdalaajennusten, valtionosuuden lisGyksen ja indeksikorotuksen vuoksi. Nettoinvestoinnit pysyvat
korkealla tasolla, joten vuonna 2022 toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee Iahes 2 miljardia
euroa negatiiviseksi.

Vuodesta 2023 ennakoidaan muodostuvan hyvin poikkeuksellinen kuntataloudessa, silld sote-
vudistuksen myotd kuntien kayttdétalousmenoista poistuu noin puolet. Kunnallisveroprosenttia
alennetaan kaikissa kunnissa 12,39 prosenttiyksikdlld ja kuntfien osuutta yhteisdveron tuotosta
pienennetddn. Valtionosuuksista ja verotulomenetysten korvauksista siirret&dn hyvinvointialueille 7,2
miljardia euroa. Kuntataloutta rasittavat rakenteelliset ongelmat helpottuvat sote-uudistuksen
myo6td, kun nopeimmin kasvavat menof siirtyvat pois kuntien vastuulta. Kuntfien tulojen ja menojen
rakenteellinen epd&suhta ei kuitenkaan kokonaan poistu.

Pohjois-Savossa alkuvuoden 2021 tiedot osoittavat, ettd aluetalous on palannut takaisin kasvu-uralle
koronan aiheuttaman kuopan jalkeen. Pohjois-Savon tilanne on siis samansuuntainen kuin Suomessa
yleensd. Pohjois-Savossa kaikkien toimialojen yhteenlaskettu likevaihto, vienti ja palkkasumma
nousivat alkuvuonna euromdadrdisesti jo koronaa edelténeen tason yli.

Alkuvuonna maakunnan likevaihto kasvoi 4,8 % ja koko maan 6,3 %. Seuduista maakunnan parhaisiin
kasvulukemiin ylsi alkuvuonna Sisd-Savo likevaihdon 10,4 %:n kasvulla. YI&-Savossa likevaihto kasvoi
7.3 % ja Kuopion seudulla 5,7 %. Varkauden seudulla likevaihto laski 0,7 %. Koillis-Savo on pieni
tilastoalue, jossa muutaman yrityksen kehitys heilauttaa lukuja ylés tai alas, ja alkuvuonna seudun
likevaihto putosi niinkin paljon kuin 31,7 %.

Pohjois-Savossa oli syyskuun lopussa tydttémand 10 700 henkildd, mistd lomautettujen osuus oli noin
550. Lomautettujen mé&ard on laskenut koko kuluvan vuoden ajan ja ldhentelee jo vuoden 2019
tasoa. Tydttdmien osuus tydvoimasta oli 9,5 %, mika oli 1,8 %-yksikkdd edellistd vuotta alhaisempi.
Seuduittain tarkasteltuna matalin tydttémien osuus tydvoimasta oli Sisd-Savon seudulla (7,4 %) ja



seuraavaksi alhaisin Varkauden seudulla (2,3 %) ja Kuopion seudulla (9.4 %). Korkein tyéttémien
osuus tydvoimasta oli Koillis-Savossa (11,4 %) ja toiseksi korkein Yla-Savossa (10,2 %).

Samaan aikaan tyéttdémyyden kanssa tydvoiman kysynt& on eritt@in vilkasta, silléd uusia avoimia
tyopaikkoja TE-toimistoon on kuluvan vuoden aikana ilmoitettu 13 % edellisvuotta enemman.
Haasteena alueen yrityksilld on [6yt&d osaavaa tydvoimaa.

2.3 Kunnan toiminta

Rautavaaran kunnan talousarvio vuodelle 2022 on valmisteltu perustuen vuonna 2020 hyvaksyttyyn
talouden tasapainofussuunnitelmaan, jolla kunnan taloutta tasapainotetaan vuosien 2021-2023
aikana yhteensd noin 375 000 euroa per vuosi. Toimivaltaiset elimet vastaavat
tasapainotussuunnitelman keinojen valmistelusta ja taytadntéonpanosta.

Tasapainotussuunnitelmasta huolimatta tulevan vuoden talousarvio on alij@édmdainen -630 000 euroa.
Varsinkin - perusturvapalvelujen alaisen sosiaalitoimen nettomd&drdisten kustannusten kasvun
ennakoidaan olevan suuri. Vuoden 2020 filinpadatdksestd sosiaalitoimen nettokustannus on
kasvamassa ldhes kolmanneksella, eli noin miljoonalla eurolla. Mydsk&dn taloussuunnitelma, jonka
osa tuloslaskelma on, ei ole kuntalain (410/2015) 110 § 3 momentin mukainen, koska se ei ole kolmen
vuoden suunnitelmakaudella tasapainossa tai ylijddmdinen. Vuosiin 2023 ja 2024 liittyy kuitenkin
hyvinvointialueuudistuksen  vuoksi  merkittGvad epdvarmuutta.  Uudistus  mullistfaa  kunfien
rahoitusjarjestelmdan, kun yli puolet verotuloista ja kaksi kolmannesta valtionosuuksista siirret&dn
hyvinvointialueiden rahoittamiseen.

Toimintakulut ovat kasvaneet noin 630 000 euroa vuoden 2021 talousarvioon verrattuna (muutos 3,8
%). Henkildstokulujen kasvu on tastd merkittdva osa, yli 470 000 euroa. Henkildstokulujen kasvu
saaftaa  jaddd  pienemmdksi  esimerkiksi  avoimien  toimien rekrytointivaikeuksien  vuoksi.
Palkkasummaan on huomioitu myds kunta-alan yhden prosentin suuruinen yleiskorotus ja paikallisen
jarjestelyerdn vaikutus, jotka tulivat voimaan 1.4.2021. My&s koulutetun henkildstéon osuuden kasvu
tyévoimasta ndkyy palkkasummassa. Kunnan henkiléstomadrdssd ei kuitenkaan tapahdu
merkittdvad muutosta jos avoimet vakanssit saadaan téytettyd. Palvelujen ostot kasvavat 3,0
prosenttia likimain yleistd kustannustason nousua vastaavasti. Henkiléstomenot ja palvelujen ostot
ovat liki saman suuruiset erdt kunnan toimintamenoista ja muodostavat yhdessd noin 90 prosenttia
menoista.

Kayttdtalous 2015-2024
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Kuva 3: Toimintatuotot ja - kulut 2015-2024. Vuosien 2017 ja 2020 talouden tasapainotustoimet ndkyvdt
foimintakatteen nousuna

Osin sosiaalitoimen palvelualueen lakimuutosten ja tyhjien asukaspaikkojen myotd toimintatuotot
laskevat 3,8 prosenttia. Toimintatuotoissa ei ole merkittévasti kertaluonteisia tuloja.

Verotuloja arvioidaan kertyvan yhteensé 5 887 000 euroa. Kunnan veroprosentti sdilyy nykyiselld 22,00
% tasolla, sillé kunnanvaltuusto p&atti vuoden 2022

- tuloveroprosentiksi 22,00 %

- yleiseksi kiinteistdveroprosentiksi 1,23 %

- vakituisten asuinrakennusten kiinteistéveroprosentiksi 0,65 %
- muiden asuinrakennusten kiinteistdveroprosentiksi 1,25 %

- rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentiksi 2,00 %, ja
- yleishyddyllinen yhteisdn kiinteistéveroprosentiksi 0,00 %.

Valtionosuuksia arvioidaan kertyvén yhteensd 8 368 000 euroa. Valtionosuudet ovat vaihdelleet
merkittdvasti vime vuosina ja nyt niiden arviointia vaikeuttaa vallitseva koronaviruspandemia.
Valtioneuvosto on tukenut vuosina 2020 ja 2021 kuntia voimakkaasti pandemiaan liittyen
valtionosuuksilla ja yhteiséveron kuntaosuuden kasvulla, mutta vastaavaa tulovirtaa ei ole endé ensi
vuonna odofetavissa. Valtionosuudet muodostavat vield vuonna 2022 I&hes puolet kunnan
tulopohjasta.

Kunnan tulot jokautuvat vuonna 2022 seuraavasti: valtionosuudet 48,3 %, verotulot 34,0 % ja
toimintatuotot 17,7 %.

Kunnan vuosikate on 154 550 euroa. Vuonna 2022 vuosikatteen ei oleteta riittévan kattamaan
kunnan poistoja. Tilkauden tulos on talousarvion mukaan -630 545 euroa dlij@dmdinen. Tilikauden
alijgadma siiretddn taseeseen ja se vahentdd yli-/alijdmad. Terveessd taloudessa tilikauden tuloksen
tulisi riitt&a lainojen lyhennyksiin ja mielellé&n osittain tai kokonaan uusiin investointeihin, mutta néin
ei talousarvion mukaan arvioida tapahtuvan.

Valtionosuudet ja verotulot 2015-2024
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Tilikauden tulos 2015-2024
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Kuva 5: Tilikauden tulos 2015-2024

Tilinpadtdksessé 2020 Rautavaaran kunnan kumulatiivinen ylij@dma taseessa on 7 229 627 euroaq, ja
tilikausi 2021 nayttdd olevan toteutumassa ylij@dmadisend, niin kuin tfalousarviossa ennakoitiin.

Vuonna 2022 ei oteta ollenkaan pitk&aikaista talousarviolainaa. Sen sijaan talousarvioon on
sisGllytetty 1 000 000 euron lyhytaikaisen kassalainan nosto. Kassalainan perustelu on isot olemassa
olevien lainojen lyhennykset ja maksuvalmiuden ylldpito. Rautavaaran kunnan pitk&aikaisen lainan
madard laskee yli 1 400 000 euroa vuonna 2022 ja kokonaislainamdadrd sisaltden lyhytaikaiset lainat
laskee myoskin yli 400 000 euroa ollen vuoden lopuksi arviolta 7 480 588 euroa. Lainamdadardn lasku
tasaantuu taloussuunnittelukaudella. Viimeisimmassa tilinpddtdksessd kunnan lainamdadrd oli 5 990
euroa per asukas samaan aikaan kun Pohjois-Savon keskiarvo oli 3 564 euroa per asukas. Kunnalla
on siis edelleen merkittdva velkataakka ja velkaantumisen lasku on valttdmatdnta.

Lainakanta 2015-2024
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Kuva 6: Kokonaislainamdadrd 2015-2024 siséltden myd&s lyhytaikaiset lainat



Rautavaaran kunnalla on erilinen henkildstdé-  ja  koulutussuunnitelma  (Henkildstd  ja
koulutussuunnitelma sekd tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2021), jossa on tarkempia tietoja
mm. henkildstdstd@, koulutuksesta ja eldkoitymisestd. Henkildstosuunnitelman foteumaa peilataan
vuosittain henkiléstéraportissa. Rautavaaran kunnan ja tytéryhtididen suunniteltu henkildstémadaré
henkildtybévuosina on ollut noin  130-140 viime vuosina, ja foteuma hieman suurempi.
Henkildstdbmadrd henkildtydvuosilla mitattuna tulee pysymdadn ennallaan vuonna 2022. Koska
Rautavaaran kunnan henkildkunnasta noin  puolet tyGskentelee perusturvapalveluissa ja
perusturvapalvelujen tukipalveluissa, fulee kunnan henkildstémdadrd noin puolittumaan vuonna 2023
hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa.

Rautavaaran kunnan eldkepoistuma on ollut erittdin merkittava, ja eldkepoistuma tulee olemaan
merkittdvd myds tulevina vuosina. Myds kunnan sairauspoissaolot ovat olleen useana vuotena
keskimadrdistd kunnallista tydnantajaa korkeammat. Tulevien vuosien suuri el@kepoistuma ja
osaavan henkildstdén rekrytointivaikeus on otettava huomioon henkildstésuunnittelussa.

2.4 Kuntakonsernin toiminta

Yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 §:ss& tarkoitettu madrdysvalta, on
kunnan tytaryhteis6. Kunta tytdryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin. Mitd kuntalaissa
sdddetddn kunnan tytaryhteisdstd, sovelletaan myds kunnan madardysvaltaan kuuluvaan saafioon.
Kunnan toiminta ka&sittdd kunnan ja kuntakonsernin  toiminnan  lisdksi  osallistumisen  kuntien
yhteistoimintaan (Kunnat ja kuntayhtymdat voivat sopimuksen nojalla hoitaa tehtéviddn yhdessd).
Kuntien julkisoikeudellisen yhteistoiminnan muotoja ovat yhteinen toimielin, yhteinen virka, sopimus
viranomaistehtdvan hoitamisesta ja kuntayhtyma.

Omistajaohjauksella on huolehdittavassiitd, etté kunnan tytéryhteisdn foiminnassa otetaan huomioon
kuntakonsernin kokonaisetu, ja kunnan tyt@ryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava
huomioon yhteison foimialan edellyttdma riittdva talouden ja liketoiminnan asiantuntemus.

Konserniohjetta sovelletaan kunnan tytdryhteisdjen sek& soveltuvin osin  osakkuusyhteisdjen
omistajaohjaukseen. Valtuuston fulee p&dttdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja falouden
keskeisistd tavoitteista sek& konserninohjauksen periaatteista.

Konserniohjeessa annetaan tarpeelliset maaraykset ainakin:

1) kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta

2) konsernivalvonnan ja raportoinnin sekd riskienhallinnan jérjesté@misestd

3) fiedottamisesta ja kunnan luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden turvaamisesta
4) velvollisuudesta hankkia kunnan kanta asiaan ennen paatdksentekoa

5) konsernin sisdisisté palveluista

6) kunnan tytaryhteisdjen hallitusten kokoonpanosta ja nimittamisestd, ja

7) kunnan tytaryhteisdjen hyvdastd hallinto- ja johtamistavasta.

Rautavaaran kuntakonserniin kuuluvat seuraavat tytaryhtiot:

- Kiinteisté Oy Rautavaaran Virastotalo (kunnan omistusosuus 70,14 %), ja
- Rautavaaran Vuokratalot Oy (kunnan omistusosuus 100 %).

Kuntalain  mukaan sellainen toiminta, jota kunta harjoittaa kilpailuilla markkinoilla, tulee
p&dsddntdisesti  yhtidittdd eli  siirtdd  osakeyhtidn, osuuskunnan tai séatidn  hoidettavaksi.
Rautavaaran kunnalla on omistuksessaan vuokraustoiminnassa olevia  kiinteistdjd, joiden
vuokraustoiminta on tasté syysta siiretty Rautavaaran Vuokratalot Oy lle.

Rautavaaran kunta on asettanut valtuustotason tavoitteet kaikille kunnan edustdijille ja tytaryhtididen
hallituksille:

- Konserniyhteiséjen on tuettava kuntastrategiaa ja kunnan talousarvion toteuttamista
- Tulostavoitteena tytaryhtiéilléd on omakustannusperiaate:



- yhtididen tulee tuotoillaan kattaa menonsa
- mahdoallisista poikkeamista tulee erikseen neuvotella kunnan kanssa
- hinnoittelu vastaa yleistd kustannuskehitysta
- Yhtididen tulee toteuttaa valttadmattomat peruskorjaukset ja vuosikorjaukset ja turvata siten
omistamiensa kiinteistdjen kunto sek& haettava korjauksiin ulkopuolista rahoitusta
- Yhtididen tulee raportoida kunnalle hyvaksyttyjen konserniohjeiden mukaisesti
- Yhtididen tulee laatia tilinpddtdksensd siten, ettd kuntakonsernin tilinpaatdkseen voidaan
ottaa tytdryhtididen tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase, ja
- Yhtigilla tulee olla riittavat ohjeistukset sisdisesté valvonnasta ja riskienhallinnasta.

Kunnalla on myds valmius antaa tytdryhtidilleen konserniohjausta edell&@ mainituissa  asioissa
valtuustotason tavoitteisiin pddsemiseksi.

3 Kayhotalousosa

Kayttdétalousosassa  kuvataan tarkemmin palvelualueen tulosalueiden tfoiminta; selvitet@dn
tarkemmin palvelutarpeisiin, tavoitteiden asettamiseen sekd niiden saavuttamiseen liittyvid seikkoja,
haasteita ja epdvarmuustekijoitd. Myds foiminnan muutoksista ja k&ynnissd olevista ja suunnitelluista
hankkeista kerrotaan kdyttdétalousosassa. Perusteluissa  fehdddn  lisdksi  selkoa toiminnan
painopisteistd ja kehittdmistarpeista sek& arvioidaan muun muassa henkiléresurssien, foimitilojen ja
muiden tuotannontekijdiden voimavarojen riittdvyyttd. Madrérahat ja tuloarviot sidotaan
tavoitteisiin. Valtuusto osoittaa toimielimelle mé&ardrahan tai asettaa tuloarvion méaratyn tehtdvan
tai tehtdvien hoitamiseksi siten, ettd tehtévdalle asetetut tavoitteet voidaan toteuttaa.

3.1 Hallintopalvelut
Vastuuhenkild: hallintojohtaja

3.1.1 Kunnanhallitus

Toiminnan kuvaus ja keskeiset muutokset 2022

Hallintopalveluiden tehtGvédnd on ohjata, yhteen sovittaa ja tukea kuntakonsernin toimintaa.
Hallintopalvelujen toimintaa johtaa ja toiminnasta vastaa hallintojohtaja. Hallintopalveluihin sisaltyy
yksi tulosalue, kunnanhallitus.

Hallintojohtaja on lakisdateiselld virkavapaalla suurimman osan vuodesta 2022, jona aikana
hallinfopalveluista vastaa hallintojohtajan  viransijainen. Viransijaisen fehtaviin - eivat  sisdlly
hyvinvointipalveluiden johtotehtavat, vaan niiden osalta sijaisena toimii rehtori, joten hallintojohtajan
sijaisen palkkarahat on kokonaisuudessaan varattu hallinfopalveluinin (ciemmin 20 % palkasta
hyvinvointipalveluihin). Henkildstdsinteerin palkkarahat on varattu kokonaan hallintopalveluinin, eikd
kyseisen henkildn osalta palkkarahat jakaudu hallinto- ja elinvoimapalveluiden kesken, mik& on
muutoksena henkildstdkuluissa aiempaan ndhden.

Vuonna 2022 otfetaan kdayttddn asianhallintajdriestelmé&n  uusi versio Dynasty 10. Kunnan
tulostinympdristd kilpailutetaan ja kunnassa siirryt&dn keskitettyyn tulostukseen, jolloin henkildstolld ei
ole tulostimia tydhuoneissaan, jollei télle ole erityisen painavat syyt.

Vuonna 2022 jdriestet@ddn aluevaalit ja ensimmdisistd aluevaaleista korvataan  kunnille
toimittamiskorvaus, johon on arvioitu korvauksen maardksi 3 800 euroa.

Neuvonnan toiminnan vaihtoehtoja tulee selvittdd vuoden 2022 aikana kavij@madrid vastaavaksi.
Palvelusinteerin eldkdityessd loppuvuodesta ftilalle ei palkata uutta henkildd, vaan tehtavét
jarjestelladn sisdisin jarjestelyin. Neuvonnassa tehtavid tydtehtavid, kuten ostoreskontran hoitamisen,
voi tehd& myds muualla kuin neuvonnassa, jolloin varsinaisen neuvontapalvelun toimintaa olisi
mahdollista supistaa tai toteuttaa muulla tavalla jatkossa huomioiden kuitenkin yhteispalvelupisteen
toiminnot.
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Kunnassa jatketaan valmiuden ja varautumisen tason parantamista, mink& vuoksi kunnan
kriisiviestintGsuunnitelma pdivitetddn ja toimintakortit laaditaan. Kunnan viestint&d ja tiedottamista
parannetaan (niin ulkoisen viestinndn kuin sisGisen viestinn&n osalta).

Henkilbstbhallinto

Henkildstéhallintfo  on osa hallinfopalveluita, jonka foiminnasta vastaa hallintojohtaja.
Henkildstdsinteeri suunnittelee ja toteuttaa toimintaa henkildstéhallinnossa. Henkildstéon liittyvat asiat
ratkaisee pddasiassa  joko kunnanhallituksen alainen henkildstdjaosto  tai  hallinfojohtaja
toimivaltuuksien mukaisesti. Henkildstdjaosto vastaa muun muassa kunnan henkildstdpolitikasta,
henkildstod  koskevista  suunnitelmista  ja  ohjeistuksista  sek&  kunnallisen  virka-  ja
tydehtosopimuslainséd&dddanndn edellyttdmdastéd valvonnasta. Hallintojohtaja toimii muun muassa
Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajien (KT) yhteyshenkildnd, henkildstdasioiden viestijnd yhdessd
henkildstosinteerin kanssa, palkkaukseen liittyvien asioiden vastuuhenkildnd ja toimii henkildstdjaoston
esittelijana.

Kunnassa toimii lakisddteisend yhteistoimintaelimend yhteistydkomitea, joka myds kdasittelee
henkilbstoon littyvid asioita yhteistoiminnassa tydnantajan kanssa.

Uusi tyosuojelukausi alkaa vuonna 2022, ja varsinaisen tydsuojeluvaltuutetun vaihtuessa on uuden
tyésuojeluvaltuutetun koulutukseen varattu madrdraha. Koulutuspalveluihin on varattu méaaréraha
my&s henkildstdn hatdensiapukoulutukseen.

Henkildstdéd  koskevien ohjeiden pdivittamistd jatketaan. Henkilékohtaisen tydsuorituksen
arviointij@riesteimd& laaditaan jatkona tyén vaativuuden arviointijariestelmdlle ja henkildstéopas
laaditaan, johon kooftaan henkildstdod koskevat asiat yhteen asiakirjaan, ja t&td opasta
hyddynnet&dn jatkossa tydntekijdiden perehdyttdmisessa.

Tyoterveyshuollon palveluiden tuottaja pddtetddn kilpailutuksen perusteella ja kilpailutuksen
taytantdédnpanotoimet toteutetaan vuoden 2022 aikana. Tydterveyshuoltoon varataan vuodelle
2022 +36 000 euroa enemmdn vastaamaan todellisia toteutuneita kustannuksia.

Henkildstdn tydhyvinvointiin ja tydkykyyn kiinnitetGdn edelleen tietoisesti enemmdan huomiota.
Tyohyvinvointikysely Kevan kyselytydkalulla tehd&éan vuosittain, seuraavan kerran loppuvuonna 2022.

Taulukko 2: Kunnanhallitus yhteensa

1A 2022 (€)| TA 2021 (€)|TP 2020 ()] MVVTOS T’; )202] (€ja [ Muutos T;)QOQO (€19 {15 2023 ()] 15 2024 ()
Toimintamenot 925 934 834 835 798 507 91 099 11 %) 127 427 16 % 896 757 910 974
Toimintatulot 42 400 36 400 48 888 6 000 16 % -6 488 -13% 42 400 40 400
Netto 883 534 798 435 749 619 85099 11 % 133915 18%| 854357 870574
Taulukko 3: Kunnanhallitus euroa per asukas

Toimintakulut netto: Hallintopalvelut
TA 2022 TA 2021 TP 2020 | TS 2023 TS 2024

Euroa per asukas 568 506 468 557 576
Asukasmadrd 1 556 1577 1 602 1533 1512



Taulukko 4: Kunnanhallituksen sisdiset eréit

1A 2022 (€)| 1A 2021 (€)|P 2020 (] MVV1O° T’;)QOQ] (€ja | Muutos T;)QOQO (€19 115 2023 (¢) 15 2024 (€)
Sisdiset menot 181904  193227] 192119] -11323 % -10215 59| 181336 181336
SisGisef fulot 240 578|276 285| 242208 35707 3% 1630 q9| 124208 124208
Netto 58674 83058] -50089| 24384 299 8585 179 s57128] 57128
Poistot 25649 €| 20434€ 22744¢ - - - 25649 €] 29384¢

HALLINTOPALVELUIDEN VALTUUSTOTASON TAVOITTEET 2022

Tavoitteet palveluihin ja kuntalaisiin ndhden

Palveluita kysynt&d vastaavaksi

Muun muassa neuvonnan
tfoiminnan tarkastelu kavijdmaaria
vastaavaksi ja innovatiivisten
ratkaisujen selvitt@minen
neuvonnan palveluiden
foteuttamiseksi.

Kavijamadarat, vainfoehdot
neuvonnan palveluiden
toteuttamiseksi selvitetty ja
ratkaistu.

Valmiuden ja varautumisen
ylldpidon kehittdminen

Kriisiviestint@suunnitelma
pdivitet&an ja toimintakortit
laaditaan ja kdydadn yhdesséa
I&pi esihenkildiden kesken.

Suunnitelma pdivitetty,
toimintakortit laadittu ja
otettu kayttodn.

Tavoitteet elinvoiman lisadmiseksi

Markkinoinnin monipuolisuus

Kuntastrategiasta laaditaan video
markkinoinnin fueksi.
Markkinointisuunnitelmaan
sisallytet&an erilaisia
markkinointitapoja.

Ty6paikkojen houkuttelevuuden
lis&&minen markkinoimalla mm.
henkildstéetuja, mydnteisen
tybnantajakuvan markkinointi.

Video tehty.

Toteutetun markkinoinnin
monipuolinen sis@lfd.

Tyopaikkaa hakeneiden
lukumaadrdn kehitys

Tavoitteet talouteen ja yhteistyohon

Viestinn&n ja markkinoinnin
suunnitelman laatiminen

Laaditaan koko kuntaa koskeva
markkinointfisuunnitelma ja
markkinointibudjetti.

Suunnitelma laadiftu

Palveluiden kilpailuttamisella

saastéja

Tulostinympdristd kilpailutetaan
sekd luovutaan huoneissa olevista
fulostimista ja siirytéan
keskitettyyn (turva)tulostukseen

Kilpailutukset ja paatdkset
tehty, saatujen s&éstdjen
maard

Palvelusinteerin eldkoityessa
tehtévad ei taytetd

Yhden palvelusihteerin
eldkdityminen on loppuvuonna
2022, eik& tehtavad taytetd vaan
ty6t hoidetaan sisdisin jarjestelyin.

Sisdiset tehtavdjarjestelyt
tehty

Tavoitteet johtamiseen ja henkilostoon liittyen

Ty6suojelutoiminnan johtamisen
fer@vaoittdminen

Ty6suojelutoiminnan vuosikellon
laatiminen.

Toiminnan suunnitelmallisuus

Henkildston tehtdvankuvia
kirkastetaan ja sijaisuusjarjestelyt
furvataan

Palvelusinteeri-/hallintotiimi
muodostetaan yhteistydssa
tyontekijdiden kanssa heitd
osallistaen.

Tiimi muodostettu, sijaisuudet
selvilla




Tydhyvinvointitoiminta ja
tyokykytoiminta kehittyy

TyShyvinvoinnin ja tydkyvyn
parantamiseksi haettu
hankerahoitusta mahdollisuuksien
mukaan. Henkildstdsinteeri
aktiivisesti henkildstdtoiminnan
kehittdmisestd.
TyShyvinvointitoimintaa
kehitetdén ottamalla ePassi
kayttdon virkistysiltapdivien sijaan.

Selvitettyjen hankkeiden
md&ard ja saadut
hankerahoitukset.

ePassi otettu kaytoddn

Sisélinen tiedonkulku paranee

Loppuvuonna 2021 aloitetut
kuukausittaiset esinenkildiden
teamsit jatkuvat. Esimiehet pitavat
saanndllisié palavereita
tydntekijdiden kanssa.
Henkildstolle suunnattuun
tiedottamiseen ja viestimiseen on
otettu ka@ytdon sisdinen intra ja
henkildstdopas laaditaan.

S&&nnollisten
palaverikdyt&ntdjen madrd
ja toteutus

Intra vakiintuneessa kdytdssé

Henkildstdopas laadittu

Innostus tydhdn kasvaa ja
palkkausj@riestelmdad kehitetty

Analysoidaan
tyéhyvinvointikyselyn tuloksia ja
tarvittaessa selvitet&dn erillisellad
henkildstokyselylld, mikd innostaa
ty&ssé. Selvitet@dn kannustavan
palkkausj@riestelmdan
mahdollisuuksia.

Luodaan tydsuorituksen
arviointijériesteimd (TSA).

Kyselyiden tulosten
hyddynt&dminen k&ytantéon.
Selvitetty kannustavan
palkkausjarjestelman
mahdollisuuksia.

TSA laadittu ja otettu
kdyttdon

3.2 Elinvoimapalvelut
Vastuuhenkild: elinvoimajohtaja

3.2.1 Tekninen toimi

Toiminnan kuvaus ja keskeiset muutokset 2021

Tekninen toimi on osa Rautavaaran kunnan elinvoimalautakuntaa. Elinvoimalautakunnan esittelijana
toimii elinvoimajohtaja Joona Kokkonen. Elinvoimalautakunnan esittelij@ on myds teknisen toimen
tulosalueen filivelvollinen viranhaltija.

Teknisen toimen tehtdvand on tuottaa asumisen, kiinteistdjen ylldpidon, kunnallistekniikan ja
ympdristénkdytdon peruspalveluita.

Teknisen toimen talousarvio vuodelle 2022 on: bruttomenot 2 909 197 € ja nettona 1 695 134 € (vertailu
2021:1 730 828 €). Toimintatuottoja on arvioitu tulevan noin 1 201 037 €.

Suunniteltu teknisen toimen talousarvioraami vuodelle 2022 on 1 650 000€ (netto). Talousarvioraamin
ylitykseen vaikuttivat mm. metsdtalouden myyntituottojen pienentyminen (34 800 €), ruokapalvelun
henkildstdkulujen kasvu (31 755 € sivukuluineen) ja kunnan tyhjien vuokra-asuntojen vastikekuluihin
varautuminen (27 000 €). L&dhemmadksi kunnanhallituksen esittédmad raamia on  pddsty
todenmukaistamalla rakennusten ja alueiden rakennus ja kunnossapidolle varattuja kuluja. Ko. tydlle
on talousarviossa 2022 varattu 372 500 € (vuonna 2022 448 000 €)

Vanhan alakoulun purkamiskustannuksiin ei ole varauduttu kayttdtalouspuolella sillé oletuksella, ettd
kunnan tuloksesta saadaan tehtyd varaukset purkutydn mahdollistamiseksi. Vanhan alakoulun
yllGpitokustannukset on budjetoitu kesddn 2022 saakka, jolloin purkaminen tai rakennuksen kylmaksi
jattdminen voisi olla mahdollista.



Taulukko 5: Tekninen toimi yhteensd

A 2022 (€)| TA 2021 (€) | TP 2020 (€) | Muutos TA 2021 (€ja %) | Muutos TP 2020 (€ja %) |15 2023 (€)| 15 2024 (€)

Toimintamenot 2896 171 2996 604] 2 923 365 -100 433 3% -27 194 -1 %| 2 525822] 2 567 467
Toimintatulot 1201037 1265776 1308611 -64 739 5% -107 574 8%| 1616628 1616628
Netto 1695134] 1730828 1614754 -35 694 2% 80380 5% 909 194 950 839

Taulukko 6: Tekninen toimi euroa per asukas

Toimintakulut netto: Tekninen toimi
TA 2022 TA 2021 TP 2020 TS 2023 TS 2024
Euroa per asukas 1075 1 080 977 593 629
Asukasmaadrd 1577 1 602 1 652 1533 1512

Taulukko 7: Teknisen toimen sisdiset er&t

1A 2022 (€)| 1A 2021 (€)|1P 2020 (¢ MVVU1OS T’; )202] (€ja [ Muutos T';)QOQO (€19 115 2023 (¢)] 15 2024 (€
Sisciiset menot 604309] 635 159] 595294 30850 5% 9015 2% 369 678] 369 678
Sisciiset tulot 2225022] 2251 662] 2283322] 26 640 q % -58300 3% 1121 494 1121 494
Nefto 1620713 -1616503| -1 688028] -4 210 0% 67315 4% 751816] -751816
Poistot 739 681 €| 867 585¢€| 877 476€ - - - - 737252 € 739813 €

Siivouspalvelut
Vastuuhenkild: sivouspalvelupddllikkd

Siivouspalveluiden tavoitteena on tuottaa ylldpito- ja perussiivouspalveluja kunnan eri kiinteistoihin
niin, ettd tilat ovat puhtaat, viintyisat, terveelliset ja hygieeniset kayttad.

Siivouspalvelut jatkavat toimintaansa edelleen taloudellisesti ja laadukkaasti huomioiden kohteiden
erityispiirteet. Koronapandemian vaikutukset ovat vaikuttaneet puhdistusaineiden ja tarvikkeiden
kustannusten pieneen kasvuun I&dhinn& pehmopapereiden ja muiden henkildkohtaisen hygienian
tuotteiden osalta. Vastaaviin kuluihin varaudutaan myés vuodelle 2022.

Siivouspalvelujen toiminta jatkaa ennallaan vuonna 2022, joten suurempia muutoksia ei ole
nakopiirissa.

Kalustokustannukset 10 000 € esitetddn investointeina.

Ruokapalvelut
Vastuuhenkild: ruokapalvelupddllikkd

Ruokapalvelujen tavoitteena on ravitsemussuositusten mukaisten ruokapalvelujen tuottaminen
mahdollisimman taloudellisesti ja tehokkaasti, pyrkien kayttdmadn myos |dhialueen tuottajien
tuotteita silloin, kun se on hankintojen toteuttamisessa mahdollista.

Ruokapalvelujen tehostamistoimenpiteitd, jotka ofetfin kdyttoéon syksylld 2020, jatketaan
samankaltaisina myds vuonna 2022. Henkildstékustannuksia pyritddn vahent&dmadn sijaisuuksia
minimoimalla ja vuosilomien jaksottamisella koulujen loma-aikoihin mahdollisuuksien mukaan.
Ruokapalvelujen henkildstémdadréd on mitoitettu tehostamistoimenpiteiden johdosta niin niukaksi, ettd
kaikkia vuosilomia ei voida tfoiminnan turvaamiseksi toteuttaa ilman sijaisjarjestelyjd.

Elintarvikkeiden arvioitujen hinnan nousujen vuoksi elintarvikekustannuksien budjettia ei voida
pienentdd vuodelle 2022. Talousarviossa elintarvikekustannuksista eriytetddn logistikkamaksut el
rahtikustannukset omalle fillleen seurannan helpoftamiseksi. Sadstdjd  pyritddn  16ytdmadn
elintarvikekustannuksista mahdollisista hinnan nousuista huolimatta.
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Yhden tydntekijdn mahdollinen eldkoitymien toteutuu vuoden 2022 aikana, mutta toiminnan
jarjestmisen kannalta vahintddnkin osa-aikaisen tyéntekij@n palkkaaminen hdénen filalleen on
pakollista.

Ruokapalvelulle ja kotipalvelulle on esitetty yhteiskdyttéauton hankintaa investointiesityksessa.

Vuoden 2021 talousarvioon ei ollut budjetoitu varoja sijaisten palkkoihin ja sivukuluihin sek& koneiden
ja laitteiden rakennus/kunnossapitoon. Vuoden 2022 talousarviossa ruokapalvelujen kokonaisbudijetti
on edell@ mainitusta syystd johtuen n. 38 000 € suurempi kuin edellisen& vuonna. Pieni&d euromdaardisic
sGastoja on kuitenkin suunniteltu jokaiselta osa-alueelta.

Lupa- ja viranomaispalvelut
Vastuuhenkild: rakennustarkastaja

Kunnan rakennusvalvontaviranomainen huolehtii rakentamista koskevien lupien ké&sittelysta ja
rakennustydn aikaisesta valvonnasta. Lisdksi rakennusvalvontaviranomainen huolehtii rakennetun
ympdristén valvonnasta.

Rakennustarkastajan virka ja tydnjohtajan toimi on yhdistetty; 30 % tydajasta on rakennustarkastajan
tehtavid ja 70 % tydnjohtotehtdvid.

Rakennusvalvonnassa tydskentelee myds toimistosinteeri, jonka tydajasta  kuuluu 2 %
rakennusvalvonnan tehtaviin.

Rakennusvalvonnan lupamddrd on pudonnut covid-19 ftilanteen vuoksi, joten lupamdadran
oletetaan j@avan normaalia pienemmaksi myos 2022. Lupamdadrdn vuoksi myds lupamaksut jGavat
matalammalle tasolle. Rakennusvalvonnan taksa pdivitettiin 2020.

Ympdristotarkastajan tehtavat hankitaan vuonna 2022 edellisten vuosien tapaan Kuopion
kaupungilta. Ympdaristétarkastaja tydskentelee Rautavaaran kunnan palveluksessa keskim&drin
yhden pd&ivan viikossa.

Rakennusjdrjestyksen ajantasaisuus on tarkastettu vuonna 2021. Pdivitystyd aloitetaan MRL:n
uudistydn padttymisen jalkeen.

Vesi- ja viemdarilaitos
Vastuuhenkild: elinvoimajohtaja

Vesi- ja viemdrilaitoksen teht&vd on turvata toimialueensa kiinteistdille tehokas ja foiminnallisesti
varma veden jakelu ja jGteveden poisto. Lisdksi vesilaitos toimittaa vettd kolmelle vesiosuuskunnalle.

Vesi- ja viemdrilaitoksesta on muodostettu kirfjanpidollinen taseyksikkd. Vesilaitoksen tulos sdilyy isoista
poistoista johtuen edelleen tappiollisena vuonna 2022, mutta tappio pienenee ja tulos kddntyy
suunnitelmakaudella ylijaadmaiseksi. Kuluttajahinnat tarkastetaan vuoden 2022 aikana.

Kunta on alustavasti neuvotellut vedentoimitusyhteistydstd vesiosuuskunta Vellkankaan kanssa,
mutta neuvottelut eivat ole tallG hetkelld aktiivisia tai johtamassa toimenpiteisiin vuonna 2022.



Taulukko 8: Vesi- ja viemdrilaitoksen tuloslaskelma

TULOSLASKELMA TA 2021 | TA2022 | TS 2023 | TS 2024
Euroa Euroa Euroa Euroa
LIIKEVAIHTO
Vesimaksut (ulkoiset) 158 500 163 000 163 000 163000
Vesimaksut (sisdiset) 79 128 75 578 75 578 75 578
Perusmaksut (ulkoiset) 27 500 27 500 27 500 27 500
Perusmaksut (sisGiset) 4 620 4 320 4320 4320
Muut maksut 3000 6 500 6 500 6 500
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
AINEET JA TARVIKKEET -47 948| -53 041 -53 041 -53 041
PALVELUJEN OSTOT
Ulkoiset -49 060 -56 110 -56110f -56110
Sisdiset 24190 -22744| 22950 -22744
HENKILOSTOMENOT
Palkat -29 2901 -30020( -30 620 -31234
Elakekulut -11738] -10226| -10428| -10 636
Muut henkil&sivukulut -1 210 -1 120 -1 140 -1 160
POISTOT -105 607 -89 499| -82156| -74956
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -2 350 -2 500 -2 500 -2 500
LIIKEYLIJAAMA 1355 11638 17953 24517
RAHOITUSTULOT JA -MENOT
Korkomenot
Korvaus peruspddomasta -20 965 20965 -20 965 -20 965
YLIJAAMA ENNEN VARAUKSIA -19 610 -9327| -3012 3475
Poistoeron liséys
Varauksen vahennys
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -19 610 -9327| -3012 3475
Tilakeskus
Vastuuhenkild: elinvoimajohtaja
Tilakeskuksen filahallinta- kunnossapitoyksikot vastaavat

kiinteistbomaisuudesta, toimitilajohtamisesta,

ylldpidosta sekd rakennusten kunnossapidosta.

Kiinteistbomaisuuden hoito ja toimifilajohtaminen

teknisestd

isdnNNdinnistd,

rakennetusta
kiinteistéjen ja pihojen

Kokonaisuudella tarkoitetaan mm. toimitilojen hankintaa ja toimitiloihin littyvé& taloussuunnittelua,
asuntojen ja liketilojen vuokrausta, kiinteistdjen sopimusasioita, riskien hallintaa, viranomaisyhteyksia

ja kunnan edunvalvontaa.
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Kiinteistbomaisuuden hoitoa ohjataan kunnan kiinteistostrategian avulla. Kiinteistdstrategian avulla
tilakeskus yhdess@ muiden foimialojen kanssa madrittad kiinteistot, joita kehitetddn tai joista pyritédan
luopumaan. Kaytanndn toimintaa selkedsti ohjaa mm. jako myytdaviin kiinteistdihin ja osakkeisiin sekd
purettaviin rakennuksiin. Yhtend tavoitteena on uuden kiinteistdstrategian laatiminen Rautavaaran
kuntakonsernille vuonna 2022.

Rautavaaran kunnan suorassa omistuksessa olevista rakennuksista téarkeimpid ovat koulut, pdivakodit
ja perustuvatoimen kdytodssa olevat rakennukset. Rakennusten kerrosala on noin 20 000 m2 ja tilavuus
noin 70 000 m3. Tilakeskuksen alaisia tiloja vuokrataan sisdisend vuokrauksena hallintokunnille.

Lisaksi ulkoisille asiakkaille on vuokrattu tiloja. Yksi merkitt@vimmist& vuokraaqjista on Kysteri, joka
tuottaa kunnalle perusterveydenhuolto palvelua. Terveysaseman vuokratuotto on vuosittain noin 183
000 €.

Rautavaaran leipomo Oy:n ja Tulilyhty Oy:n Palolan kiinteistén toimitilat ovat myds filakeskuksen
hallinnassa. Kyseisessa kiinteistdss@ yllGpitokuluista vastaa vuokralainen yksin ja vuokra muodostuu
p&domavuokrasta.

Kirkonkyl&n ala-aste on Idhes tyhjilldan. Kiinteiston ylldpitokulut ovat noin 50 000 €.
Kiinteistonhoito

Kiinfeistonhoitoon  liittyvid tehtdvid ovat mm. faloteknikan hoito, vihertydt, ulkoalueiden
puhtaanapito ja kdasilumitydt. Rakennusten |dmmitys, sdhkd ja vakuutukset kuuluvat myds
tilakeskuksen toimeen. Ulkoalueiden auraus on ostopalveluna urakoitsijalta.

Rakennusten kunnossapito

Rakennusten kunnossapidolla farkoitetaan téssd sekd kayttdtalous- ettd investointimddardrahoilla
teht&vien rakennusten kunnossapidon ohjelmointia ja kunnossapidon pitkdn tahtGimen suunnittelua.
Lisdksi tilataan tarvittaessa rakennusten kuntoon liittyvid selvityksid, ja raportteja kunnossapidon
ohjelmointia ja hankesuunnittelua varten. Toisen merkittdvan tehtdvdkokonaisuuden muodostaa
kiinteistéjen yllGpitoon littyvat rakennuttamistehtavat eli tdiden filaaminen ja tydmaavalvonta.

Pihojen yllapito

Sisaltéd pihojen kunnossapidon ohjelmointiin  liittyvat  tehtévat, pihojen  ylldpitoon  kuuluvat
rakennuttamis- ja valvontatehtavat sekd kiinteistdbnhoitosopimuksiin littyvat tydt, kuten pihatdiden
valvonta, hankinnat ja tilaaminen. Tehtavid ulkoalueilla ovat liséksi koneelliset kunnossapitopalvelut,
koulu- ja pdivakotipihojen perusparannukset, osakorjaukset ja muut ohjelmoitavat kunnossapitotydt.

Pelastustoimi

Paloaseman kiinteiston ylldpitokulut on siirretty omaksi kustannuspaikaksi tilapalveluiden alle vuodelle
2022. Kulurakenteessa ei tapahdu kuitenkaan muutoksia. Muutoksella on tarkoitus valmistautua
taloussuunnitelman laadintaohjeiden mukaisesti pelastustoimen irtautumiseen teknisestd foimesta
vuodesta 2023 alkaen.

3.2.2 Elinkeinopalvelut

Toiminnan kuvaus ja keskeiset muutokset 2021

Elinkeinopalvelut on osa Rautavaaran kunnan elinvoimalautakuntaa. Elinvoimalautakunnan
esittelij@nd toimii elinvoimajohtaja Joona Kokkonen. Elinvoimalautakunnan esittelij@ on myds
elinkeinopalvelujen fulosalueen tilivelvollinen viranhaltija. Elinvoimajohtajan lisGksi elinkeinopalveluja
hoitaa virkansa puolesta osaltaan myds kunnanjohtaja Henri Ruotsalainen. Elinkeinopalvelujen
tulosalueella toimii myds hanke- ja elinkeinokoordinaattori Tuula Palojérvi ja tydllisyyskoordinaattori
Tarja Selkimdki.
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Elinkeinopalvelujen tehtdvand on toteuttaa sellaista elinkeinopolitikkaa, jolla tuetaan ja edisteté@dn
sek& yritystoiminnan ettd maatilatalouden harjoittamista paikalliset olosuhteet huomioon ottaen,
sek& hoidetaan kunnan tyollisyyttd yhteistydssé Rautavaaran kunnan sosiaalitoimen kanssa.

Elinkeinopalvelujen talousarvion 2022 mukaiset menot ovat nettomdadrdaisesti 204 361 €. Suunniteltu
elinkeinopalvelujen talousarvioraami vuodelle 2022 on 150 000 € (netto).

Taulukko 9: Elinkeinopalvelut yhteensé

1A 2022 (€)| T 2021 (€)|TP 2020 ()] MVVTOS T’; )202] (€]a [ Muutos T';)QOQO (€19 |15 2003 ()] 75 2024 (€]
Toimintamenot 367 061 317 804 246 938 49 257 15%| 120123 49 % 251 585 181 905
Toimintatulot 162 700 169 767 84 926 -7 067 -4 %) 77 774 92 %| 75100 20 000
Netto 204 361 148 037| 162012] 56 324 38%| 42349 26%| 176 485 161905
Taulukko 10: Elinkeinopalvelut euroa per asukas

Toimintakulut netto: Elinkeinopalvelut
TA 2022 TA 2021 TP 2020 TS 2023 TS 2024

Euroa per asukas 130 92 98 115 107
Asukasmadrd 1577 1 602 1652 1533 1512
Taulukko 11: Elinkeinopalvelujen sisdiset erat

1A 2022 (€)| 1A 2021 (€)|1P 2020 (¢ MVV1O° T’;)QOQ] (€ja | Muutos T;)QOQO (€19 11 2023 (¢)| 15 2024 (€
SisGiset menot 6 067 6 664 8 595 -597 -9 % -2 528 29 % 5 499 5 499
Sisdiset tulot 0 #JAKO/0! O #JAKO/0!
Netto 6 067, 6 664 8 595 -597 9% -2 528 29 % 5 499 5 499
Poistot 1780 € - - - - 6775 %€ 1780 €

Elinkeinopalvelujen alla on vuonna 2022 kahdeksan erillisté kustannuspaikkaa, jotka ovat elinkeinojen
kehittéminen, kuntamarkkinointi, elinkeinoprojektit, kunnan tydllisyysstrategia, maaseututoimi, MYO,
TYO, HYO 2! — hanke (ja sen flat rate kust.p.), Live like a local in Rautavaara —hanke (ja sen flat rate
kust.p.) ja Tilikkajarven kansallispuiston Masterplan —-hanke (ja sen flat rate kust.p.). Lisdksi
investointipuolella oleva Kiparin kehittdmishanke jatkuu lisGaikahakemuksen perusteella vuoden 2022
syksyyn saakka.

Elinkeinotoimi panostaa mahdollisuuksiensa mukaan uusien yritysten perustamiseen. Uusien ja jo
toimivien yritysten neuvontaa toteutetaan paitsi omana toimena myods yhd kasvavissa mdadrin
elinkeinoyhteistydn& sopimusperusteisena  asiantuntijaneuvontana mm. Kuopion seudun
Uusyrityskeskuksen, Pohjois-Savon ELY-keskuksen, Savon yrittdjien, MTK Pohjois-Savon ja ProAgrian
kanssa.

Kuntamarkkinoinnilla pyritG&n luomaan ja vahvistamaan posifiivista kuntakuvaa. Kuntamarkkinointi
on osa elinkeinopolitikkaa ja sen tehtédvéa on edistéd kunnan houkuttelevuutta asuin-, yrittdjyys- ja
matkailuympdristénd. Vuonna 2022 osallistutaan Rakenna ja Asu seké Retkelle —-messuille. Lisdksi on
varauduttu sosiaalisen median ndkyvyyden ja markkinoinnin edistGmiseen.

Vuonna 2022 toteutetaan hanke Tilikkajarven kansallispuiston suunnitelmien [Ghtotietojen
laatimiseksi. Hankkeen tarkoitus on tehdd Tilikkaj@rven kansallispuiston laagjennusta  tukeva
suunnitelma, Masterplan. Se on kuvaus foimenpiteistd, jotka fulee tehdd tai offtaa huomioon
kansallispuiston  lagjennusta  suunnitellessa.  Masterplanin  liséksi  hankkeessa  tehdddn
investointi- sekd kehittGmissuunnitelma  kustannusarvioineen vuosille  2021-2031. Hankkeen
budjetti on 58 400 euroa ja hankeaika on 1.9.2021-30.5.2022.
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Kunnan tydllisyysstrategiassa jatketaan tGsmennetyn toimintamallin toteutusta mdadaratietoisesti
yhteistydsséd kunnan sosiaalitoimen ja muiden tulosyksikkdjen kanssa. MYO, TYO, HYO 21 -
osallisuudesta polkuja tyéeldmdadn —hankkeessa toteutetaan tarvittaessa moniammatillisia terveys-
ja tydkykyselvityksid, joiden pohjalta voidaan rakentaa tavoitteellinen ja kuntouttava suunnitelma
omalla polulla etenemiseen. Hankkeessa tiivistetddn yhteistydtd kolmannen sektorin sekd yritysten
kanssa.

Maaseututoimen ja maaseutuelinkeinojen hallinto- ja kehittGmispalvelutehtavistd Rautavaaralla
vuonna 2022 vastaa ostopalveluna siillinjarveldinen Sydéan-Savon maaseutupalvelu. Lomituspalvelut

tuottaa kuopiolainen Syddn-Savon Lomituspalvelu.

ELINVOIMAPALVELUIDEN VALTUUSTOTASON TAVOITTEET 2022

Tavoitteet palveluihin ja kuntalaisiin ndhden

Sahkoisen asioinnin yllapito
hyvalla tasolla

Sahkdisen asioinnin
edist@minen, mm. Lupapiste.fi-
palvelu, Eners-
kiinteistdnhoitojarjestelma ja
kuntalaiskyselyja vahintéan
Tkpl / vuosi.

S&hkdisten palveluiden
kayttajadmadrd ja kyselyiden
vastausprosentit

Tavoitteet elinvoiman lisaamiseksi

Yrittdjyyden tukeminen,
yrittdjien ja palveluiden
lis&dminen

Elinkeinotuet, tuet
tyéllistGmiseen ja nuorten
kesatyollistdmiseen, yhteiset
tapaamiset yritysten ja
yhteisdjen kanssa.

Mydénnetyt tuet, tydllisyysluvut

Toiminnallisten edellytysten
turvaaminen yritystoiminnan
kehittGmiselle, asumiselle ja
rakentamiselle

Kirkonkyl&n asemakaavatydn
valmistuminen. Aktiivinen
tonttimarkkinointi.

Tonttivaranto

Matkailun kehittdminen

Yhteisty® paikallisten yritysten,
yhdistysten ja muiden
tfoimijoiden kanssa.

Palautteet yrittdiilta,
yhdistyksiltd ja muilta
toimijoilta. Kunnan omien
kyselyjen tulokset (2 krt/vuosi)

Rautavaaran
houkuttelevuuden lisGdminen

Yhteistydon kehittdminen
maakunnallisten/alueellisten
markkinointikanavien kanssa.
Uusien palvelutuottajien
houkutteleminen
vahvistamaan
palvelutarjontaa matkailijoille.

Rautavaaran ndkyvyys kunnan
ulkopuolisissa kanavissa.
Uusien matkailupalvelujen
maard.

Tavoitteet talouteen ja yhteisty6hon
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Kiinteistéstrategian laatiminen
Rautavaaran kuntakonsernille
vuonna 2022.
Kiinteistdstrategian
toteuttaminen, toiminnallisesti
tarpeellisten kiinteistéjen
yllapito turvallisella tasolla

Suoritetaan talousarvion
puitteissa kiinteistoille
tarvittavat korjaukset ja
foimenpiteet, tarpeettomat ja
elinkaarensa p&dhdan tulleet
kiinteistét puretaan tai
myydadn

Kiinteistdissé suoritetut
korjaukset ja toimenpiteet.
Kiinteistdstrategia valmis.

Vuokra-asuntojen
kayttdasteen pitdminen yli 90
%:s5Q

Vuokra-asuntojen aktiivinen
esittely mm. uusien nettisivujen
avulla. Rautavaaran
Vuokratalot Oy:n henkildston
lisG&minen. Tarpeettomat ja
elinkaarensa pddhdan tulleet
kiinteistdt puretaan tai
myydd&an.

Vuokra-asuntojen k&yttdaste-
%

Tuottaa ruokapalvelut
mahdollisimman
kustannustehokkaasti
ravitsemussuositusten
mukaisesti

Kiinnitetddn huomiota raaka-
aineiden kokoiskustannuksiin
(hankinta + tyéaika) ja
valitaan
kokonaisuushuomioiden
edullisin

Budjettipito

Tyollisyysstrategian
pdaivittdminen

Tyéllisyysstrategian viimeistely
vuosille 2022-2024

Tyottomyysaste-%,
tydmarkkinatuen
seurantatiedot.
Tyéllisyysstrategia valmis.

Tavoitteet johtamiseen ja henkilostoon liittyen

Henkildstdn tyotyytyvaisyyden
ja tyéhyvinvoinnin
kehittGdminen ja seuranta

Henkildstdn osaamisen
kehittdminen koulutusten
avulla, tydhyvinvointikyselyyn
osallistuminen.

Suora palaute henkildstoltd,
tyohyvinvointikyselyn
vastausten |Gpikaynti yhdesséd
henkiléston kanssa ja
tarvittavien toimenpiteiden
suorittaminen

Tiedottamisen kehitt@minen ja
tiedonkulun parantaminen

Viikkopalaverikaytantdjen
elvytt@dminen

Tyohyvinvointikyselyjen
vastaukset

Korvaavan tyén mallin
kayttédnotto

Toimenkuvan arviointien
perusteella pyritddn
[6ytamadn erilaisia
kevennettyjd téitd tai
hallinnollisia tehtavid
korvaavaksi tyoksi

Sairauspoissaolojen maard

Henkildstdn osittainen
siirfyminen hyvinvointialueen
palvelukseen

Teknisen toimen toiminnan
sopeutus vuoden 2023
alkavan tilanteen mukaiseksi,
vapaaehtoisien henkildiden
kartoittaminen, riittava
tiedottaminen

Toiminnan edellytysten taso
vuodelle 2023, henkildston
vaihtuvuus
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3.3 Hyvinvointipalvelut
Vastuuhenkild: hallinfojohtaja

3.3.1 Sivistystoimi

Toiminnan kuvaus ja keskeiset muutokset 2022

Hyvinvoinnin palvelualue tuottaa padosin lakisGateisia palveluita, mutta lisGksi myds muuta kunnan
olennaista toimintaa ja ennalta ehkdisevad kuntalaisten hyvinvoinnin ja ferveyden edist@mistydta.
Hyvinvoinnin  palvelualue  koostuu  koulutoimesta  (sis. esi- ja  perusopetus,  Iukio),
varhaiskasvatuspalveluista ja kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluista (sis. kirjasto, nuoriso-, likunta- ja
kulttuuritoimet, etsivé nuorisoty®, vapaa sivistystyd ja hyte-tyd). Hyvinvointipalveluihin kuuluu myds
joukkoliikenne. Hyvinvointipalveluihin kuuluu yksi fulosalue, sivistystoimi.

Muutoksia tapahtuu hyvinvointipalvelujen hallinnossa. Hyvinvointipalveluita johtaa kunnanjohtajan
alaisuudessa hallintojohtaja, joka on lakisG&teiselld virkavapaalla agjalla 22.12.2021-1.11.2022.
Hyvinvointipalveluita johtaa t&dmdan ajan sijaisena rehtori ja t&nd aikana ratkaistaan, tulisiko jarjestely
pysyvdaksi toimintamalliksi my&s jatkossa. T&dmda edellyttdisi apulaisrehtorin aseman vahvistamista joko
apulaisrehtorin  viran perustamisella tai nykyisen apulaisrehtorin  huojennustuntien tuntuvalla
kasvattamisella.

Asiantuntijatoimielimen eli hyvinvointilautakunnan esittelijdnd  toimii  vuonna 2022 rehtori.
Vastuualuejohtajina toimivat rehtori, pdivékodinjohtaja ja kulttuuri- ja vapaa-aikakoordinaattori, ja
jatkossa kukin vuorollaan kertovat vastuualueensa ajankohtaisista asioista hyvinvointilautakunnan
kokouksissa.

Keskeisend muutoksena vuonna 2022 on E-1 —yhdysluokan toteutuminen jo lukuvuonna 2022-2023.
Yhdysluokka kulkee "yhdysluokkaparina” tulevina vuosina, jolloin oppilaat pysyvat ryhmdasséa
samoina. Kulttuuri- ja vapaa-aikakoordinaattorin hanke muuttuu  Digitaitoja  hyvinvoinnin ja
tyollistymisen edist@miseksi —hankkeeksi Vaaralla Palaa -hankkeen pd&dttymisen vuoksi, ja 60 %
palkkarahoista tulee uudesta hankkeesta.

Koulutoimi
Vastuuhenkild: rehtori

Koulukeskuksella on meneillddn toinen kokeiluvuosi, jossa kdyttdytymisen haasteita omaaville
oppilaille on jéarjestetty oma erityisluokkaopetus. Kokeiluluokassa on opiskellut p&dsadntdisesti Tulilyhty
Oy:n oppilaita. Kokeilu on tuonut hyvid tuloksia: koulupoissaolot, koulupdivén keskeytykset sekd
j@riestyshdiridt ovat véhentyneet selvdsti. Erityisluokan oppilaiden eteneminen ja menestyminen
opinnoissa on ollut hyvéad. Tédmda madrdaikainen erityisluokanopettajan tehtévé@ vakinaistetaan
perustamalla vakituinen virka ja opetuksen jariest@miseen varataan madrérahat.

Kahden matemaattisten aineiden lehtorin viran lisdksi elokuusta 2022 alkaen koulukeskukselle
palkataan matemaattisten aineiden pddtoiminen tuntiopettaja, jolloin matemaattisten aineiden
tunnit jakautuvat jatkossa kahden opettajan sijaan kolmelle. Tdma ei vaikuta henkildstdkuluihin,
mutta toimenpiteelld tasataan matemaattisten aineiden opefttagjille kertyvid vylitunteja, miké
vaikuttanee tydhyvinvointiin merkittavasti.

Talouden tasapainotussuunnitelman mukaisesti yhdistetGdn elokuussa 2022 aloitftava 1. |k ja
esikoulurynmd@. Yhdysluokan myétd esikouluryhmdadn ei tarvita lukuvuodelle 2022-2023 omaa
koulunk&ynninohjaajaa. Tdmdan seurauksena koulun ja pdivékodin yhteiselle tydntekijdlle ei ole
tarvetta toimintakaudella 2022-2023.

Yksi koulunkdynninohjaajan paikka vakinaistetaan elokuusta 2022 alkaen. Erityisluokkaan, jossa on
kayttaytymisen haasteita omaavia oppilaita, farvitaan kahden kokeiluvuoden perusteella oma
koulunkaynninohjaaja. Jatkossa koulukeskuksella (mukaan luettuna erityisluokat) tydskentelisi n&in
ollen neljd vakinaista koulunkdynninohjaajaa, joista vahintddn yhdeltd edellytetddn I&hihoitajan
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(lapset ja nuoret) koulutusta, jotta esikoululaisten iltapdivahoito varhaiskasvatusiain mukaisesti
voidaan myd&s jatkossa jarjestdd koulun toimesta. Kyseistd tydntekijad voidaan tulevaisuudessa
hyddyntad joustavasti myds pdivakodilla, mikéli ohjaajatarpeet muuttuvat. Yhdelle madaraaikaiselle
koulunk&ynninohjaajalle on tarve, mutta lapsimadran vdhentyessd tarve ei ole pitkdkestoinen.
Koulun ja paivakodin yhteisen tydntekijan jGddessd pois, on koulunkdynninohjagjien osalta muutos
nykyiseen foimintaan verrattuna vuodelle 2022 +0,5 htv eli noin +12 000 £.

Esikoululaisten kohdalla selkiytetaan kdytanteitd perusopetuslain ja varhaiskasvatuslain soveltamisen
osalta. Esikoulutoiminta jarjestet@dn perusopetusiain mukaisesti, mutta esikoululaisten tarvitsema
aamu- jailtapdivahoito jarjestetddn elokuusta 2022 alkaen aiempaa vahvemmin varhaiskasvatuslain
mukaisesti. Esikoululaisten pdivahoito luetaan varhaiskasvatuksen piiriin, jolloin toimintaa madarittad
varhaiskasvatuslaki esimerkiksi henkildstdn kelpoisuuksien sekd varhaiskasvatusmaksujen osalta.
Esikoululaisten hoitomaksut muuttuvat perusopetuksen aamu- ja iltapdivékerhon maksujen sijaan
varhaiskasvatuslain mukaisiksi varhaiskasvatusmaksuiksi. Esikoululaisten hoitomaksut tulevat hoidon
tarpeesta rippuen nousemaan n. 50-120 €/kk.

Oppilasennuste:

2021- 2022- 2023- 2024-
Koulu 2022 2023 2024 2025
Esikoulu 11 5 10 5
1. - 6.luokat 72 69 57 58
7.-9.luokat 58 48 49 39
Peruskoulu yht. 141 122 116 102
Lukio 32 32 31 27
Yhteensa 173 154 147 129
Varhaiskasvatus

Vastuuhenkild: pdivakodinjohtaja

Lapsimadrdssd ei tapahdu merkitt@vid muutoksia. Ennusteiden mukaan elokuussa 2022 lapsia
varhaiskasvatuksen piirissé& on yhteensd 18. Koulun ja pdivakodin yhteiselle tydontekijdlle ei kuitenkaan
ole tarvetta endd toimintakaudella 2022-2023. Kevadlld henkildstdd on vield enemmdan, mutta
syyskaudella henkildston mdadréd hieman vdhenee. Lapsimddré pienenee ennusteiden mukaan
selvasti vuonna 2023 alkavalla toimintakaudella (11 lapseen).

Talouden tasapainottamistoimenpiteiden mukaisesti perhepdiv@hoitajan eldkoityessa  tilalle ei
palkata uutta perhepdivahoitajoa. Mikdli  filanne akfualisoifuu  vuoden 2022 aikana,
perhepdivahoitajan lapset siirtyvat pdivakodin lapsirynm&dn, miké taas tulee huomioida pdivdakodin
henkilbstoresursseissa (lakisdteinen mitoitus).

Varhaiskasvatusta jarjestetddn pddsaantoisesti arkisin klo 6 — 18 valilld, mutta vuoden 2022 aikana
varhaiskasvatusta jarjestetddn pdivakodissa tarvittaessa vuoro-/iltatydtd tekevien huoltajien lasten
varhaiskasvatuksen tarpeen mukaisesti todellinen tarve ja pdivékodin olemassa olevat resurssit
huomioiden. Talld pyritddn helpottamaan erityisesti kunnan hoitajarekrytointeja.

Varhaiskasvatuksen uutena painopistealueena toiminnassa tfulee olemaan  luontoliikunta.
Rautavaaran kunta on mukana valtakunnallisessa Likkuva Varhaiskasvatus —ohjelmassa, jossa
tenhdd@dn likunnallisen toimintakulttuurin kehittGmistyotd pdivakodissa tai perhepdivdhoidossa.
Likunnallisempaan elédmdntapaan sirtyminen fapahtuu  yhteistydssd koko henkildston  sekd
perheiden kanssa.

Hallitus on esittanyt varhaiskasvatuslain muuttamista 1.8.2022 lukien koskien varhaiskasvatuksen tuen
uvudistamista. Tukea ehdotetaan vahvistettavaksi lapsen fuen tfarpeen mukaan esi- ja
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perusopetuksen mukaisesti  kolmiportaisesti.  Kolmiportaisen tuen mallissa  koko lapsen
varhaiskasvatuksen henkiléstoé osallistuisi fuen toteuttamiseen sekd varhaiskasvatuksen erityisopettaja
osallistuisi lapsen tuen tarpeen, tukitoimenpiteiden tai niiden foteuttamisen arviointfiin tarpeen
mukaan. Tuki fultaisiin toteuttamaan inklusiivisesti osana varhaiskasvatuksen toimintaa. Vuonna 2022
varhaiserityisopettajan palveluita hankitaan tarvittaessa opetus- ja kulttuuriministeridon myontédmasté
valfion erityisavustuksesta ja avustusta kdytet&dn osin myos yhden tydntekijan palkkakuluihin.

Varhaiskasvatusmaksujen arvioitu tuotto vuodelle 2022 on samalla tasolla edellisvuoteen nédhden
(yhteensda 13 000 €). Tuottoihin vaikuttaa lapsimadrdn vaihtelevuus sekd huoltajien tulorajat. Vuoden
2022 elokuusta lahtien esikoululaisten aamu- ja iltapdivéhoito jariestetddn varhaiskasvatusliain
mukaisesti (ottaen huomioon muun muassa henkildston kelpoisuudet sekd varhaiskasvatuksen
asiakasmaksut), miké& vaikuttaa varhaiskasvatusmaksutuottoihin positiivisesti.

Asiakaspalvelujen ostoissa tuottoja on arvioitu fulevan esikoulussa aamu- ja ilfapdivahoidon
varhaiskasvatuspaikasta +13 000 € ja menoja asiakaspalvelujen ostoissa toiselta paikkakunnalta —
11 200 €. Kotikuntakorvausten tuottoja on arvioitu vuodelle 2022 noin 9 000 €, mikd on noin tuhat
euroa enemman kuin edellisen& vuonna.

Kulttuuri- ja vapaa-aika
Vastuuhenkild: kulttuuri- ja vapaa-aikakoordinaattori

Vapaa-agjan palvelut kaikenikdisille jariestdd edelleen vapaa-aikaohjaagja. Vapaa-aikaohjaajan
tydpanosta ikdihmisten keskuudessa vahvistetaan entisestddn vuonna 2022 ja fuotetaan myds
digitaalisia palveluvita kuntalaisille. Likuntatoimessa kannustetaan kokonaisvaltaisesti kuntalaisia
likunnallisempaan eldmdntapaan ja viestitddn sekd likunnan hyvinvointivaikutuksista ettd
rautavaaralaisista harrastusmahdollisuuksista.

Likunta- ja nuorisotoimen avustukset yhtendistetGdn ja selkeytetddn. Opiskelija-avustuksista
luovutaan. Likuntatoimeen budjetoidaan 2 600 euron madrdraha vapaa-ajan avustuksille, sisaltden
likunta- ja nuorisofoimen avustukset (+1 000€). Nuorisotoimen budjetista vastaavasti
avustusmadrdaraha poistuu (-1 600€).

Vuodelle 2022 kirjaston kuljetuksiin littyviéd kustannuksia muutetaan vastaamaan todellisuutta.
Kaukolainakustannusten madrdd pienennetéén (-500€) ja Rutakko-kirjastoverkon kuljetusten
budjettia vastaavasti nostetaan (+710€). Vuonna 2022 tarkistetaan tilattavien lehtien kayttdastetta
ja selvitetG@n tarvetta mahdolliseen e-lehtipalveluun. Lehtikustannuksia vdhennetddn -700%€.
Kirjastolle hankitaan pimennysverhot estdmadn auringonpaistetta ja tilan kuumentumista, jonka
vuoksi kalustoon budjetoidaan 2000€ (+1800€). Kirjaston digitaalisista palveluista viestitdédn vuonna
2022 vahvemmin.

Koronavuosien jalkeen nuorisotydtd kehitetddn tilanteen niin salliessa ja resurssien sallimissa rajoissa.
Nuorisotydntekijan tybaikaa muutetaan vastaamaan tarvetta (vaikutfus -10 % henkildstokuluihin,
perusturvapalvelut vastaavasti varaa kuraattorin henkildstdkuluja todellista tydaikaa vastaavasti).

Kansalaisopiston osalta suunniteltavat tunnit vastaavat vuoden 2021 suunniteltuja funteja eli 1 100
tuntia. Tavoitteena olisi pddstd toteutuneiden tuntien osalta koronaa edeltdvdlle tasolle. tapaan
toteutuneiden tuntien tuntimadaraad.

Taulukko 12: Hyvinvointipalvelut yhteensd

TA2022 (€) | TA2021 (€) | TP 2020 (€) | Muutos TA2021 (€ja %) | Muutos TP 2020 (€ja %) | TS 2023 (€) | TS 2024 (€)

Toimintamenot 2701 927, 2 664 290 2398 629 37 637 1% 303 298 13% 2761086 2801 581
Toimintatulot 544 906 571 546 408 981 -26 640 -5% 135 925 33 % 544 906 544 906
Netto 2157 021 2092 744 1989 648 64277 3% 167 373 8% 2216180 2256 675




Taulukko 13: Hyvinvointipalvelut euroa per asukas

Toimintakulut netto: Hyvinv ointilautakunta
TA 2022 TA 2021 TP 2020 TS 2023 TS 2024
Euroa per asukas 1386 1 327] 1242 1 446 1493
Asukasmaarda 1556 1577 1602 1533 1512

Taulukko 14: Hyvinvointipalvelujen sisdiset er&t
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Muutos TA 2021 j Muutos TP 202 j
TA 2022 (€)] TA 2021 (€)| TP 2020 (g)] V1O %) 021 (€]a | Muutos % 020 (€19 115 2023 (€)] 15 2024 (€)
SisGiset menot 699 819 633 588 626 989 66 231 10 % 72 830 12 % 689 189 689 189
SisGiset tulot 0] #JAKO/O| o] #JAKO/O!
Netto 699 819 633 588 626 989 66 231 10 % 72 830 12 % 689 189 689 189
Poistot 14 430 € 17 906 € 17 592 € - - - - 16 575 € 14 430 €
Taulukko 15: Hyvinvointipalvelut euroa per oppilas (peruskoulu)
Toimintakulut netto: Perusopetus
TA 2022 TA 2021 TP 2020 TS 2023 TS 2024
Euroa/oppilas 9202 8 569 7736 10512 11 655
Oppilasmaéréd 131 142 150,5 118,5 109
Taulukko 16: Hyvinvointipalvelut euroa per opiskelija (lukio)
Toimintakulut netto: Lukio
TA 2022 TA 2021 TP 2020 TS 2023 TS 2024
Euroa/oppilas 11 647 11629 15280 12152 13 430
Oppilasmaaré 32 28 20,5 31,5 29

HYVINVOINTIPALVELUIDEN VALTUUSTOTASON TAVOITTEET 2022

Tavoitteet palveluihin ja kuntalaisiin ndhden

Liikunnallisen eldmdantavan
vahvistaminen

ViestitGdn likunnan tuottamista
hyddyisté entistd vahvemmin ja
kannustetaan kuntalaisia
likkumaan ja hyddyntdmadn
Rautavaaran mahdollisuuksia.

Markkinoidaan varhaiskasvatusta
luonto-liikunta painotteiseksi
"Luontolikunta pdivakoti”

Likunnasta viestitty eri kanavissa,
saatu kannustettua kaikenikdisié
kuntalaisia likkumaan entisté
enemmdan.

Luontolikunta -teema on n&kynyt
varhaiskasvatuksen foiminnassa
sekd sisdisessd ja ulkoisessa
viestinndssa.

Vastuualueet jatkavat toimintaa
ohjaavien asiakirjojen
pdaivittdmista

Oppilashuoltosuunnitelma,
kurinpitosuunnitelma,
varhaiskasvatussuunnitelma
pdivitetddn.

Hyvinvointisuunnitelma laaditaan
uudelle valtuustokaudelle.

Suunnitelmat pdivitetty ja
hyvaksytty sekd tiedotettu
tarvittavalla tavalla.

Oppilashuoltopalvelujen
jarjest@Gmisen ja
saavutettavuuden tarkastelu ja
mahdollinen tehostaminen

Selkiytetddn koulun sisallé nuorille
koulukuraattorin,
kouluterveydenhoitajan ja
koulupsykologin foimintakentt&d.

Oppilashuollon henkiléstén
tehtdvanjaosta on tiedotettu
koulun henkilékuntaa, oppilaita
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Tehostetaan palveluista
fiedottamista. Kysely huoltqijille,
oppilaille ja opiskelijoille.

sekd huoltajia. Kyselyn tulosten
lGpikaynti ja hyddyntédminen.

Koulupsykologin tarve ja
psykologipalveluiden taso sekd
saavutettavuus kartoitettu.

Digitaalisten
hyvinvointipalveluiden lisédminen

Tehd&dn yhteistydté Diginyty-
hankkeen kanssa ja muotoillaan
ja tuotetaan hyvinvointipalveluita
saavutettavaksi myds eténd.

Hyvinvointipalveluita, mm. vapaa-
aikaohjaajan ja nuorisotydntekijén
palveluita, on saatavilla myds
digitaalisesti.

S&anndllisen palautteen
kerddminen ja hyddyntédminen

Asiakastyytyvdisyyskyselyt,
aktiivinen viestintd kotien ja
koulun/pdivékodin kanssa,
palautteiden tulokset kdsitellGdan.

Palautekyselyiden ja palautteiden
mdadrd, palautekyselyt kdsitelty ja
niiden johdosta tehdyt tarvittavat
toimenpiteet

Viestinn&n monipuolistaminen
palveluja kayttaville

Varhaiskasvatuksessa Wilman
kayttdédnotto viestinndn vélineend
sekd varhaiskasvatussuunnitelman
kirjaamiseksi.

Muut vastuualueet selvittévat,
onko viestinndn
monipuolistamiselle tarvetta.

Wilma on otettu kayttddn
varhaiskasvatuksessa, kdyton
aktiivisuus

Vastuualueet ovat selvitténeet
viestinn&n vaihtoehtoja tai
monipuolistamisen tarvetta (esim.
kirjaston sé&hkdpostilista).

Tavoitteet elinvoiman lis&idmiseksi

Lukion aikuislinjan markkinoinfti

Lukion aikuislinjasta tehd&dn
markkinointivideo

Video tehty. Kunnan sosiaalisessa
mediassa julkaistu vuoden aikana
neljd lukion aikuislinjaan littyv&aa
somejulkaisua. Lukion aikuislinjalle
on saatu 1-2 vutta
aikuisopiskelijaa.

Viestinn&n monipuolistaminen
markkinoinnin ndkdkulmasta

Vastuualueet viestivat myos
arjesta sosiaalisessa mediassa
(normaalin tiedottamisen liséksi).
Vastuualueet huolehtivat
verkkosivujen osioiden tietojen
ajanfasaisuudesta ja
houkuttelevuudesta ja tietojen
|6ydettdvyydestd.

Vastuualueet ovat pdivitténeet
kofisivujen tekstit ja lis&nneet
tarvittaessa puuttuvia fietoja.

Sosiaalisessa mediassa viestimisen
aktiivisuus, tavoite kuukausittainen
julkaisusykli.

Tavoitteet falouteen ja yhteistydhdn

Toimintaa sopeutetaan
vdhentyneeseen lapsimadr&an

Perustetaan yhdysluokka E-1.Ik.
Jatketaan yhdysluokkaopetusta
luokka-asteella 4.-5.1k.

Varhaiskasvatuksessa
lastenhoitajamdadrd suhteutettu
lapsimadréadn, pdivakodinjohtaja
tekee sijaistuksia mahdollisuuksien
mukaan.

Nuorisotoimen toiminta on
kannattavaa ja hyddyllistd ja
nuorille sopivaa.

Yhdysluokkien m&arda

Lastenhoitajien m&aré vs. lasten
maadrd (mitoituksen suhde)

Nuorisotoimen foiminnan laajuus
ja siitd saatu hydty nuorille

Maksutuottoja lisGtadn ja
kustannuksia minimoidaan

Esikoululaisten kohdalla k&yttddn
otetaan varhaiskasvatuslain
mukaiset varhaiskasvatusmaksut
ajalta, jona esikoululainen
tarvitsee esikoulun ulkopuolista
hoitoa.

Varhaiskasvatusmaksut otettu
kayttdon esikoululaisten kohdalla.

Kirjaston palvelutarjontaa
ajantasaistetaan vastaamaan
kysyntdd

Kartoitetaan lehtiaineiston
kayttdastetta ja selvitetddn
saadaanko digifilauksella

Lehticineistojen kayttdaste,
selvitetty digitilauksen
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hydtysuhdetta
kannattavammaksi.

kustannukset verrattuna
paperilehtien hintaan.

Eri palvelualueiden ja
vastuualueiden vdlisten
yhteistydmuotojen lisé&minen

Muita vastuualueita kannustetaan
osallistumaan kulttuuri- ja vapaa-
aikapalveluiden tapahtumiin
(esim. satutunnit). Saumaton ja
matalan kynnyksen
moniammatillinen yhteistyd mm.
koulun/varhaiskasvatuksen,

neuvolan ja sosiaalitoimen kanssa.

Séaanndlliset tapaamiset pidefty ja
yhteisty6ta kehitetty, fapahtumiin
osallistuneiden maard

Tavoitteet johtamiseen ja henkildstoon littyen

Tuetaan henkiléstén osaamista
yhdysluokkaopetukseen sekd
erilaisiin oppimispolkuihin liittyvissa
asioissa

Henkildstdd perehdytetddn ja
koulutetaan
yhdysluokkaopetukseen sekd
vuosiluokkiin sitomattomaan
opetukseen.

Vesokoulutukset
yhdysluokkaopetukseen sekd
vuosiluokkiin sitomattomaan
opetukseen (VSOP-opetus)
jarjestetty.

Yhdysluokkaa opettaville
opettaijille tarjottu mahdollisuus
k@ydéa tutustumassa muiden
kuntien yhdysluokkaopetukseen,
vahintadn yksi tutustumiskdynti on
foteutunut.

Tiimitydn tukeminen

Vastuualueet luovat ja/tai
kehittavat kullekin sopivia fimitydn
muotoja.

Tiimien toimintamalleja
luotu/kehitetty. S&Ganndllisten
tapaamisten madrd ja toteutus.

Henkiloston valistd yhteistydté
fiivistet&dn vastuualueiden valillé

Selvitet@dn henkildston
mahdollisuus toimia toisella
vastuualueella lomantuuraagjana.
Tehddadn suunnitelma, kuinka
hyvinvointipalveluiden
palvelusinteerin tyépanosta
jatkossa kohdennetaan myds
varhaiskasvatuspalveluihin.

Selvitykset ja suunnitelmaft tehty

3.4 Perusturvapalvelut

Vastuuhenkild: perusturvajohtaja

3.4.1 Sosiaalitoimi

Toiminnan kuvaus ja keskeiset muutokset 2022

Sosiaalitoimen toiminta ajatuksena on edistdd yksityisen kuntalaisen, perheen ja yhteisdn sosiaalista
turvallisuutta ja toimintakykyd tuottamalla asiakasldhtdisid ja laadukkaita palveluja.

Sosiaalitoimen tulosyksikkdjé ovat lasten ja perheidenpalvelut, vammaispalvelut, vanhusten palvelut,
pdihdehuolto, aikuissosiaalityd ja omaishoidontuki.

Lasten- ja perheidenpalveluinin  kuuluvat sosiaalihuollon peruspalveluina mm. perhetyd,
tukiperhetoiminta (ostopalveluna), perheneuvola (ostopalveluna), perheoikeudelliset palvelut,
koulukuraattori ja lastensuojelu. Lastensuojelussa painopiste on avohuollonpalveluissa. Lasten ja
perheiden kuntoutus- ja krisipalveluja ostetaan tarvittaessa yksityisilté  palvelujentuottaijilta.
Sosiaalipdivystys jarjestetéddn Kuopion kaupungilta ostopalveluna. Sosiaalihuoltolain mukaan osa
lastensuojelun avohuollon palveluista on mahdollista jarjestdd myods sosiaalinuollonperuspalveluna.

Vammaispalveluihin = sis@ltyvat  kehitysvammaisten  erityishuollonpalvelut, kehitysvammalain o
vammaispalvelulain - mukaiset  palvelut  mm.  henkildkohtainen  avustaja  palvelu o
asunnonmuutostyét. Palveluja jarjestetddn kunnan omana toimintana ja ostopalveluina.
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Mielenterveyskuntoutujien palveluasumista ja tukiasumista ostetaan tarpeen mukaan.

Kuljetuspalveluina  kunnassa  jarjestetddn  sosiaalihuoltolaink mukaista  kuljetusta  sekd
vammaispalvelulain mukaista kuljetuspalvelua. Sosiaalihuoltolain mukaisessa kuljetuspalvelussa on
kaytdssa kuljetuspalvelun jariestGmisen periaatteet. Vammaispalvelulain mukainen kuljetuspalvelu
myonnetddn vammaispalvelulain mukaan.

Vanhusten palveluihin kuuluvat mm. kotihoito, vanhusten palveluasuminen ja kotona asumista
tukevat palvelut. Kotihoito kuuluu osaksi kunnan peruspalveluita. Vanhustenpalveluasuminen tarjoaa
ympdrivuorokautista hoivaa ja huolenpitoa. Tilapd&istd asumista jariestet@dn henkildille, jotka
tarvitsevat lyhytaikaista, kiireellistd apua. Kaikissa asumispalveluyksikdissé on mahdollista toteuttaa
saattohoitoa. Tukipalvelut tarjoavat kotihoidon asiakkaille kotona asumista ja sielld selviytymistd
edisté@vid palveluja. Tukipalveluja ovat kylvetys-, siivous-, ateria- ja turvapalvelut sek& pyykki- ja
asioinfiapu.

Pdihdehuolto toteutetaan pddosin kunnan omana avohuollon palveluna. Pdihdekuntoutusta avo-
ja laitoshoitona ostetaan tarvittaessa. Mielenterveys- ja pdihdetydn strategia on laadittu vuosille
2020-2023.

Aikuissosiaalitydn tulosyksikkddn sis@ltyvat toimeentuloturva, kuntouttavatydtoiminta ja vdlitystili.
Kuntouttavan tydtoiminnan tavoite on jarjestad tyd- ja toimintakykyd sekd tyollistymistd edistévid
palveluja pitk&aikaistydttomille. Tyd- ja elinkeinotoimen rakenteellisten muutosten ja palvelujen
etddntymisen asiakkaille aiheuttamiin haasteisin - on  pyritty vastaamaan kunnanpalveluja
tehostamalla. Sosiaalitoimi tekee verkostoyhteistydtd tyd-ja elinkeinotoimen sekd kunnan muiden
toimijoiden kanssa. Kunnan tydllisyyskoordinaattori on merkittava tydkumppani sosiaalitoimelle.

Keskeiset muutokset vuonna 2022

¢ Vammaispalvelut: Oppivelvollisuuden 10. luokan opetuksen jdrjestely  Vadlijalan
keskuslaitoksessa

e Lastensuojelu: Uuden kiireellisen sijoituksen ja sijaishuollon jarjestely ammafillisessa
perhekodissa

e Palvelukeskuksen asiakasmaksujen tulot alenevat 1.7.2021 voimaan ftfulleen uuden
asiakasmaksulain johdosta

¢ Hoitajamitoituksen nousu 0.6 alkaen 1.1.2022

e Kunnan mdadriteltdvissé olevat sosiaalipalvelumaksut sdilytetddn vuoden 2021 tasolla

e Kotihoidon ja sosiaalihuollon henkildstéresurssien liséykset

Sosiaalihuolto ja sosiaalipalvelut
Vastuuhenkild: perusturvajohtaja

Taydentédvé@n- ja ehkdisevin toimeentulotuen noudatetaan yhdenvertaisuusperiaatetta
lautakunnan vahvistaman soveltamisohjeen myota.

Tyédmarkkinatuen kuntaosuuden toivotaan korona yrittdjatukien loppumisen mydtd alenevan
vuodesta 2021.

Vanhustenpalvelut (asumispalvelut, kotihoito, omaishoito ja tukipalvelut, vanhus- ja
vammaisneuvosto)
Vastuuhenkild: vanhustydnjohtaja

Asumispalveluissa on varauduttu lakisGdteiseen henkildstomitoituksen nostoon. Kotihoidossa
yritet@dn rekrytoida sairaanhoitajia, jotta tehostettua kotihoitoa voidaan jatkaa. Et&kotihoitoa
tullaan jatkamaan. Sijaisten huonon saatavuuden vuoksi kdytetddn vyksityisen hoivayrittdjien
palveluita.

Korona-pandemian jatkuminen aiheuttaa edelleen kuluja mm. hoitotarvikkeissa.
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Pyritddn aloittamaan idkkdiden ennaltaehkdisevid kotikéyntejd.
Vanhus- jo vammaisneuvoston toimintaa toteutetaan toimintasddnndn mukaisesti.

Talousarviossa on huomioitu kotihoidon ateriamaksujen v&heneminen ruokien menekin vihenemisen
VUOKSI.

Asiakasmaksulain muutos 1.7.2021 aiheuttaa asumispalveluihin liskustannuksia ja muutos véhentéad
tuloja noin 113 500 euroa ja lisédd menoja mm. pesulapalvelut noin 25 000 euroa. Kaikkia véhennyksid
ei voida vield edes arvioida, koska lakimuutoksesta johtuen asiakasmaksuja, jotka asiakas on
aikaisemmin itse maksanut, siirtyy kunnalle vahitellen.

Vanhuspalvelulaki velvoitti 1.10.2020 Iahtien erottamaan vdlillisen (fukipalvelu) tydn hoitotydstd, jota
ei saa laskea henkildstomitoitukseen. Sitd varten on palkattu ja tarvittaessa palkataan lisGd

tukipalvelutydntekijoita.

Omaishoitoon tehdd&@dn vuodenvaihteessa

lakisGdteinen

sdilytetddn vimeisen toimintavuoden aikana ennallaan.

Taulukko 17: Sosiaalitoimi yhteensd

indeksitarkistus.

Myontdmisperusteet

1A 2022 (€)| 1A 2021 ()| 1P 2020 (¢)] MVUTOS T’; )202] (€ja | Muutos T';)QOQO (€19 11 2023 (¢)| 15 2024 (€
Toimintamenot | 5173305 4673134 4232236 500 171 1% 941 069 2% 144 591 144 591
Toimintatulot 1109 930] 1150252 1194553] -40 322 -4 %| -84 623 -7 %) 0 0
Netto 4063 375 3522882 3037 683] 540 493 15 %] 1 025 692 34 % 144 591 144 591
Taulukko 18: Sosiaalitoimi euroa per asukas

Toimintakulut netto: SOSIAALITOIMI
TA 2022 TA 2021 TP 2020 | TS 2023 TS 2024

Euroa per asukas 2611 2 234 1896 94 96
Asukasmadarda 1 556 1577 1 602 1533 1512
Taulukko 19: Sosiaalitoimen sisdiset erdit

1A 2022 (€)| 1A 2021 ()| P 2020 (¢ MVU1O° T’;)QOQ] (€ja | Muutos T;)QOQO (€19 115 2023 (¢) 15 2024 (€
Sisdiset menot 960 936 1045245] 1083067 -84 309 -8%| -122 131 -11 %
Sisdiset tulot 0 #JAKO/0! 0 #JAKO/0!
Netto 960 936 1045245] 1083067 -84 309 8%| -122 131 -11 % 0 0
Poistot 3 555 € 16 874 € 6 342 € - - - - 3 555 € 3 555 €

PERUSTURVAPALVELUIDEN VALTUUSTOTASON TAVOITTEET 2022

Tavoitteet palveluihin ja kuntalaisiin ndhden

2021 tasolla

Lahipalvelut sdilytetddn vuoden

Mdaé&rarahavaraukset, henkildston
rekrytointi ja viivytyksetdn kdasittely

vireillepanosta

Lakiséateisen hoitajamitoituksen
0.6 tayttdminen.
Sosiaalihuollon ja sosiaadlipalve-
luiden riittavyys (2 sosiaali- ohjaa-
jaa, 2 sosiaalitydntekijad, 2
kv.avohuollon ohjaagjaa).
Lakisadateisten madraaikojen
toteutuminen.
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Tavoitteet elinvoiman lisGdmiseksi

Suorahankinnoissa kaytetadn
paikallisia yrityksid/palvelun
tuofttajia

Kilpailutukset tehd&én vain
hankintarajat ylittavistd
hankinnoista.

Uushankinnat/kilpailutukset.

Tavoitteet talouteen ja yhteistydhdn

Rautavaaran kunnan
maksamana ei investointeja
vuodelle 2022.

Kustannuskehityksen ja —kasvun
jarruttaminen

Hyvinvointialueelle siirtyvien
palveluita ja toimintoja koskevien
investointien j@dadyttdminen.
Tavoitteet johtamiseen ja henkildstéon liittyen

Ammattitaitoinen henkildstd Rekrytointi ja oppisopimuskoulutus | Tukipalveluhenkildston vdlillisen
tyd palveluasumisessa liséd
hoivahenkildston valittdmdan tyén

mitoitusta.

3.4.2 Perusterveydenhuolto

Toiminnan kuvaus ja keskeiset muutokset 2022

Perusterveydenhuollon ja  vanhusten laitoshoidon  jdrjestGmisvastuu  on  Pohjois-Savon
sairaanhoitopiirin liikelaitoksena toimivalla KYSTERINIG. Perusterveydenhuollon tehtévand on jarjestéé
kuntalaisten terveyttd ja toimintakykyd vylliGpitavid ja edistévid, sairauksia ehkdisevid seké
yleisl&ddkdritasoisia sairaanhoidollisia avo- ja laitospalveluja. Jarjest@misvastuun toteuttamiseksi
sairaanhoitopiirissé valmistellaan yhteistydssé kuntien kanssa perusterveydenhuollon ja vanhusten
laitoshoidon palvelujen jdariestdmisestd koskeva puitesuunnitelma valtuustokausittain. Samoin
sairaanhoitopiiri ja kunnat valmistelevat vuosittain  palvelusopimukset kuntalaisille tuotettavista
palveluista. JarjestGmisvastuun toteuttamiseksi on muodostettu sairaanhoitopiirin ja kuntien yhteinen
toimielin, filaajatoimikunta, sairaanhoitopiiri ja kuntien edustaijista.

L&hipalvelut turvataan joka kunnassa palveluj@sennyksen mukaisesti ja palvelujen fuottamisessa
vastataan hoitotakuun foteuttamisesta.

Ratavaaran kunta kuuluu ympdristéterveydenhuollon yhteistoiminta-alueeseen.
Ympdristoterveyspalveluiden tarkoituksen on  turvata Iainséddddnnén  vaatimusten mukainen
suunnitelmallinen, sadanndllinen, laadukas, terveyshaittoja ja vaaroja sek& kuluttajien taloudellisia
tappioita ehkdisevid paikalliseen riskiarvioon ja valtakunnallisin  valvontaohjelmiin  perustuva

ympdristéterveydenhuollon  tehtdvien  hoito.  LisGksi  tarkoituksena  on  laadukkaiden,
tarkoituksenmukaisten ja tarpeeseen vastaavien kunnallisten el&inlddkintGpalvelujen ja
el@inl@akaripdivystyksen saatavuuden yllapito.
Taulukko 20: Perusterveydenhuolto yhteensd

TA 2022 (6] TA 2021 ()| P 2020 ()| MOV T’;)QOQ] (€ja | Muutos T;)QOQO (€19 115 2023 (¢)| 15 2024 (g
Toimintamenot 2114814 2123 346] 1949 828 -8 532 0%| 164986 8% 190 276 190 276
Toimintatulot 0 0% 0 0% 0 0
Netto 2114814 2123 346] 1949 828 -8 532 0%| 164986 8% 190 276 190 276
Taulukko 21: Perusterveydenhuolfo euroa per asukas

Toimintakulut netto: PERUSTERVEYDENHUOLTO
TA 2022 TA 2021 TP 2020 | TS 2023 TS 2024

Euroa per asukas 1 359 1 346 1217 124 126
Asukasmaadrd 1 556 1577 1 602 1533 1512




Taulukko 22: Perusterveydenhuollon sisdiset erat
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1A 2022 (€)| 1A 2021 (€)|P 2020 (] MVV1O° T’;)QOQ] (€ja | Muutos T;)QOQO (€19 115 2023 (¢) 15 2024 (€)
SisGiset menot 5021 5714 11 921 -693 -12% -6 900 -58 %
Sisdiiset tulot O] #JAKO/O! O] #JAKO/O!
Netto 5021 5714 11 921 -693 -12 % -6 900 -58 % 0 0
Poistot - - - -
Taulukko 23: Perusterveydenhuollon suoritteet
Rautavaara
Tuotteet 2022 Hinnasto | YHT:
Arvio (kpl) €/kpl €

Fysioterapia

yksilokaynnit 471 119 56049
et@vo 61 119 7259
ryhmét 90 100 9000
apuvdlinek. 920 51 4590
Kouluth 160 75 12000
Lastenneuvola 150 75 11250
Aitiysneuvola 30 75 2250
SH vastaanotot

lyhytk&ynti 2895 55 159225
lagjakéynti 101 75 7575
etdvo 21 55 1155
korvaushoito 80 100 8000
puhelinkontakfit 2900 30 87000
ryhmét 15 30 450
Ladakdarinvastaanotot

k&ynnit 2520 185 466200
et@vo 200 185 37000
Konsultaatio 2000 45 920000
puhelinkontaktit 700 45 31500
Mielenterveysnla 500 119 59500
etdvo 30 119 3570
Puheterapia 10 250 2500
etdpuheterapia 30 200 6000
Toimintaterapia 40 173 6920
Psykologi 21 200 4200
et@vo 20 200 4000

YHTEENSA 1077193
Vuodeosasto

lyhyt hoito 2110 289 609790
pdivé/ydhoito 0 145 0
kotisairaala 0 160 0
vierihoito 22 409 8998
pitk&aikaishoito 0 185 0

YHTEENSA 618788
Suun terveydenh. 0
hammasl&dakdri 1865 90 167850
suuhygienisti 400 50 20000

YHTEENSA 187850
Pdivystys

Erikoisl. konsul 163 250 40750
et@vo 4 250 1000
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Avohoito yhteensda
YHTEENSA

1118943
1925581

3.4.3 Erikoissairaanhoito

Toiminnan kuvaus ja keskeiset muutokset 2022

Erikoissairaanhoidon menot muodostavat [dhes kokonaan Pohjois-Savon  sairaanhoitopiirin
kuntayhtymdaltd yhtymdan jésenkuntana ostettavista palveluista, sekd YIa-Savon terveydenhuollon
kuntayhtymdalt@ ostettavista palveluista. Kuntalaiset kéayttavat ensisijaisesti Kuopion yliopistollisen
sairaalan ja lisalmen sairaalan erikoissairaanhoidon palveluja.

Ensihoito on Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri/Kuopion yliopistollinen sairaala/Ensihoitokeskuksella.

Ensivastesopimus Rautavaaran kunnalla on Pohjois-Savon pelastuslaitoksen kanssa.

Taulukko 24: Erikoissairaanhoito yhteensd

Muutos TA 2021 (€ ja | Muutos TP 2020 (€

TA 2022 (€)| TA 2021 (€)|TP 2020 ()| V' % (€ja | Muutos 2 (€19 |15 2003 ()] 75 2024 (€]
Toimintamenot | 3242000 3178137 2785152 63863 2%| 456848 16 % 29 747 29 747
Toimintatulot 11 800 11800 #JAKO/O0! 11800 #JAKO/0! 0 0
Netto 3230200 3178137 2785152 52 063 2%| 445048 16 % 29 747 29 747
Taulukko 25: Erikoissairaanhoito euroa per asukas

Toimintakulut netto: ERIKOISSAIRAANHOITO
TA 2022 TA 2021 TP 2020 | TS 2023 TS 2024

Euroa per asukas 2076 2015 1739 19 20
Asukasmadard 1 556 1577 1 602 1533 1512
Taulukko 26: Erikoissairaanhoidon sisdiset erdt

1A 2022 (€)| 1A 2021 (€)|1P 2020 (¢ MVUTOS T’;)QOQ] (€ja | Muutos T';)QOQO (€19 115 2023 (¢)| 15 2024 (€
Sisdiset menot 7 544 8 350 7 544 -806 -10 % 0 0 %,
Sis@iset tulot o] #JAKO/OI 0 #JAKO/O!
Netto 7 544 8 350 7 544 -804 -10% 0 0% 0 0
Poistot - - - -

4 Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtdvdnd on osoittaa
tulorahoituksen riittdvyys palvelujen jariestdmisestd aiheutuviin kustannuksiin.

Talousarvion tuloslaskelmaosa laaditaan filinp&atodksen tuloslaskelman tapaan
v@hennyslaskukaavan muotoon ja tuloslaskelmaosan vdlituloksina esitet@dn toimintakate ja
vuosikate. Tuloslaskelmaosan viimeisend riving esitetéddn tilikauden tulos, mika siirretddn taseeseen
kertyneeseen yli-/alijaédmadn.

Tuloslaskelma  rakentuu seuraavasti:  Toimintakate -14 348 439 euroa ilmoittaa  paljonko
kayttdétalouden kuluista jad katettavaksi verotfuloilla ja valtionosuuksilla. Verotuloja arvioidaan
kertyvan yhteensd 5 887 000 euroa. Verotuloarvio pohjautuu Kuntaliton ennusteeseen, jossa on
huomion arvoista, ettd vuoden 2022 verotulot laskevat vuodesta 2021 satoja tuhansia, eli
merkittavdasti. Valtionosuuksia arvioidaan kertyvdn yhteensé 8 367 989 euroa. Valtionosuudet ovat
vaihdelleet merkitt&vasti viime vuosina ja nyt niiden arviointia on vaikeuttanut koronaviruspandemia.
My&s valtionosuuksissa on merkittavad laskua viime vuodesta. Vuosien 2023-2024 valtionosuusarvio
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perustuu julkaistuun kuntatalousohjelmaan ja ohjelmassa esitettyihin painelaskelmiin. Rahoituserid
arvioidaan kertyv@n neftomdadraisesti noin 248 000 euroa. Korkotuottoihin ja -kuluihin sisaltyvat mm.
korot otto- ja antolainoista ja talletuksista.

Vuosikate 154 550 euroa on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava vdlitulos. Tuloslaskelmassa
vuosikatteen tulisi kattaa poistot eli pitkévaikutteisten tuotannontekijdiden kaytoéstd aiheutuneet
kustannukset. Rahoituslaskelmassa vuosikatteen riitt@vyyttd arvioidaan ensisijaisesti investointien ja
lainanlyhennysten suhteen. Vuonna 2022 vuosikate ei riitd kattamaan poistoja.

Tilikauden tulos on -630 545 euroa alij@dmdinen. Tilikauden fulos on tilikaudelle jaksotettujen fulojen
ja menojen erotus, joka lisdd tai vhentdd kunnan vapaaehtoisia varauksia tai omaa pd&domaa.
Tilikauden tulos siiretddn taseeseen ja se kerrytt@d yli-/alijé&dmad. Terveessd taloudessa tilikauden
tuloksen tulisi riittGa lainojen lyhennyksiin ja mielell@dn osittain tai kokonaan uusiin investointeihin.
AlijG&maisessd talousarviossa ndin ei toteudu.

Taloussuunnitelma, jonka osa tuloslaskelma on, ei ole kuntalain (410/2015) 110 § 3 momentin
mukainen, koska se ei ole kolmen vuoden suunnitelmakaudella tasapainossa tai ylijgdmainen.
Vuosiin 2023 ja 2024 liittyy kuitenkin hyvinvointialueuudistuksen vuoksi merkittédvad epdvarmuutta.
Uudistus mullistaa kuntien rahoitusjé@riestelmdan, kun yli puolet verotuloista ja kaksi kolmannesta
valtionosuuksista siirretddn hyvinvointialueiden rahoittamiseen.



TULOSLASKELMA TP 2019 TP 2020 TA2021 TA2022 TS 2023 152024
Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa

Toimintatuotot yhteensa 2770727 3045958 3193741 3072773 2279034 2221934
Myyntitulot 1131223 1342 430 1368072 972113 794233 794233
Maksutulot 433751 410143 448 650 653 620 54220 54220
Tuet ja avustukset 237 355 235197 287 995 317 371 205021 147 921
Muut toimintatulot 968 398 1058 188 10892024] 1129669 1225560] 1225560

Toimintakulut yhteensa | -16 085 179]| -15335420] -16790 650] -17 421 212| -6799 864 -6 826 541
Henkil&stdkulut -6 917 350 -6907 452y} -7305596) -7777 400 -3772412] -3830569
Palvelujen ostot -7 331339 -6591269) -7756505) -7987789] -1717069| -1692469
Ain. tarv.jatavarat -1 065466 -1007734f -1125317] -1029 035 -894 220 -894 220
Avustukset -554 998 -577 567 -387 950 -369 550 -191 600 -191 600
Muut toimintakulut -216 026 -251 398 -215282 -257 438 -224 563 -217 683

Toimintakate -13314 452| -12289 462 -13596 909] -14 348 439| -4 520 830| -4 604 607

Verotulot 5624090 5801568 6328000 5887000f 3611000f 3609000
Kunnallisvero 3740014 3673 690 3836000] 3701000] 1883000] 1899000
Kiinteistévero 436 958 421 477 464 000 449 000 449 000 449 000
Yhteisdvero 1447 118 1706 401 2028000 1737000] 1279000] 1261000

Valtionosuudet 7 966 829 8818 887 8597 642| 8367 989 580 509 829 000
Sos.jaterv.toimi
Opetus ja kultt.

Yleinen
Harkinnanv arain.

Rahoitustulot ja -kulut 244144 233 571 245000 248 000 253 000 253 000
Korkotulot 70 634 70100 79 000 70 000 70 000 70000
Muut rahoitustulot 241753 248 241 237 000 239 000 239 000 239 000
Korkokulut -67 403 -63 880 -70 000 -60 000 -55000 -55000
Muut rahoituskulut -840 -20 890 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000

Vuosikate 520611 2564 564 1573733 154 550 -76 321 86 393

Poistotf ja arvonalent.

Suunn. muk. poistot -879 607 -924 153 -924 799 -785095 -789 806 -788 962
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Saftunnaiset kulut

Tilikauden tulos -358 996 1640411 648 934 -630 545 -866 127 -702 569

36
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5 Investointiosa

Investointiosassa esitet&dn investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot ja niiden
jaksottuminen investointimenoina suunnitteluvuosille sekd investointiin saatavat rahoitusosuudet ja
muut tuloft.

Investointiosassa valtuusto hyvdéksyy kustannusarviot, mdédrdrahat ja tuloarviot hankkeille tai
hankeryhmille. Hankkeet ja hankeryhmat voidaan ryhmitelld farvittaessa toimielimittdin ja
tehtdvittdin. Investointiosa on sitova valtuustoon ndhden hankkeittain netftomdadrdisend. Usealle
vuodelle qjoittuvassa investointihankkeessa valtuusto  voi  antaa hankkeen perusteluissa
hankevastaavalle toimivaltuuden tarkistaa hankinfamenon jaksottamista mydhemmin eri vuosien
kesken kokonaiskustannusarvion rajoissa jos hankevastaava t&td hakee.

Jos investointeja on rahoitettu esimerkiksi leasingilla tai elinkaarimallilla, vuokrakuluja ei merkit&
investointiosaan vaan kayttétalouteen. Talousarviossa on huomioitava myés kuntakonsernin vastuut
ja velvoitteet, jolloin ko. hankkeet kuvataan tekstiosassa ja arvioidaan kokonaisvastuut, joihin kunta
sifoutuu. Investointien aktivointiraja on 10 000 euroa, jota pienemmdat hankinnat merkitédn
pa&dsddntdisesti kayttdtalouspuolelle.

Rautavaaran kunta on investoinut runsaasti mennein& vuosina. Esimerkiksi vuosina 2017-2015
investoinnit olivat 1 446 512 euroa, 1822 798 euroq, ja 3 163 748 euroa. Vuoden 2021 talousarvion
investointim&dararaha on tallé hetkelld 704 970 euroa. Kuitenkin monitoimitalon sadevesi- ja iv-
jarjestelm&n peruskorjaus tulee sirtymdadn pddosin vuodelle 2022. Tastd syystd vuoden 2021
investoinnit fulevat toteutumaan suunniteltua pienempdnd ja monitoimitalon remontti nékyy suurena
investointina vasta vuonna 2022. Siksi vuoden 2022 investointimadrdraha on nettomadréisesti 750 930
euroa. Tulevina vuosina rahamdadrdistéd investointitasoa on laskettava vastaamaan kunnan
maksukykyd ja niin, ettd investoinnit pystyttdisiin kattamaan suurelta osin tulorahoituksella. N&in ollen
suunnitelmavuosilla 2023 ja 2024 investointimadrdraha on merkittavasti vuotta 2022 pienempi.

Kaikkiin investointisuunnitelmahankkeisiin saatavat avustukset ja muu ulkopuolinen rahoitus tulee
selvittdd ja mahdollisuuksien mukaan hakea, jolloin investoinnin nettokustannus jad pienemmaksi kuin
investointiosassa on arvioitu.

Kunta on budjetoinut ensi vuodelle tonttien myynftituloja 5 000 euroaq, ja sama tavoite on asetettu
myds suunnitelmavuosille 2023 — 2024. Investointisuunnitelmaan on varattu myds kiinteistdjen
l&Gmpdliittymismaksuihin 13 200 euroa kaikille suunnitelmavuosille. Myds Metsdliitto-osuuskunnan
korkotulo ndkyy investointiohjelmassa investointina kaikkina suunnitelmavuosinag, sillé  korkotulo
sijoitetaan lisGosuuksiin kasvamaan korkoa korolle, eikd tulouteta pankkitilille.

Kunta investoi myds useisiin automaattiseen tietojenkd&sittelyyn, tietoteknisiin laitteisiin ja koneisiin,
sekd ohjelmistoihin liittyviin hankintoihin eri palvelualueille, jotka ovat kuitenkin euromadrdisesti pienid.

Jadkiekkokaukalo uusitaan vuonna 2021 mutta pukukopin toteutus jad vuodelle 2022, joten sille on
varattu nettomdadardisesti 5 608 euroa.

Suunnitelmavuosilla 2023-2024 suunnitellaan mm. Saarelan sillan uusimista. Suunnitelmia, selvityksié ja
alustavia toimenpiteitd Kiparin ulkoilualueen ja Jokisuunniemen ynnd muiden matkailuun sopivien
alueiden kehittdmiseksi matkailua ja matkailuliketoimintaa palvelevaksi tullaan tekemddn jo vuonna
2022, ja vuosien 2023 ja 2024 mdadrdrahatarvetta tullaan arvioimaan suunnitelmien valmistuttua.
Vuodelle 2022 varataan nettomd&drdisesti 13 580 euroa Kiparin nédkdalatornin uusimiseen ja alueen
kehitt@miseen, sill&d hanketta ei ehditty toteuttaa loppuun vuoden 2021 aikana.

Siivouspalvelun kalustoa uusitaan tarpeen mukaan 8 000 eurolla. Kirjaston valaisinj@rjestelman
uusimiseen on varatfu 10000 euroa ja kunnan vyhteiskdyttdéauton uusimiseen ja muihin
ajoneuvohankintoihin 13 000 euroa.
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Rahamdadrdisesti  merkitt@vin  investointi  ensi  vuonna on monitoimitalon sadevesi- ja
iimanvaihtojariestelmdan peruskorjaus, joka yhdistetddn aurinkoséhkon talteenottohankkeen (Hinku-
hanke) kanssa. T&dma hanke on siirtynyt jo usesampaan otteeseen ja sille oli varattu madraraha myos
vuodelle 2021. Hanke ei toteudu vuonna 2021, joten vuodelle 2021 varatut madrérahat siirtyvat
vuodelle 2022. Hankkeen suunnittelussa investoinnin kustannus on tarkentunut ja kustannusarvio on
kasvanut alkuperdisestd mm. suunnitelmista puuttuneiden rakennusurakkatdiden ja yleisen
kustannustason ja rakennustarvikkeiden hintojen nousun vuoksi.  Myds muiden kiinteistdjen
iimanvaihtoon tehdd@dn suunnittelukaudella korjauksia yhteensd 45000 eurolla, jotka téahtadvat
kiinteistdjen kdyttéidn jatkamiseen ja sisdilmanlaadun parantamiseen.

Rautavaaran kunta huomioi myds kuntalaistensa muuttuvat tarpeet ja muuttaa omistamiaan
huoneistoja esteettomiksi. N&in ne sopivat myos liikuntarajoitteisile ja mahdollistavat pitempdadn
kotona asumisen ja palvelujen saannin omaan kotiin. T&h&n investointiin on varattu vuosittain rahaa
koko suunnitelmakaudelle 55 000 euroa.

Kaavateiden suunnitteluun, peruskorjaukseen ja valaistukseen on suunniteltu madardrahaa yhteensd
310 000 euroa vuosille 2022-2024.

Vesi- ja viemdarilaitos on kirjanpidollisesti eriytetty oma taseyksikkdnsd, joten siksi myds sen investoinnit
on eritelty muista kunnan investoinneista. Vesi- ja viemdrilaitoksen viemdrikaivojen uusimiseen on
varattu vuosille 2022, 2023 ja 2024 10 000 euroa per vuosi. Kiinteistdsulkujen uusimiseen on varattu
10 000 euroa per jokainen suunnitelmavuosi, ja vesi- ja viemdariverkon uusimiseen on varattu vuodelle
2023 30 000 euroaq.

Investointiohjelma Kayto 2021

Investoinnit yhteensd: | TA 2021 17.11.2021 TA 2022 | TS 2023 | TS 2024
Menot 809 390| 187 387| 846350 424 350 244 350
Tulot 104 420| 6430 95420 55000 5000

Netto 704 970| 180 957 750 930| 369 350 239 350
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Investoinfiohjelma Kaytto 2021
Kunnanhallitus ja lautakunnat TA 2021 17.11.2027 TA 2022 | TS 2023 | TS 2024
009000 Tonttien myynti
Menot
Tulot 5000 6 430 5000 5000 5000
Netto -5 000 -6 430 -5 000 -5 000 -5 000
009253 Liikuntapaikat Jaakiekkokaukalo
Menot 30 000 2123 8 000
Tulot / mahdollinen avustus 30% 9 000 2 400
Netto 21 000 2123 5 608
009125 Ohjelmistohankinnat (Omni) perusturvapalvelut
Menot 25 000
Tulot
Netto 25 000
009042 Tietokonehankinnat hallinto
Menot 5000 11 307 11 500
Tulot
Netto 5000 11 307 11 500

009058 Ohjelmistohankinnat (tyéajanseuranta, asiahallint

Menot
Tulot
Netto

009352 Lukion tietokoneiden uusinta
Menot

Tulot

Netto

009353 Koulun kotitalousluokan kalustohankinna
Menot
Tulot

Netto

009236 Saarelan silta
Menot
Tulot / mahdollinen avustus
Netto

009010 Kiinteistojen Iampoaliittymismaksut/RLO
Menot
Tulot
Netto

009354 Koulutoimen AV-laitehankinnat
Menot
Tulot
Netto

t

38 000

38 000

10 200

10 200

13 000

13 000

13 200

13 200

19 724

19 724

5720

5720

11 500

11 500

2000

2 000

13 200

6 500

6 500

150 000
50 000
100 000

13 200

ajdrjestelmad, F-secure lis.) hallinto

13 200
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Investoinfiohjelma Kaytto 2021
Kunnanhallitus ja lautakunnat TA 2021 [17.11.2021 TA 2022 | TS 2023 | TS 2024
009317 Paivakodin wc-remontti
Menot 12 000 0
Tulot
Netto 12 000 0
009362 Kirjastoverkko Rutakkoon liittyminen
Menot 12 000 10 960
Tulot
Netto 12000| 10960
009200 Metsdliitto osuuskunta lisdosuudet
Menot 1150 0 1150 1150 1150
Tulot
Netto 1150 0 1150 1150 1150
009359 Hoitajakutsujarjestelmdan vusiminen
Menot 40 000 0
Tulot
Netto 40 000 0
009356 Siivouspalvelun laitehankinnat
Menot 10 000 0 8 000
Tulot
Netto 10 000 0
009358 Ruokapalvelun laitehankinnat
Menot 20 000 0
Tulot
Netto 20 000 0

009266 Kiparin ulkoilualueen ja Jokisuunniemen ym. lGhivirkistysal

Menot
Tulot
Netto

009324 Huoneistojen muuttaminen esteettomiksi
Menot
Tulot
Netto

9323 Kirjaston valaisimien vuusiminen
Menot
Tulot
Netto

009234 Ajoneuvoinvestoinnit
Menot
Tulot
Netto

55 000

55 000

59 860

59 860

veen ja matkaparkin kehitt.

30 000

30 000

55 000

55 000

10 000

10 000

13 000

13 000

55 000

55 000

55 000

55 000



Investoinfiohjelma

Kaytd 2021

Kunnanhallitus ja lautakunnat | TA 2021 [17.11.2021 TA 2022 | TS 2023 | TS 2024
009312 Monitoimitalon sadevesi- ja iv-jarjestelman peruskorjaus seka Hinku-hanke

Menot 370 000 5197] 555000

Tulot 40 000 40 000

Netto 330 000 5917 515000
009267 Kaavateiden suunnittelu ja peruskorjaus

Menot 10 000f 100000 100 000

Tulot

Netto 10 000( 100000 100 000
009242 Kaavatiet katuvalot

Menot 20 000 40000] 40 000

Tulot

Netto 20000 40 000| 40 000
009255 Kiparin nakoalatorni

Menot 100 840 20126| 64000

Tulot / mahdollinen avustus 50 420 Ol 50420

Netto 50 420 20126/ 13580
009326 Kiinteistojen sisdilmanlaadun parantaminen / IV-remontti

Menot 30000f 11130] 15000{ 15000/ 15000

Tulot

Netto 30000f 11130] 15000{ 15000/ 15000
Investoinfiohjelma Kaytto 2021
Vesi-ja viemdrilaitos TA 2021 [17.11.2021 TA 2022 | TS 2023 | TS 2024
009813 Yldavesisdilion kattoremontti

Menot 4000 35 4 000

Tulot

Netto 4000 35 4 000
009801 Viemadariverkoston viemdrikaivojen uusinta

Menot 10 000 5270/ 10000{ 10000/ 10000

Tulot

Netto 10 000 5270/ 10000{ 10000/ 10000
009840 Kiinteistosulkujen vusinta

Menot 10000 10307 10000f{ 10000/ 10000

Tulot

Netto 10000 10307 10000f{ 10000/ 10000
009800 Vesi-ja viemdriverkoston uusiminen

Menot 30 000

Tulot

Netto 30 000
009832 Jatevesilaitoksen varavoima

Menot 14128

Tulot

Netto 14128

4]
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6 Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosassa esitetddn toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoitusosa
esitetédd&n vdhennyslaskukaavan muodossa. Vdlisummana esitetddn Toiminnan ja investointien
rahavirta. Ylij@amainen vdlisumma osoittaa, ettd investoinnit rahoitetaan kokonaisuudessaan
tulorahoituksella, investointien rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilld. Alij@dmainen vdalisumma
osoittaa madrdn, joka on rahoitettava pddomarahoituksella. Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymd@ ei saisi muodostua pysyvdasti negatiiviseksi. Mainitun vdlisumman ja rahoituksen rahavirran
yhteen laskettu mdadard osoittaa budjetoitujen rahavirtojen kokonaisvaikutuksen kunnan
maksuvalmiuteen.

Rahoituslaskelma on keskeinen osa kunnan talousarviota ja tilinpddtdstd. Sen avulla kootaan
tulorahoitus (kayttdtalous netto), investoinnit sekd pddomarahoitus (lainojen lisGykset ja lainojen
lyhennykset) yhteen laskelmaan.

Rautavaaran kunnan toiminnan ja investointien rahavirta oli vuonna 2017 ylij@&dmainen ensimmadisté
kertaa sitten vuoden 2010 filinpadatdksen. Toiminnan ja investointien rahavirta on ollut sen jalkeen
positiivinen (ylij@admdinen), mikd tarkoittaa, ettd toteutetut investoinnit on rahoitettu kokonaan
tulorahoituksella, ei velanotolla. Vuoden 2022 talousarvio on toiminnan ja investointien rahavirran
osalta kuitenkin negatiivinen noin -596 000 euroaq, eli investoinnit katetaan velkarahalla tai
kassavaroja supistamalla.

Vuosi 2017 oli ensimmdinen milloin kunnan pitk&aikaiset lainat véhenevat, eli velkaantuminen laski,
sitten tilinp&datdksen 2012. Siitd lahtien pitkdaikaiset lainat ovat vdhentyneet joka vuosi ja
talousarviovuonna 2022 pitk&aikaiset lainat véhenevat edelleen. Vuonna 2022 on arvioitu otettavan
lyhytaikaista lainaa, mutta siitd huolimatta myds  edelleen  kokonaislainamdadrd  laskee.
Taloussuunnitelmakauden vuosina 2023 ja 2024 kokonaislainamdadrdn on arvioitu vuonna 2023
kasvavan mutta vuonna 2024 hieman laskevan.

Kunnan maksuvalmiuden turvaamiseksi ja joustavuuden lisddmiseksi rahoituslaskelmaan vuodelle
2022 on budjetoitu lyhytaikaisten lainojen lisGykseksi 1 000 000 euroa. Tédmd on tarkoitettu
taloussuunnittelun tydkaluksi ja sirtdmdadn mahdollista rahoitustarvetta tilikauden vaihteen yli niin,
ettd kunnalla voi olla lyhytaikaista lainaa myds tilinpadtdksessa. Lyhytaikainen laina tuo joustavuutta
ja likkumavaraa talousarviolainojen kilpailuttamisen, maksamisen ja nostamisen suhteen. Nykyisessd
markkinatilanteessa lyhytaikainen laina on myds talousarviolainaa edullisempaa. Lyhytaikaista lainaa
ei nostetaq, ellei sille ole edelld esitettyd tarvetta.

Rahoituslaskelmaan ei ole muutettu vuoden 2021 talousarviotietojen osalta investointien ja
lyhytaikaisten lainojen osuutta. Tiedossa kuitenkin on, ettd vuodelle 2021 talousarvioon varattua
1 000 000 euron lyhytaikaista lainaa ei tulla nostamaan, silld suunnitellut investointimenot tulevat
olemaan pienemmdat kuin vuoden 2021 talousarviossa on arvioitu, jolloin lainarahalle ei ole tarvetta.

Vuoden 2022 talousarvion vaikutus kunnan maksuvalmiuteen on noin -898 000 euroa negatiivinen,
mutta kunnan kassatilanne on viivGstyneiden investointimenojen vuoksi poikkeuksellisen hyvd, ja
kunnan maksuvalmius jaé rahoituslaskelman mukaan edelleen hyvdlle tasolle. Vuosien 2023 ja 2024
kunnan maksuvalmiuden ja kassatilanteen muutokset ovat rahoituslaskelman mukaan pienemmat
ja muutos on nettomd&drdisesti positiivinen.



RAHOITUSLASKELMA TP2019 TP2020 TA20201 TA2022 152023 152024
Toiminnan rahavirta 601 606] 2499926 1573733] 154550 -76 321 86393
Vuosikate 520 611 2564564 1573733 154550 -76 321 86393
Satunnaiset erét
Tulorahoituks. korj.er&t 80995 -64 638
Investointien rahavirta -498 479 -799 052 -677 050] -750930] -369 350 -239 350
Investointimenot -524 717 -809 432 -753 550] -846 350] -424350 -244 350
Rahoitusos. inv.men. 20 332 71500 90 420 50 000
Pysyvien vast. hydd. 5906 10 380 5000 5000 5000 5000
luov utustulot
Toiminnan ja investointien
rahavirta 103127 1700874 896 683| -596380] -445671 -152 957
Rahoituksen rahavirta
Antolainauks. muutokset
Antolainasaam. lis.
Antolainasaam. véh. 7 500
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen
liscys 1 000 000 1 500 000 500 000
Pitk&aikaisten lainojen
vahennys -1 330 634| -1432666] -1432666]-1436966] -941266 -656 083
Lyhytaik.lainojen lis@ys 1 000 000] 1000000} 1000 000 1 000 000
Lyhytaik.lainojen vdh -1 000 000] -1 000 000
Oman p&adoman muutokset
Muut maksuv alm. muutoksg -13575 -173010 105397] 135014 135014 135014
Rahoituksen rahavirta -344 209] -1605676 -319769] -301952] 693748 -21 069
Vaikutus maksuvalmiuteen -241 082 95198 576 914| -898332| 248077 -174 026

7 Talousarvion sitovuus ja toimintavaltuudet
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Kayttétalouden osalta meno- ja tuloarviot ovat sitovia valtuustoon ndhden tulosalueittain
neftomdadraisind. Talousarviovuoden aikana menojen mahdollisesti ylittyessd tai fulojen alittuessa
valtuustolle esitettavdalle maardrahamuutokselle on esitettdva kate jo valtuustokdasittelyyn.

Investointiosa on sitova valtuustoon ndhden hankkeittain nettomddardisend. Usealle vuodelle
gjoittuvassa investointihankkeessa valtuusto voi antaa hankkeen perusteluissa hankevastaavalle
toimivaltuuden tarkistaa hankintamenon  joksottamista  mydhemmin eri  vuosien kesken
kokonaiskustannusarvion rajoissa.

Tuloslaskelmaosan osalta valtuustoon ndhden sitovia erié ovat:
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Verotulot
Valtionosuudet
Rahoituserat
Satunnaiset erdt, ja
Tilinp&datossiirrot.

Rahoitusosan osalta valtuustoon ndhden sitovia eric ovat:

Anfolainasaamisten muutokset nettomdadrdisend
Pitk&aikaisten lainojen muutokset nettomadrdisend, ja
Lyhytaikaisten lainojen muutokset nettomadrdisend.

Kunnanhallitus ja lautakunnat hyvaksyvat talousarvioon perustuvat fulosalueensa kéyttésuunnitelmat
filikartan tasolla nelj@, sekd padttavat talousarvioon varattujen madrdrahojen kayttamisestd
hallintosG&dnndn mukaisesti.

Lautakunnat myds paattavat tulosalueensa madrdrahojen siirrosta ns. tasojen nelj@ vdalilld ja
tulosalueen tulosvastuullinen viranhaltija kustannuspaikkojen valilla.

Tulosalueen fulosvastuulliset viranhaltijat hyvaksyvat kayttésuunnitelmat kustannuspaikkatasolla ja
padattavat madrdrahojen kdytoéstd hallintosddnndn mukaisesti.

Kunnanhallituksen toimintavaltuudet hallintosddnndén 7 §:n mukaisissa asioissa:

1.

2.

»w

N

kiintedn omaisuuden ja rakennusten ostaminen, myyminen ja vaintaminen 1 000 000 euroon
saakka

irfaimen omaisuuden ja osakkeiden ostaminen, myyminen ja vaintaminen 1 000 000 euroon
saakka

tavaroiden ja palvelujen hankkiminen ja myyminen 1 000 000 euroon saakka

rakennusten ja rakennelmien vuokraaminen kunnan kayttéén 1 000 000 euroon saakka
lainan antaminen tyt@ryhteisdille ja muille yhteisdille omat pddomanehtoiset sijoitukset
yhtidihin (mm. osallistuminen osakeanteihin) kunnanvaltuuston hyvaksymien
omistajapolitikan linjausten mukaisesti 1 000 000 euroon saakka

rakennus- ja laitehankkeiden tarveselvitysten sek&d hankesuunnitelman ja kustannusarvion
hyvdksyminen 1 000 000 euroon saakka

rakennus- ja laitesuunnitelmien hyvdksyminen 1 000 000 euroon saakka
vahingonkorvausvaatimusten ratkaiseminen, kun vaadittu korvaus on enintéddn 1 000 000
euroa

maankdyttésopimusten hyvaksyminen kunnanvaltuuston hyvéksymien yleisten perusteiden
mukaisesti 1 000 000 euroon saakka (MRL 921 b §), kehitt@miskorvauksen madrédé&minen ja sille
suoritettava korko (MRL 21 g §)

10. hankkeiden omarahoitusosuuden hyvdksyminen 1 000 000 euroon saakka

Hyvinvointilautakunnan toimintavaltuudet hallintosGdnndn 11 §:n mukaisissa asioissa:

1.

2.
3.
4.

tavaroiden ja palveluiden hankkiminen ja myyminen palvelualueellaan 100 000 euroon
saakka

palvelualueen merkittdvat sopimukset 100 000 euroon saakka

vahingonkorvausvaatimusten ratkaiseminen enintddn 100 000 euroon saakka

hankkeiden omarahoitusosuuden hyvaksyminen 100 000 euroon saakka

Elinvoimalautakunnan foimintavaltuudet hallinfosGdnndn 13 §:n mukaisissa asioissa:

1.

2.
3.

tavaroiden ja palveluiden hankkiminen ja myyminen palvelualueellaan 100 000 euroon
saakka

palvelualueen merkittdvat sopimukset 100 000 euroon saakka

vahingonkorvausvaatimusten ratkaiseminen enintddn 100 000 euroon saakka
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4. maankayttésopimusten hyvdksyminen valtuuston hyvéksymien yleisten perusteiden
mukaisesti 100 000 euroon saakka (MRL 21 b §)

5. kiintfedn omaisuuden myyminen, ostaminen ja vaihtaminen 100 000 euroon saakka

6. maankayttésopimusten hyvaksyminen kunnanvalfuuston hyvaksymien yleisten perusteiden
mukaisesti 100 000 euroon saakka (MRL 91 b §)

7. muun yleisen alueen kuin kadun suunnitelmat, kun suunnitelman kustannusarvio on enint@dn
100 000 euroa (MRL 90 §)

8. hankkeiden omarahoitusosuuden hyvéksyminen 100 000 euroon saakka

Perusturvalautakunnan foimintavaltuudet hallinfos&G&dnndén 15 §:n mukaisissa asioissa:
1. tavaroiden ja palveluiden hankkiminen ja myyminen palvelualueellaan 100 000 euroon
saakka
2. palvelualueen merkittavat sopimukset 100 000 euroon saakka
3. vahingonkorvausvaatimusten ratkaiseminen enintd&n 100 000 euroon saakka
4. hankkeiden omarahoitusosuuden hyvéaksyminen 100 000 euroon saakka

Kunnanjohtajan toimintavaltuudet hallinfos&d&nndn 19 §:n mukaisissa asioissa:
1. irfaimen omaisuuden poistaminen fai luovuttaminen kaytettdvaksi sek& tavaroiden ja
palveluiden hankkiminen ja myyminen 10 000 euroon saakka
2. vahingonkorvausvaatimusten ratkaiseminen, kun vaadittu korvaus on eninté&n 10 000 euroa
3. sopimusten hyvaksyminen padtantdvaltaansa kuuluvissa asioissa 10 000 euroon saakka
4. hankkeiden omarahoitusosuuden hyvaksyminen 2 000 euroon saakka

Hallintojohtajan toimintavaltuudet hallintos&dnndn 21 §:n mukaisissa asioissa:
1. irfaimen omaisuuden poistaminen fai luovuttaminen kaytettdvaksi sek& tavaroiden ja
palveluiden hankkiminen ja myyminen 10 000 euroon saakka
2. sopimusten hyvaksyminen padtantdvaltaansa kuuluvissa asioissa 10 000 euroon saakka
3. hankkeiden omarahoitusosuuden hyvdksyminen 2 000 euroon saakka

Hallintojohtajan toimintavaltuudet hyvinvointipalveluiden palvelualueella hallintos&ddnndén 22 §:n
mukaisissa asioissa:
1. palvelualueensa irtaimen omaisuuden poistaminen tai luovuttaminen kdaytettavaksi sekd
tavaroiden ja palveluiden hankkiminen ja myyminen 20 000 euroon saakka
2. sopimusten hyvaksyminen 20 000 euroon saakka
3. kunnan edustaminen fuomioistuimessa ja muussa viranomaisessa, kun edustettavaan asiaan
littyv& vastuu, arvo tai merkitys on olennainen palvelualueen kannalta
4. hankkeiden omarahoitusosuuden hyvaksyminen 2 000 euroon saakka

Rehtorin foimintavaltuudet hallintos&danndn 23 §:n mukaisissa asioissa:
1. sopimusten hyvadksyminen 5 000 euroon saakka
2. vastuualueensa irfaimen omaisuuden poistaminen tai luovuttaminen kaytettGvaksi sekd
tavaroiden ja palveluiden hankkiminen ja myyminen 5 000 euroon saakka

Paivakodinjohtajan toimintavaltuudet hallinfos&dnndn 24 §:n mukaisissa asioissa:
1. sopimusten hyvaksyminen 2 000 euroon saakka
2. vastuualueensa irfaimen omaisuuden poistaminen tai luovuttaminen kaytettéGvaksi sekd
tavaroiden ja palveluiden hankkiminen ja myyminen 2 000 euroon saakka *

Kulttuuri- ja vapaa-aikakoordinaattorin toimintavaltuudet hallintosGdnndn 25 §:n mukaisissa asioissa:
1. sopimusten hyvaksyminen 2 000 euroon saakka
2. vastuualueensa irtaimen omaisuuden poistaminen tai luovuttaminen kaytettavaksi sekd
tavaroiden ja palveluiden hankkiminen ja myyminen 2 000 euroon saakka *
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Elinvoimajohtajan toimintavaltuudet hallintosédnndn 26 §:n mukaisissa asioissa:

1. palvelualueensa irtfaimen omaisuuden poistaminen tai luovuttaminen kdytettavaksi sekd
tavaroiden ja palveluiden hankkiminen ja myyminen 10 000 euroon saakka

2. sopimusten hyvéksyminen 10 000 euroon saakka

3. kunnan edustaminen fuomioistuimessa ja muussa viranomaisessa, kun edustettavaan asiaan
littyvé vastuu, arvo tai merkitys on olennainen palvelualueen kannalta

4. like-, teollisuus-, toimisto- ja muiden vastaavien muuhun kuin asuinkdyttéon tarkoitettujen
tilojen hallintaan oikeuttavien osakkeiden sek& mainittuun  kayttéon, tarkoitettujen
rakennusten (iman maapohjaa) ostaminen ja myyminen 10 000 euroon saakka

5. hankkeiden omarahoitusosuuden hyvaksyminen 2 000 euroon saakka

Rakennustarkastajan toimintavaltuudet hallintosG&dnndn 27 §:n mukaisissa asioissa:
1. lupa- ja viranomaisyksikdn irfaimen omaisuuden poistamista tai luovuttamista kaytettévaksi
sekd tavaroiden ja palvelujen hankinta ja myynti 2 000 euroon saakka *

Siivouspalvelupaadllikén toimintavaltuudet hallintos&&nndn 28 §:n mukaisissa asioissa:
1. sopimusten hyvaksyminen 2 000 euroon saakka
2. vastuualueensa irfaimen omaisuuden poistaminen tai luovuttaminen kdaytettGvaksi sekd
tavaroiden ja palveluiden hankkiminen ja myyminen 2 000 euroon saakka *

Ruokapalvelupadllikén toimintavaltuudet hallintosGdnndn 29 §:n mukaisissa asioissa:
1. sopimusten hyvédksyminen 2 000 euroon saakka
2. vastuualueensa irfaimen omaisuuden poistaminen tai luovuttaminen kaytett@vdaksi sekd
tavaroiden ja palveluiden hankkiminen ja myyminen 2 000 euroon saakka *

Perusturvajohtajan toimintavaltuudet hallintos&dnnodn 30 §:n mukaisissa asioissa:
1. palvelualueensa irtfaimen omaisuuden poistaminen tai luovuttaminen kdytettavaksi sekd
tavaroiden ja palveluiden hankkiminen ja myyminen 30 000 euroon saakka
2. sopimusten hyvaksyminen 30 000 euroon saakka
3. kunnan edustaminen fuomioistuimessa ja muussa viranomaisessa, kun edustettavaan asiaan
littyvé vastuu, arvo tai merkitys on olennainen palvelualueen kannalta
4. hankkeiden omarahoitusosuuden hyvaksyminen 2 000 euroon saakka

Sosiaalityontekijdan toimintavaltuudet hallintosdnnoén 31 §:n mukaisissa asioissa:
1. vastuualueensa irfaimen omaisuuden poistaminen tai luovuttaminen kdaytett@vdaksi sekd
tavaroiden ja palveluiden hankkiminen ja myyminen 10 000 euroon saakka

Vanhustyonjohtajan toimintavaltuudet hallinfos&&nndn 33 §:n mukaisissa asioissa:
1. sopimusten hyvaksyminen 10 000 euroon saakka
2. vastuualueensa irfaimen omaisuuden poistaminen tai luovuttaminen kaytettGvaksi sekd
tavaroiden ja palveluiden hankkiminen ja myyminen 10 000 euroon saakka

Vastaavan sairaanhoitajan toimintavaltuudet hallintos&dannén 33 §:n mukaisissa asioissa:
1. sopimusten hyvaksyminen 2 000 euroon saakka
2. vastuualueensa irfaimen omaisuuden poistaminen tai luovuttaminen kaytettdvaksi sekd
tavaroiden ja palveluiden hankkiminen ja myyminen 2 000 euroon saakka *

Kunnanjohtajan ja hallintojohtajan tfoimintavaltuudet hallintosGdnnén 136 §:n mukaisissa asioissa
1. Kunnanjohtajalla ja hallintojohtajalla on edustaessaan kuntaa tuomioistuimissa oikeus sopia
tuomioistuimessa vireilld oleva riita-asia 10 000 euroon saakka
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* LisGksi olemassa olevan puite- tai hankintasopimuksen sisélléd tavanomaisen tavaran tai palvelun
hankkiminen 4 999 euroon saakka fai jo olemassa olevien ohjelmistojen vaadittavat pdivitykset 4 999
euroon saakka

Hallintfos&dnndn 2 §:n mukaan uvudet tai lagjennettavat palvelut vaativat toimielimen pddtdksen
talousarviossa annettujen foimintavaltuuksien mukaisesti. Uudet tai Laajennettavat palvelut
edellyttavat kunnanhallituksen lupaa, jos niitd ei ole mahdollista hyvaksyd talousarvion puitteissa.

Toimintavaltuuksissa mainitut euromd&dradt ovat ilman arvonlisGveroa.

Hankinnoista on tehtévé aina asianomaisen viranomaisen pddtds hallinfos&idnndn ja talousarviossa
annettujen toimivaltuuksien puitteissa. Tavanomaiseen tydhén kuuluvista hankinnoista ei tehdd
erillistd viranhaltijapadatéstd. Tavanomaisiksi hankinnoiksi katsotaan alle 1 000 euron hankinnat tai
olemassa olevan puite- tai hankintasopimuksen sisdlld tavanomaisen tavaran tai palvelun
hankkiminen alle 5 000 euron hankinnoissa tai jo olemassa olevien ohjelmistojen vaadittavat
pdivitykset alle 5 000 euron hankinnoissa.



