Hyvinvointipalvelut
Vastuuhenkild: hallintfojohtaja

Sivistystoimi

Toiminnan kuvaus ja keskeiset muutokset 2022

Hyvinvoinnin palvelualue tuottaa pddosin lakisGateisia palveluita, mutta lisksi myds muuta kunnan
olennaista tfoimintaa ja ennalta ehkdisevad kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ta.
Hyvinvoinnin  palvelualue  koostuu  koulutoimesta  (sis. esi- ja  perusopetus,  lukio),
varhaiskasvatuspalveluista ja kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluista (sis. kirjasto, nuoriso-, likunta- ja
kulttuuritoimet, etsivé nuorisotyd, vapaa sivistystyd ja hyte-tyd). Hyvinvointipalveluihin kuuluu myds
joukkoliikenne. Hyvinvointipalveluihin kuuluu yksi tulosalue, sivistystoimi.

Muutoksia tapahtuu hyvinvointipalvelujen hallinnossa. Hyvinvointipalveluita johtaa kunnanjohtajan
alaisuudessa hallintojohtaja, joka on lakisé&éteiselld virkavapaalla gjalla 22.12.2021-1.11.2022.
Hyvinvointipalveluita johtaa tdmdan ajan sijaisena rehtori ja tdnd aikana ratkaistaan, tulisiko jarjestely
pysyvaksi toimintamalliksi myos jatkossa. Tdma edellyttdisi apulaisrehtorin aseman vahvistamista joko
apulaisrehtorin - viran perustamisella tai nykyisen apulaisrehtorin huojennustuntien tuntuvalla
kasvattamisella.

Asiantuntijatoimielimen eli hyvinvointfilautakunnan esittelij@nd  toimii  vuonna 2022 rehtori.
Vastuualuejohtajina toimivat rehtori, pdivakodinjohtaja ja kulttuuri- ja vapaa-aikakoordinaattori, ja
jatkossa kukin vuorollaan kertovat vastuualueensa ajankohtaisista asioista hyvinvointilautakunnan
kokouksissa.

Keskeisend muutoksena vuonna 2022 on E-1 —yhdysluokan foteutuminen jo lukuvuonna 2022-2023.
Yhdysluokka kulkee "yhdysluokkaparina” tulevina vuosina, jolloin oppilaat pysyvat ryhmdasséa
samoina. Kulttuuri- ja vapaa-aikakoordinaattorin hanke muuttuu  Digitaitoja  hyvinvoinnin  ja
tyollistymisen edist@miseksi —hankkeeksi Vaaralla Palaa -hankkeen pd&dttymisen vuoksi, ja 60 %
palkkarahoista fulee vudesta hankkeesta.

Koulutoimi
Vastuuhenkild: rehtori

Koulukeskuksella on meneilldé&n toinen kokeiluvuosi, jossa kayttdytymisen haasteita omaaville
oppilaille on jarjestetty oma erityisluokkaopetus. Kokeiluluokassa on opiskellut padsadntdisesti Tulilyhty
Oy:n oppilaita. Kokeilu on tuonut hyvid tfuloksia: koulupoissaolot, koulupdivan keskeytykset sekd
jarjestyshairiét ovat vahentyneet selv@sti. Erityisluokan oppilaiden eteneminen ja menestyminen
opinnoissa on ollut hyvad. Tétmd mdadrdaikainen erityisluokanopeftajan tehtdvéa vakinaistetaan
perustamalla vakituinen virka ja opetuksen jarjest@miseen varataan madrdrahat.

Kahden matemaattisten aineiden lehtorin viran lisdksi elokuusta 2022 alkaen koulukeskukselle
palkataan matemaattisten aineiden padtoiminen tuntiopettaja, jolloin matemaattisten aineiden
tunnit jakautuvat jatkossa kahden opettajan sijaan kolmelle. T&mda ei vaikuta henkildstdkuluihin,
mutta foimenpiteelld tasataan matemaattisten acineiden opefttajille kertyvid ylitunteja, mikd
vaikuttanee tydhyvinvointiin merkittévasti.

Talouden tasapainotussuunnitelman mukaisesti yhdistetGdn elokuussa 2022 aloittava 1. Ik ja
esikoulurynmd@. Yhdysluokan mydta  esikoulurynmdadn ei tarvita lukuvuodelle 2022-2023 omaa
koulunk&ynninohjaajaa. Tdmdan seurauksena koulun ja pdivakodin yhteiselle tydntekijdlle ei ole
tarvetta toimintakaudella 2022-2023.




Yksi koulunk&ynninohjaajan paikka vakinaistetaan elokuusta 2022 alkaen. Erityisluokkaan, jossa on
kayttaytymisen haasteita omaavia oppilaita, tarvitaan kahden kokeiluvuoden perusteella oma
koulunkd@ynninohjaaja. Jatkossa koulukeskuksella (mukaan luettuna erityisluokat) tydskentelisi n&in
ollen nelj@ vakinaista koulunk@ynninohjaajaa, joista vahintddn yhdeltd edellytet@dn IGhihoitajan
(lapset ja nuoret) koulutusta, jotta esikoululaisten iltapdivéhoito varhaiskasvatuslain mukaisesti
voidaan myd&s jatkossa jarjestdd koulun toimesta. Kyseistd tydntekijad voidaan tulevaisuudessa
hyddyntad joustavasti myds pdivakodilla, mikdli ohjaagjatarpeet muuttuvat. Yhdelle madardaikaiselle
koulunk&ynninohjaajalle on tarve, mutta lapsimadran vdhentyessd tarve ei ole pitkdkestoinen.
Koulun ja p&ivakodin yhteisen tydntekij@n jaddessd pois, on koulunk&ynninohjaajien osalta muutos
nykyiseen toimintaan verrattuna vuodelle 2022 +0,5 htv eli noin +12 000 €.

Esikoululaisten kohdalla selkiytetddn kaytanteitd perusopetuslain ja varhaiskasvatuslain soveltamisen
osalta. Esikoulutoiminta jarjestetddn perusopetusiain mukaisesti, mutta esikoululaisten tarvitsema
aamu- jailtapdivahoito jarjestetddn elokuusta 2022 alkaen aiempaa vahvemmin varhaiskasvatuslain
mukaisesti. Esikoululaisten pdivahoito luetaan varhaiskasvatuksen piiriin, jolloin toimintaa maarittaé
varhaiskasvatuslaki esimerkiksi henkildston kelpoisuuksien sekd varhaiskasvatusmaksujen osalta.
Esikoululaisten hoitomaksut muuttuvat perusopetuksen aamu- ja iltapdivékernon maksujen sijaan
varhaiskasvatuslain mukaisiksi varhaiskasvatusmaksuiksi. Esikoululaisten hoitomaksut tulevat hoidon
tarpeesta rippuen nousemaan n. 50-120 €/kk.

Oppilasennuste:

2021- 2022- 2023- 2024-

Koulu 2022 2023 2024 2025
Esikoulu 11 5 10 5
1. - 6.luokat 72 69 57 58
7. - 9.luokat 58 48 49 39
Peruskoulu yht. 141 122 116 102
Lukio 32 32 31 27
Yhteensa 173 154 147 129
Varhaiskasvatus

Vastuuhenkild: pdivékodinjohtaja

Lapsim&drdssa ei tapahdu merkittévid muutoksia. Ennusteiden mukaan elokuussa 2022 lapsia
varhaiskasvatuksen piirissé& on yhteensd 18. Koulun ja pdivékodin yhteiselle tydontekijdlle ei kuitenkaan
ole tarvetta en@d& toimintakaudella 2022-2023. Kevadlld henkildstdd on vield enemmdn, mutta
syyskaudella henkildston mdadrd hieman vdhenee. Lapsimddrd pienenee ennusteiden mukaan
selvésti vuonna 2023 alkavalla toimintakaudella (11 lapseen).

Talouden tasapainottamistoimenpiteiden mukaisesti perhepdivahoitajan eldkdityessa filalle ei
palkata uutta perhepdivahoitagjaa. Mikdli  filanne aktualisoituu  vuoden 2022 aikana,
perhepdivahoitajan lapset siirtyvat pdivakodin lapsiryhmdadn, mikd taas tulee huomioida pdivékodin
henkilbstoresursseissa (lakisddteinen mitoitus).

Varhaiskasvatusta jarjestetdan pddsdantoisesti arkisin klo 6 — 18 valilld, mutta vuoden 2022 aikana
varhaiskasvatusta jarjestetddn pdivakodissa tarvittaessa vuoro-/iltatydtd tekevien huoltajien lasten
varhaiskasvatuksen farpeen mukaisesti todellinen tarve ja pdivdkodin olemassa olevat resurssit
huomioiden. Talld pyritG&n helpottamaan erityisesti kunnan hoitajarekrytointeja.

Varhaiskasvatuksen uutena painopistealueena toiminnassa fulee olemaan luontoliikunta.
Rautavaaran kunta on mukana valtakunnallisessa Liikkuva Varhaiskasvatus —ohjelmassa, jossa
tehdddn likunnallisen toimintakulttuurin  kehittdmisty6téd pdivakodissa tai perhepdivihoidossa.



Likunnallisempaan eldmdantapaan  sirfyminen tapahtuu  yhteistydssd koko henkildston  sekd
perheiden kanssa.

Hallitus on esittanyt varhaiskasvatuslain muuttamista 1.8.2022 lukien koskien varhaiskasvatuksen tuen
uudistamista. Tukea ehdotetaan vahvistettavaksi lapsen fuen tfarpeen mukaan esi- ja
perusopetuksen mukaisesti  kolmiportaisesti.  Kolmiportaisen tuen mallissa  koko lapsen
varhaiskasvatuksen henkildstod osallistuisi fuen toteuttamiseen sekd varhaiskasvatuksen erityisopettaja
osallistuisi lapsen tuen tarpeen, tukitoimenpiteiden tai niiden foteuttamisen arviointiin tarpeen
mukaan. Tuki tultaisiin toteuttamaan inklusiivisesti osana varhaiskasvatuksen toimintaa. Vuonna 2022
varhaiserityisopettajan palveluita hankitaan tarvittaessa opetus- ja kulttuuriministerion mydntamasta
valtion erityisavustuksesta ja avustusta kdytet&dn osin myods yhden tydntekijan palkkakuluihin.

Varhaiskasvatusmaksujen arvioitu tuotto vuodelle 2022 on samalla tasolla edellisvuoteen ndhden
(yhteensd 13 000 €). Tuottoihin vaikuttaa lapsimdadrdn vaihtelevuus sekéd huoltajien tulorajat. Vuoden
2022 elokuusta I&htien esikoululaisten aamu- ja iltapdivahoito jériestetddn varhaiskasvatuslain
mukaisesti (oftaen huomioon muun muassa henkildston kelpoisuudet sekd varhaiskasvatuksen
asiakasmaksut), mikéd vaikuttaa varhaiskasvatusmaksutuottoihin positiivisesti.

Asiakaspalvelujen ostoissa tuottoja on arvioitu fulevan esikoulussa aamu- ja ilfapdivahoidon
varhaiskasvatuspaikasta +13 000 € ja menoja asiakaspalvelujen ostoissa toiselta paikkakunnalta —
11 200 €. Kotikuntakorvausten tuottoja on arvioitu vuodelle 2022 noin 9 000 €, mikd on noin tuhat
euroa enemmdn kuin edellisend vuonna.

Kulttuuri- ja vapaa-aika
Vastuuhenkild:

Vapaa-agjan palvelut kaikenikdisille jariestdd edelleen vapaa-aikaohjaagja. Vapaa-aikaohjaajan
tyépanosta ik&ihmisten keskuudessa vahvistetaan entisestddn vuonna 2022 ja tuotetaan myods
digitaalisia palveluita kuntalaisille. Liikuntatoimessa kannustetaan kokonaisvaltaisesti kuntalaisia
likunnallisempaan eldmdntapaan ja viestitddn sekd likunnan hyvinvointivaikutuksista ettd
rautavaaralaisista harrastusmahdollisuuksista.

Likunta- ja nuorisotoimen avustukset yhtendistetddn ja selkeytetddn. Opiskelija-avustuksista
luovutaan. Likuntatoimeen budjetoidaan 2 600 euron mdadaréraha vapaa-ajan avustuksille, sisaltden
likunta- ja nuorisofoimen avustukset (+1  000€). Nuorisotoimen budjetista  vastaavasti
avustusmadréraha poistuu (-1 600€).

Vuodelle 2022 kirjaston kuljetuksiin liittyvid kustannuksia muutetaan vastaamaan todellisuutta.
Kaukolainakustannusten madrdd pienennetédn (-500€) ja Rutakko-kirjastoverkon kuljetusten
budjettia vastaavasti nostetaan (+710€). Vuonna 2022 tarkistetaan tilattavien lehtien kayttdéastetta
ja selvitetddn tarvetta mahdolliseen e-lehtipalveluun. Lehtikustannuksia vahennet&dn -700€.
Kirjastolle hankitaan pimennysverhot estdmdadn auringonpaistetta ja filan kuumentumista, jonka
vuoksi kalustoon budjetoidaan 2000€ (+1800€). Kirjaston digitaalisista palveluista viestitGdn vuonna
2022 vahvemmin.

Koronavuosien jalkeen nuorisotydtd kehitetddn tilanteen niin salliessa ja resurssien sallimissa rajoissa.
Nuorisotydntekij@n tybaikaa muutetaan vastaamaan tarvetta (vaikutus -10 % henkildstokuluihin,
perusturvapalvelut vastaavasti varaa kuraattorin henkildstékuluja todellista tydaikaa vastaavasti).

Kansalaisopiston osalta suunniteltavat tunnit vastaavat vuoden 2021 suunniteltuja tunteja eli 1 100
tuntia. Tavoitteena olisi p&dastéd toteutuneiden tuntien osalta koronaa edeltévdlle tasolle.



Hyvinvointipalvelut yhteensd

TA 2022 (€) | TA 2021 (€) | TP 2020 (€) MUUEJ.SJ’;)QOQ] Muutos TP 2020 (€ ja %) | 75 2023 (€) | T5 2024 (€)
‘o
Toimintamenot | 2701927 | 2664290 2398629 37637| 1% 303 298 13%| 2761086 2801581
Toimintatulot 544 906 571546| 408981 -26640| -5% 135 925 33%| 544906| 544906
Netto 2157021 2092744 1989648 64277 3% 167 373 8%| 2216180| 2256675
Hyvinvointipalvelut euroa per asukas
Toimintakulut netto: Hyvinvointilautakunta
TA 2022 TA 2021 TP 2020 TS 2023 TS 2024
Euroa per asukas 1386 1327 1242 1 446 1493
Asukasmadrd 1556 1577 1 602 1533 1512
Hyvinvointipalvelut euroa per oppilas (peruskoulu)
Toimintakulut netto: Perusopetus
TA 2022 TA 2021 TP 2020 TS 2023 TS 2024
Euroa/oppilas 9 202 8 569 7736 10512 11 655
Oppilasmadra 131 142 150,5 118,5 109
Hyvinvointipalvelut euroa per opiskelija (lukio)
Toimintakulut netto: Lukio
TA 2022 TA 2021 TP 2020 TS 2023 TS 2024
Euroa/oppilas 11 647 11629 15280 12152 13 430
Oppilasmadra 32 28 20,5 31,5 29

Hyvinvointipalvelujen valtuustotason tavoitteet 2022

Tavoitteet palveluihin ja kuntalaisiin ndhden

Liikunnallisen
vahvistaminen

eldmantavan

Viestitddn likunnan fuottamista
hyddyistd entfistd vahvemmin ja
kannustetaan kuntalaisia
likkumaan ja  hydédyntGmdadn
Rautavaaran mahdollisuuksia.

Markkinoidaan varhaiskasvatusta
luonto-liikunta painotteiseksi
"Luontolikunta pdivakoti”

Likunnasta viestitty eri kanavissa,
saafu kannustettua kaikenikdisia
kuntalaisia  likkumaan  entistd
enemman.

Luontolikunta —-teema on ndkynyt
varhaiskasvatuksen  toiminnassa
sek@ sisdisessd  ja  ulkoisessa
viestinndssd.

Vastuualueet jatkavat toimintaa

ohjaavien
pdivitt@mista

asiakirjojen

Oppilashuoltosuunnitelma,
kurinpitosuunnitelma,
varhaiskasvatussuunnitelma
pdivitetaan.

Suunnitelmat pdivitetty ja
hyvdaksytty sekd tiedotettu
tarvittavalla tavalla.




Hyvinvointisuunnitelma laaditaan
uudelle valtuustokaudelle.

Oppilashuoltopalvelujen
jarjest@misen ja saavutettavuuden
tarkastelu ja mahdollinen
tehostaminen

Selkiytetddn koulun sisalld nuorille
koulukuraattorin,
kouluterveydenhoitajan ja
koulupsykologin toimintakentt&d.
Tehostetaan palveluista
tiedottamista. Kysely huoltqijille,
oppilaille ja opiskelijoille.

Oppilashuollon henkildston
tehtdvanjoosta  on  tfiedotettu
koulun henkildkuntaa, oppilaita
sek@ huoltgjia. Kyselyn tulosten

l&pikaynti ja hyddyntéminen.

Koulupsykologin tarve ja
psykologipalveluiden taso sekd
saavutettavuus kartoitettu.

Digitaalisten
hyvinvointipalveluiden lisG&minen

Tehdddn yhteistydtd  Digihyty-
hankkeen kanssa ja muotoillaan ja
tuotetaan hyvinvointipalveluita
saavutettavaksi myds eténd.

Hyvinvointipalveluita, mm. vapaa-
aikaohjaajan ja nuorisotydntekijan
palveluita, on saatavila myos
digitaalisesti.

Sadanndllisen palautteen
kerddminen ja hyddyntdminen

Asiakastyytyvdisyyskyselyt,

akfiivinen  viestintd  kotien  ja
koulun/pdivakodin kanssa,
palautteiden tulokset k&sitell&an.

Palautekyselyiden ja palautteiden
mdadard, palautekyselyt kasitelty ja
niiden johdosta tehdyt tarvittavat
toimenpiteet

Viestinndn monipuolistaminen
palveluja kayttaville

Varhaiskasvatuksessa Wilman
kayttéonotto viestinndn vdalineend
sekd varhaiskasvatussuunnitelman
kirjaamiseksi.

Muut  vastuualueet  selvittavat,
onko viestinndn
monipuolistamiselle tarvetta.

Wima on ofettu  kéyttéon
varhaiskasvatuksessa, kaytén
aktiivisuus

Vastuualueet ovat selvitténeet

viestinn&n vaihtoehtoja tai
monipuolistamisen tarvetta (esim.
kirjaston sé&hkdpostilista).

Tavoitteet elinvoiman lisaamiseksi

Lukion aikuislinjan markkinointi Lukion  aikuislinjosta  tehd@dn | Video tehty. Kunnan sosiaalisessa
markkinointivideo mediassa julkaistu vuoden aikana
nelj@ lukion aikuislinjaan liittyvad
somejulkaisua. Lukion aikuislinjalle
on saatu 1-2 uutta
aikuisopiskelijaa.
Viestinndn monipuolistaminen | Vastuualueet  viestivat my0&s | Vastuualueet ovat pdivittGneet
markkinoinnin ndkdékulmasta arjesta  sosiaalisessa  mediassa | kofisivujen  tekstit  ja lisGnneet
(normaalin tiedottamisen lisdksi). | tarvittaessa puuttuvia fietoja.
Vastuualueet huolehtivat
verkkosivujen  osioiden tietojen | Sosiaalisessa mediassa viestimisen
ajantasaisuudesta ja | akfiivisuus, tavoite kuukausittainen
houkuttelevuudesta ja fietojen | julkaisusykli.
|6ydettdvyydestd.

Tavoitteet talouteen ja yhteistyohon

Toimintaa sopeutetaan
vahentyneeseen lapsimadaré&an

Perustetaan yhdysluokka E-1.kk.
Jatketaan  yhdysluokkaopetusta
luokka-asteella 4.-5.1k.

Varhaiskasvatuksessa
lastenhoitajomdadrd  suhteutettu
lapsimadaréadan, pdivakodinjohtaja
tekee sijaistuksia mahdollisuuksien
mukaan.

Nuorisotoimen toiminta on
kannattavaa ja hyddyllistd  ja
nuorille sopivaa.

Yhdysluokkien maaré

Lastenhoitajien méadré vs. lasten
maadrd (mitoituksen suhde)

Nuorisotoimen toiminnan laagjuus
ja siitd saatu hydty nuorille

Maksutuottoja lisat&dn ja
kustannuksia minimoidaan

Esikoululaisten kohdalla k&yttdédn

otetaan varhaiskasvatuslain
mukaiset  varhaiskasvatusmaksut
qjalta, jona esikoululainen

Varhaiskasvatusmaksut otfettu
kayttéon esikoululaisten kohdalla.




tarvitsee  esikoulun  ulkopuolista
hoitoa.
Kirjaston palvelutarjontaa | Kartoitetaan lehtiaineiston | Lehtiaineistojen kayttdaste,
ajantasaistetaan vastaamaan | kdyttdéastetta ja selvitet@dn | selvitetty digitilauksen
kysyntaa saadaanko digitilauksella | kustannukset verrattuna
hyoétysuhdetta paperilehtien hintaan.
kannattavammaksi.
Eri palvelualueiden ja | Muita vastuualueita kannustetaan | SGanndlliset tapaamiset pidetty ja
vastuualueiden vdlisten | osallisfumaan kulttuuri- ja vapaa- | yhteistydtd kehitetty, tapahtumiin

yhteistydmuotojen lis&é&minen

aikapalveluiden tapahtumiin
(esim. satutunnit). Saumaton ja
matalan kynnyksen
moniammatillinen yhteistyd mm.
koulun/varhaiskasvatuksen,

neuvolan ja sosiaalitoimen kanssa.

osallistuneiden madré

Tavoitteet johtamiseen ja henkil6stéon liittyen

Tuetaan henkildéstdn  osaamista
yhdysluokkaopetukseen sekd
erilaisin oppimispolkuihin liittyviss&
asioissa

Henkilbstod
koulutetaan
yhdysluokkaopetukseen sekd
vuosiluokkiin sitomattomaan
opetukseen.

perehdytetddn ja

Vesokoulutukset
yhdysluokkaopetukseen sekd
vuosiluokkiin sitomatfomaan
opetukseen (VSOP-opetus)
jarjestetty.

Yhdysluokkaa opettaville
opefttajile tarjottu mahdollisuus
kdydd  futustumassa  muiden
kuntien yhdysluokkaopetukseen,
vahintadn yksi tfutustumisk&ynti on
foteutunut.

Tiimitydn tukeminen

Vastuualueet luovat ja/tai
kehittavat kullekin sopivia tiimitydn

Tiimien
luotu/kehitetty.

toimintamalleja
S&anndllisten

muotoja. tapaamisten madrd ja toteutus.
Henkildston  vdlistéd  yhteistydtd | Selvitet@dn henkildstdon | Selvitykset ja suunnitelmat tehty
tiivistetddn vastuualueiden valillé mahdollisuus toimia toisella

vastuualueella lomantuuraagjana.
Tehdddn  suunnitelma,  kuinka
hyvinvointipalveluiden
palvelusinteerin tyépanosta
jatkossa  kohdennetaan  myds
varhaiskasvatuspalveluihin.




